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Paakirjoitus

Verkot veteen

Kaannipa eteesi edellinen sivu, kansikuva. Kuvan pikkupoika
on saattanut narrata hauen koukkuunsa ihan omin avuin,
mutta on tuskin kiskonut sitd yksin rantaan saakka. Poikanen
ei ole vélttamared ollut vavan varressa lainkaan.

Tydelamassakin kunnon saaliin narraamiseen tarvitaan
apua. Siksi AKAVA vaatii luottamusmiehen asemaan parannus-
ta. Luottamusmiehen on toivotonta neuvotella tyopaikalla
edustamiensa ihmisten asioista, jos haneltd pantataan olennai-
sia tietoja. Vastuullisesta tehtdvdstd on myds saatava parempi
korvaus, ja luottamusmiesten tydsuhdeturvaa pitdd vahvis-
taa. Nyt asia on entistd ajankohtaisempi, kun paikallinen sopi-
minen yleistyy.

Talla neuvottelukierroksella finanssiala ehatti akavalaisista
ensimmaisend tehdd uuden tydehtosopimuksen. Se ei olekaan
miké tahansa sopimus, silld se tuo meille aivan uusia kdytanto-
ja. Sopimukseen kuuluvat keskeisesti palkkakeskustelut, joissa
esimies ja alainen arvioivat asetettuja tavoitteita, tuloksia ja
siitd palkitsemista.

Ruotsissa vastaava kdytdntd on ollut yleinen jo ainakin
viisitoista vuotta. Sielld tydmarkkinajarjestot saattavat sopia
yleisestd kustannusraamista, mutta tyopaikkojen palkkakes-
kusteluissa neuvotellaan yksildllisistd sopimuskorotuksista. Ta-
man seurauksena naapurimaassamme korkeasti koulutettujen
palkat ovat nousseet yleista korotustasoa enemman.

Mihin sitten ammattijdrjestojd enda tarvitaan, jos palkas-
takin neuvotellaan henkilokohtaisesti? Ruotsissa palkkaneuvot-
telujen alettua esimerkiksi sikdlainen Psykologiliitto joutui palk-
kaamaan liittoon lisdd vaked, joka kiertdd ympari Ruotsia kou-
luttamassa jaseniadn henkilokohtaisten palkkaneuvottelujen
saloihin. Tulokset ovat olleen erinomaisia — eikd tdma ei ole
kalavale.

Kalaonnea kaikille akavalaisille!

Hannamaija Helander




Puheenjohtajan palsta

Me-henki on

Liittokierroksen neuvottelutoiminta on jo osittain tdydessa
vauhdissa. Niin liittokierroksen kuin tulopoliittisen koko-
naisratkaisunkin yhteydessd on aarimmaisen tarkeds, ettd
akavalaiset sitoutuvat vahvasti esitettyihin tavoitteisiin. Sik-
si viestin JUKO:n, YTN:n ja KTN:n tavoitteista pitdd kuu-
lua jokaisella tyopaikalla.

Toivonkin, ettd jokaisessa tydyhteisdssd, missd akava-
laisia on, pidetdan tilaisuuksia, joissa huolehditaan jarjestay-
tymisestd ja tavoitteiden selkiyttdmisestd, jotta jokainen
tuntee ne omikseen ja voi niitd aidosti puolustaa. Akavalai-
nen me-henki tavoitteiden tueksi on valttdmatonta.

On loistava asia, ettd Suomeen on iskostunut sanonta
Suomi eldd osaamisesta. Iso mutta on, miten Suomi aidos-
ti kykenee huolehtimaan siitd, ettd osaaminen myos kan-
nattaa. Siihen tarvitaan huomattavia korjausliikkeitd, ja tyo-
hon on ryhdyttdva valictomasti. Osaamista on aidosti ar-
vostettava niin palkanmuodostuksessa kuin verotuksessa.
Talkooty® ja rankaiseva verotus eivat tue osaamista.

Vaikka nyt kdydaan liitcotason neu-
votteluja, kolmikantainen valmistelu jat-
kuu. lloksemme on todettava, ettda AKA-
VA onnistui hyvin tavoitteissaan sahkoi-
sen viestinnan tietoturvalainsaadannon
valmistelussa. Muut palkansaajajarjestot
olivat jo hyvéksyneet ja luovuttaneert,
vaikka yksilon suojaan kohdistuva turva
oli vajavainen. Meidan ponnistuksillam-
me omat edustajamme neuvottelu-

voittajan tie

poydassa onnistuivat saavuttamaan kunnollisen lopputu-
loksen. Siind on otettu huomioon niin ay-toimintaan kuin
henkilokohtaiseen eldmain liittyvan viestinnan salassapito,
liittyy se sitten ihmisen terveyteen, perheasioihin tai talou-
teen. Nama asiat koskevat jokaista, jolla on toissa kdytds-
saan tietokone ja siihen liittyvat viestintayhteydet. Yksilo-
suoja ja ay-toiminnan mahdollistaminen ovat palkansaaja-
liikkeelle tarkeita kysymyksia.

Haluan puheenjohtajakaudellani edistda hyvin avointa
vuoropuhelua, koska vain silld tavalla voidaan asioita aidos-
ti ja oikeasti edistad. Kaikki tiedimme, ettd asiantuntijaor-
ganisaation hallinta vaatii vahvaa tunnedlyd ja tiedimme
myos sen, ettd kateus, katkeruus ja kaunaisuus voi tuhota
minka tahansa organisaation. Siksi erilaisuuden sietiminen
ja yhteistyo ovat keskeiselld sijalla akavalaisessa yhteistyos-
sa.

Kiitdn lampimasti siitd tuesta, jonka puheenjohtajava-
linnan yhteydessa sain. Se on myds osoitus akavalaisesta
sivistyksestd, jolla on merkitystda AKAVAn
yhtendisyyden, julkikuvan ja akavalaisen
me-hengen vahvistamiseksi. Arvostan
suunnattomasti sitd yksimielisyyttd, joka
loppuratkaisun yhteydessa ilmaantui.

Toivotan kaikille oikein miellyttavaa,
virkistavad kesad. Lomien jalkeen tapaam-
me innostuneina ja valmiina kohtaamaan
syksyn haasteet. Tehkddmme AKAVAsta
iloinen ja positiivinen keskusjarjesto.

Matti Viljanen
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Sopuisa liittokokous linjasi suuntaa

Vaikka uuden puheenjohtajan valinta nousi AKAVAn liittokokouksen kiistattomaksi ykkosasiaksi, kokousvéki sai jo
ennakkoon yhteenvedon seuraavan nelivuotiskauden suuntaviivoista. Nykyisiin ei ole tulossa olennaisia muutoksia,
mutta evastyspuheenvuoroissa kaivattiin selkeampia kannanottoja muun muassa naisvaltaisten alojen palkkaratkaisujen
tukemiseksi ja tydpaikkatason toiminnan tehostamiseksi.

Marketta
Harinen

tiedottaja

Kuvat
Antonin Halas
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Paaministeri Matti Vanhanen (keskelld) varoitteli liittoja hallitsemattomasta
palkkakilpailusta ja lupasi hallituksen osallistuvan omalta osaltaan paikallisen
sopimisen ja luottamushenkilon aseman edistamiseen. Vanhasen lisaksi
liittokokoukselle toivat tervehdyksen valtion tydomarkkinajohtaja Teuvo
Metsipelto (toinen vasemmalta) ja SAK:n puheenjohtaja Lauri lhalainen
(Vanhasen oikealla puolella). Vasemmalla istuu Elinkeinoelaman keskusliiton
johtaja Arto Ojala. Taustalla nakyy AKAVAn entinen puheenjohtaja Mikko
Viitasalo.

Suuntaviivat vuosille 2008-2011 paite-
taan vasta syksyn liittcokokouksessa
Niissd linjataan akavalaisen edunval-
vonnan keskeiset asiat laajan jarjesto-
kasittelyn jalkeen.

AKAVAn hallitukseen valittiin pu-
heenjohtajaksi siirtyvan Matti Viljasen
tilalle Aleksei Solowjev Uudesta In-
sinooriliitosta ja hanen paikalleen va-
rajaseneksi Hannu Saarikangas samas-
ta liitosta. Hallituksesta eronneiden
TEKin Jukka Mikelan ja OAJ:n Liisa
Sourin tilalle valittiin Kati Korhonen-
Yrjanheikki TEKistd ja Anders Rusk
OAJista. Varajasenend tdhan saakka
toimineen Ruskin tilalle tuli uudeksi va-
rajaseneksi Matti Lahtinen OAJ:sta.
Varajdsenen tehtdvistd eronneiden TE-
Kin Ari Abergin ja Akavan Erityisalo-
jen Helena Lamposen tilalle valittiin
Ralf Forsén TEKistd ja Kalevi Juntu-
nen Akavan Erityisaloista.

Liictokokous asetti myds OAJin
Erkki Kangasniemen luotsaaman vaa-
livaliokunnan valmistelemaan uuden
hallituksen kokoonpanoa. Hallitus va-
litaan syksyn liitcokokouksessa vuosille
2008-2011.

Akavan Erityisalojen puheenjohtaja
Jorma Rihto ja toiminnanjohtaja Salla
Luomanmaki sekda muita Erityisalojen
vaked onnittelemassa Matti Viljasta.



AKAVA
Gakoo
tulevaa

Flooran paivilla paastiin tunnustelemaan neuvottelukier-
rosta rennoissa merkeissa. OAJ:n puheenjohtaja Erkki
Kangasniemi (vasemmalla) ja Kunnallisen tyémarkkinalai-
toksen tyomarkkinajohtaja Markku Jalonen vaihtoivat
kuulumisia.

Helle helli liittokokousvakea Helsingin
Messukeskuksen kongressisiivessa.

AKAVAnN perinteista Flooran pdivaa juhlittiin liittokokouk-
sen jalkeen talld kertaa Oivan paivana. Vakea oli paikalla
runsaasti, silla liittojen vaki ja yhteistyokumppanit
halusivat tavata uuden puheenjohtajan heti tuoreeltaan.

Tekniikan Akateemis-
ten Liitto TEKin
puheenjohtaja Merja
Strengell ja toimin-
nanjohtaja Heikki
Kauppi liittokokouk-
sen tauolla. Kauppi
oli yksi puheenjohta-
jaehdokkaista.
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Rempsea puheenjohtaja
astul remmiin

Intoa tdynng, kuvailee AKAVAN uusi puheenjohtaja Matti Viljanen tunnelmiaan, kun uusi pesti on kestanyt vuoro-
kauden verran. Uuden tydpaikan kaytannon asioita han vasta opettelee, mutta johtamisen Viljanen taitaa hyvin.

Kirsi Tamminen

tiedottaja
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Uuden Insinoriliiton puheenjohtaja
Matti Viljanen valittiin toukokuisessa
AKAVAR liittokokouksessa puheenjoh-
tajaksi ilman d4nestystd. Puheenjohta-
jaehdokkaista ainoana hinelle oli tut-
tua jo entuudestaan ykkosmiehen
rooli.

— Koko yhteiskunnassa on me-
neilladn suuri murros ja kokemuksesta
on apua muutoksen johtamisessa, Vil-
janen arvioi.

Hinen  puheenjohtajakautensa
alussa kdydaan pitkastd aikaa liictota-
son sopimuskierrosta. Tuore puheen-
johtaja antaa liitoille evadksi asettaa
niin kirkkaat ja selkedt neuvortteluta-
voitteet, ettd jokainen jasen ymmar-
tad ne. Muuten tavoitteisiin ei sitou-
duta.

— Tydmarkkinapolitiikka on voi-
mapolitiikkaa, vain kyllin vahvat liitot
saavat haluamansa sopimukset.
Viljasen mukaan osalla akavalaisista lii-
toista on vield syytd kehittdd vahvuut-
taan. Niiden on opittava ymmarta-
main tyomarkkinamallia, jotta voivat
kehittdd omaa toimintaansa.

- Vililla puhe on todella neitseel-
listd tahan raakaan maailmaan, Vilja-
nen karjistaa.

Han kannustaa jasenjarjestdja tu-
kemaan toinen toisiaan, silla mita vah-
vempia liitot ovat, sitd vahvempi on
AKAVA. Siind missa osalle jasenkunnas-
ta ongelmana on matala palkkataso,
toisilla on ongelmana vaikkapa ylipit-
kit tyopaivat. Yhtend ongelmana on
korkea verotus.

Osaajille osaajien palkka

Akavalaisten késissa ovat muun mu-
assa johtamiskulttuurin, organisaatioi-
den tai yleisen kilpailutilanteen muu-
Kun

tosten vaativimmat tehtdvat.

ANTONIN HALAS

Vasta valittu puheenjohtaja Matti Viljanen korostaa, etta AKAVAn on kuunnel-
tava koko jasenkunnan tahtoa ja sita on kunnioitettava seka arvostettava.

Suomi eldd osaamisesta, osaajilla on ol-
tava ykkosasema yhteiskunnassa ja
osaamisensa arvoinen palkka.

— Jos tatd vaestonosaa ei kuun-
nella, tydbmotivaatio ja jopa moraali
laskevat, Viljanen muistuttaa.

Jatkuva palkkakuoppa ja tietoi-
suus eurooppalaisten kollegoiden tup-
lapalkoista voi johtaa valinpitimatto-
myyteen, joka heijastuu koko suoma-
laiseen tydeldmaan.

Yhtena esimerkkind Viljanen mai-
nitsee korkeakoulualan, jossa on sur-
keat palkat kansainvilisesti verrattuna,
vaikka juuri sinne Suomen kannalta
olisi saatava huippuosaajat. Korkeakou-
luihin on kasautunut myos luvatto-
man paljon epatyypillisid tydsuhteita,
muun muassa lyhyitd madraaikaisuuk-
sia.

Viljanen kantaa huolta myos esi-
merkiksi kulttuuri-, palvelu- ja uuden
teknologian aloista. Niilld tyoskentelee
paljon epatyypillisissa tydsuhteissa ih-

misid, jotka sopisivat akavalaiseen yh-
teisdéon.

— Se vaki on heitteilld eikd min-
kaan keskusjarjeston hallussa.

Jasenten tahto ykkosasia

Huippuosaajien kanssa on mielekésta
ja motivoivaa tyoskennelld, Viljanen
vastaa kysymykseen, millaista on joh-
taa AKAVAN organisaatiota.

— Minké tahansa alan johto on
akavalaisessa ymparistossa.

Keskusjarjeston hallituksessa yli
15 vuotta ollut Viljanen kuvailee
hallitusta hieman jaykéksi ja toivoo
tuovansa puheenjohtajana hieman
rennompaa meininkia. Hin kertoo
olevansa joukkuepelaaja: muita kuun-
telemalla saavuttaa yhteisen nike-
myksen. Mutta sivusta johtamista hin
ei voi sietda.

— Olen nopea paitoksentekija,
en mikaan vitkuttelija.

Puheenjohtajan moton mukaan



Muut Matti Viljasesta:

— Akavalaiset tuntuvat ajoittain kérsivan sii-
td, ettd jarjestd jaa julkisuudessa isompien
SAK:n ja STTK:n varjoon. Matti Viljasen ai-
kaan tastd ei luulisi olevan huolta. “Hiljanen
Viljanen” osaa kylla pitad metelid seka itsensa
ettd edustamansa jarjeston puolesta.

Viljanen on rempses, jopa reted. Hanta
on verrattu renessanssiruhtinaaseen. Han on
myos suuri herkkusuu.

Matti on verraton seuramies, ehdotto-
masti AKAVANn hauskimpia ihmisid. Sosiaali-
suudesta on noissa toissa suuri apu.

Insinoariliiton ja YTN:n puheenjohtaja-
na Viljasen viesti on ollut yksinkertainen: insi-
noorien ja muiden ylempien toimihenkildiden
palkat ylos ja verot alas. Aika ndyttad, oppii-
ko hédn ajamaan myos pienipalkkaisen, kor-
keasti koulutetun, julkisella sektorilla tyosken-
televan naisen asiaa.

Tybmarkkinatoimittaja

— Matin vahvuuksina puheenjohtajan vaati-
vaan tehtavain koen hanen omaavan laajan
kokemuksen akavalaisesta tydmarkkinakentas-
té ja keskusjarjestopolitiikasta. Hanella on erin-
omaista taitoa ja kykyad edustaa niin Akavan

yksityistd kuin julkista sektoria — meita kaik-
kia akavalaisia.

Hanelld on myos vahvan ihmisen hersy-
vdn positiivinen ja energinen itsetunto, mie-
leen jaavaa karismaa ja sopivaa ravakkyytta-
kin, mitd joukkojen innostaja tarvitsee. Tama
uudenlainen ja raikas tyyli on hyvaksi vaihte-
luksi akavalaisille. Lisdksi Matti on osoittanut
aiemmissa toimissaan muutosjohtajan taitoja,
joille pitdisi olla tarvetta ja tilausta nyt myos
keskusjarjestossamme.

Toivon, ettd jokainen meistd omassa roo-
lissaan sitoutuu tukemaan hantd vaativassa
tehtdvassadan - hdnen onnistuminen, on
koko keskusjarjeston, meidan kaikkien onnis-
tumista.

AKAVAn hallituksen jdsen

— Matti tukee ja kannustaa jokaista eikd ar-
vostele ketadn henkilokunnasta takanapain.
Matti antaa vapauden toimia.

Adjektiiveilla ilmaisten: luotettava, avoin,
syvallinen, herkka, taiteellinen, luova, rehelli-
nen, iloinen, sitked, voimakas.

Uuden Insin6oriliiton tyontekijd

— Matti on herkisti innostuva ja asioita
eteenpdin vieva. Hanelldi on myos kyky in-
nostaa muita. Ajatuksia piisaa ja ne voivat
olla perinteisiin kaavoihin tottuneille yllatta-
vidkin. Ravakkyys tuo hanelle ansaittua na-
kyvyytta.

Alaisilleen hdn antaa valtuuksia ja vas-
tuuta. Kyse on perusluottamuksesta mui-
hin ndhden. Toisaalta Matti tarvitsee ym-
parilleen esikunnan, joka toteuttaa hinen
ajatuksiaan ja valmistelee asiat.

Ylipitkia filosofisia muistiota hanelle ei
kannata ldhettdad kuin Satakunnan saunan
sytykkeeksi. Tiivis suoraan asiaan kdyva esi-
tystapa kdy sen sijaan kaupaksi.

lhmisend han on inhimillinen ja tasa-
puolinen eika kumartele tittelien tai turhan-
tarkeiden hierarkioiden edessa. Eikd han sie-
di itsekdan kokkaroijia tai nuoleskelijoita.

Jos AKAVAssa olisi 2000-luvun alussa
uskottu hanen kaukondkoista suositustaan
ostaa Tallinnasta kiinteistd Viron keskusjar-
jestd TALOnN tukemiseksi, kylvettéisiin Pasi-
lassa nyt rahassa. Tallinnan kiinteistojen hin-
nat ovat moninkertaistuneet tuosta paivas-
ta.

AKAVAn tyéntekijd

positiivisilla asioilla on positiivinen lop-
putulos. Han haluaa akavalaiseen yh-
teisdon iloista ilmettd ja me-henkea.
Tyoyhteisossa on tarkedd hallita nega-
tiiviset tunteet. Kateutta, katkeruutta
tai kaunaa ei saa purkaa muihin, vaan
on kerrottava suoraan, jos ne johtu-
vat tyoyhteisostd. Yksityiselamaankin
kuuluvat huolet voi mainita, jos itse
niin haluaa.

— ltse olen esimerkki. Jos mina
maokotan, niin koko organisaatio mo-
kottad.

Eikd Viljasta mokottgjand tunne-
ta, vaan iloisena ja nauravana. Hilja-
nen-Viljanen on vauhdikas ja omien sa-
nojensa mukaan tasapuolinen sekd oi-
keudenmukainen. Toissd parjadmisessa
merkittdvid ovat osaaminen ja tulok-
set, korvien vili ratkaisee.

Tuttavia yli
keskusjarjestorajojen

Matti Viljanen on pitkdn linja konkari
tydomarkkinakentélld. Han perusti en-
simmaisen akavalaisen aluetoimiston
Poriin. Sittemmin valtakunnallinen tyo-
markkinapolitiikka on vienyt miehen.

Keskusjarjestd SAK:n puheenjohtaja
Lauri Ihalaisen Viljanen on tuntenut
pitkdan: han arvostaa kollegaa rehtina
ja selkarankaisena palkansaajien puo-
lestapuhujana.

— STTK:n suhteen tilanne on il-

ked eikd selkddn puukotus ole hyva
yhteistyon alku.
Korkeasti koulutettujen tyomarkkina-
keskusjarjeston puheenjohtaja toivoo,
ettd omassa jarjestdssa ei ikind molla-
ta naapureita.

— Oma putiikki on pidettava
puhtaana.

Tyonantajapuolen EK:n porukka
on hyvin tuttua, samoin kuntapuoli.
Valtiopuolella on eniten uusia tutta-
vuuksia, vaikka sekdan kenttd ei ole
tdysin vierasta.

Eri alojen yhteiskunnalliset vaikut-
tajat ovat tuttuja myods Helsingin Suo-
malaisen Klubin kautta. Klubilla Vilja-
nen on toiminut mMuun muassa vara-
puheenjohtajana.

Vain tulevaisuutta voi
johtaa

Viljasen sydantd lahelld on nuoriso,

josta on hanen mielestaan pidettava
hyvad huolta AKAVA-yhteisdssa. Nuo-
rissa on tulevaisuus, joka on muuten-
kin kiinnostuksen kohde. Han lukee
mielellddn tulevaisuutta koskevaa tut-
kimusta — tosin myds muutakin tutki-
musta.

Nuorisoon Viljasella on hyvé kon-
takti lahipiirissa. Kolme, jo aikuista las-
ta ovat omineet isdn koulutusmyon-
teisyyden. Vanhempi tytar valmistelee
tyon ohessa psykologian vaitoskirjaa.
Poika opiskelee kaupallisia aineita ja
nuorempi tytdr biokemiaa.

Vapaa-ajalla Viljanen harrastaa
muun muassa metsdstysta, joka on
ennen kaikkea luonnossa liikkumista.

— Voin olla metsdssd ottamatta
pyssyd pois pussista koko reissun ai-
kana.

Nuoruuden harrastuksista on sai-
lynyt postimerkkeily. Iso osa vapaa-
ajasta kuluu Laitilassa, jossa Viljasen sie-
lu asuu, vaikka mies itse asustelee Hel-
singin  Toolossa. Suku on  perdisin
Laitilasta ja sinne on noussut kesamok-
ki. Pihapiiria on kunnostettu omin ka-
sin. A
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Piekan vuosina AKAVAsta

kehkeytyi oikea keskusjar;

esto

Risto Piekan piippu tuprahtelee nyt Sammatin Kirmusjarven maisemissa. Sielld kalat odottavat ottajaa ja metsat
samoilijaa. Piekka sanoo jattdavansa AKAVAN puheenjohtajan tehtavan hyvilld mielin: tulosta on syntynyt ja ovi
avattu raolleen hyvalle sopimuspolitiikalle.

Marketta
Harinen
tiedottaja
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— Sitd ei olisi aikoinaan kukaan usko-
nut. Seuraaja voi potkaista oven ko-
konaan auki.

Kun 24-vuotias opiskelijajarjestd
Tuhatkunnan péisihteeri siirtyi vuon-
na 1973 AKAVAn jarjestosihteeriksi,
akateemisten keskusjarjestod pidettiin
herraklubina, jossa vasta harjoiteltiin
edunvalvontaa.

Nyt kaikki on toisin. 1970-luvun
alun noin 40 000 jasenen keskusjdrjes-
tostda AKAVA on kasvanut lahes puo-
len miljoonan korkeasti koulutetun ja-
senen aidoksi tydmarkkinakeskusjarjes-
toksi. Kehitys on ollut huima.

Piekka oli junailemassa nykyista
Opettajien  Ammattijarjestdod OAJ:td
AKAVAnR jaseneksi toimihenkildkeskus-
jarjestd TVK:n kanssa kdydyn tiukan
kisan jdlkeen heti taloon tultuaan.
OAJ:std tuli keskusjarjeston suurin liit-
to, kun se liittyi AKAVAan 1976. OAJin
vanavedessd seurasivat Insindoriliitto,
nykyinen TEK, Ekonomiliitto ja Farma-
sialiicto. Muutamassa vuodessa keskus-
jarjeston jasenmadrd kolminkertaistui.

Ponnekas jarjestosihteeri sai seu-
raavaksi tehtavikseen tyotaisteluorga-
nisaation rakentamisen. Herraklubin
jalkimaininkeja eldneen jarjeston sisalla
tyd ei valttamated ollut helppoa ja yk-
sikertaista: hankkeella on vastustajia,
joiden mielestd moinen ei sopinut aka-
teemisten maailmaan. Piekan erotta-
mistakin esitettiin.

Tyotaisteluorganisaatio oli valmis,
kun kuntapuoli padtyi tyotaisteluun
vuonna 1984 lakkopaillikkondan Risto
Piekka. Voitokas tyotaistelu vahvisti
koko AKAVA-yhteisoa.

Yhteistyota ja
kansainvilisyytta

Piekan AKAVA-vuosiin mahtuu paljon.

Keskusjarjestosta kehittyi vahitellen
varteenotettava vaikuttaja, joka avasi
uusia suhteita sekd Suomessa ettd ul-
komailla.

Naapurimaahan Neuvostoliittoon
viriteltiin siteitd, kun haluttiin osoittaa
AKAVAN tukevan Suomen virallista ul-
kopoliittista linjaa. Sittemmin kansain-
vélinen toiminta ja edunvalvonta ovat
lisddntyneet huomattavasti. Niistd on
tullut osa keskusjarjeston arkipaivaa
erityisesti Euroopan unioniin  liictymi-
sen myotd. Piekka teki toitd unioniin
liittymisen puolesta Kalevi Sorsan ve-
tamassd tydryhmassa.

Paljolti Piekan viime syksyn vaan-
non ansiota on, ettd palkansaajien yh-
teisessd Brysselin toimistossa on tdtd
nykyd ensimméinen akavalaistaustai-
nen johtaja Ari Aberg.

Piekka oli mukana kdynnistamas-
sa palkansaajakeskusjarjestojen vilista
1978 han ja
SAK:n silloinen jarjestosihteeri Lauri

yhteisty6td.  Vuonna

Ihalainen laativat vieldkin voimassa ole-
vat menettelytapaohjeet talle jarjesto-
yhteistyolle.

— Asiakirja perustuu molemmin-
puoliseen luottamukseen. Luottamus
on tyomarkkinatoiminnan keskeinen
ydin, Piekka sanoo.

Piekan aikana AKAVAnN sdantoja
on rukattu moneen kertaan. Yksi mer-
kittdvistd muutoksista oli, kun 1980-
luvun alussa paatoksenteko-organisaa-
tiota uudistettiin niin, ettd liitot saivat
jarjestoedustuksensa suuruuden mu-
kaan. Toinen kauaskantoinen pditds
on ollut julkisen ja yksityisen sektorin
erillisten neuvottelujdrjestdjen perus-
taminen YTN ja AKAVA-JS, josta tuli
sittemmin lyhyesti JUKO.

— Neuvottelujarjestojen rakenta-
minen oli tuskallinen prosessi, silld yk-

simielisyyden [6ytyminen oli darimmai-
sen hankalaa, Piekka kertoo.

Lopulta yksimielinen ratkaisu syn-
tyi periaatteella “ne pdattavat, joita asia
koskee”.

— Paicds vihloo vielakin monia,
vaikka se pelasti AKAVAn yhtendisyy-
den. Ndin mydhemmin arvioituna
AKAVA oli silloin kymmenen vuotta
muita edella.

Hyvit viime vuodet

Piekka on tyytyvdinen kahdeksan pu-
heenjohtajavuotensa saldoon. Viimei-
simmat palkkaratkaisut ovat olleet
akavalaisille ryhmille oivallisia, keskus-
jarjeston historian parhaita. 1970- ja
80-lukujen solidaarisesta palkkapolitii-
kasta on vihdoin luovuttu, on kehitet-
ty tyon vaativuudesta ja koulutukses-
ta palkitsevia palkkausjarjestelmid ja
verotusta on kevennetty. Ei vielakdan
riittavasti, mutta pad on saatu auki.

— Vasta 2000-luvulla AKAVA on
saavuttanut perustamiskokouksessaan
vuonna 1950 asetetun tavoitteensa.
Koulutusta, tuloksen tekoa ja vastuu-
ta arvostetaan sekd palkka- ettd yh-
teiskuntapolitiikassa. Se nakyy voimas-
sa olevassa tuloratkaisussa, mutta
myos hallitusohjelmassa, Piekka huo-
mauttaa.

Tyoeldmad on rakennettu kolmi-
kantaisesti, tuloksekkaasti. Viimeisim-
pid hyvan yhteistyon hedelmia ovat
esimerkiksi yt-laki ja muutosturva, tyo-
aikapankki sekd tyon ja perheen yh-
teensovittamista helpottavat lait.

— On ollut onni, ettd olen saa-
nut olla mukana kehittamassa tata
keskusjarjestod ja akavalaista edunval-
vontaa. Monet asiat ovat olleet aluksi
vaikeita, vaikkapa akavalaisen opiskeli-
jatoiminnan aloittaminen, jota sitakin



vastustettiin ensin ankarasti. Nyt opis-

kelijajasenid on noin 100 000. Heissa
on akavalaisten jasenjarjestdjen tule-
vaisuus.

Sivistys, kannustavuus,
Suomen menestys

Piekka kertoo, ettd selkdan puukotta-
jia on riittdnyt ndiden vuosien aikana.
Siihen ei koskaan totu ja aina tuntuu
yhtd pahalta.

Mutta Piekalla on ollut linja, koko
ajan.

— Ei sitd voi olla kuin tuuliviiri.
Sinnikas olen ja linjani olen pitanyt. Sil-
loin joutuu valilld myos astumaan jon-
kun toisen varpaille.

Vaikka linjansa pitadkin, Piekan mieles-
td toimintapolitikan pitdisi rakentua
englantilaisen yhteiskuntafilosofi Ed-
mund Burken sanojen mukaisesti
kompromisseihin ja neuvotteluun.

— Siihen olen pyrkinyt kaikkina
vuosikymmenind AKAVAnR eri tehtévis-
s3, Piekka toteaa.

Piekan mukaan vanha perinne on,
ettd vaistyva puheenjohtaja ei jatd
omia terveisiddn jarjestonsd tulevai-
suudelle. Han tekee sen kuitenkin, niin
monta tabua rikkoneena ja monta uu-
distusta tehneend.

— Pitdkaa kiinni sivistyksestd, pi-
takaa kiinni kannustuksesta ja pitdkda
huolta Suomen menestyksestd. Tyo-

MARKETTA HARINEN

Uransa aikana Risto Piekka on
saanut lukemattoman maaran
kirjeitd, siahkopostia ja tekstivieste-
ja. Kadulla tai kaupassa hanet
pysaytetaan, kun yksittaiset jasenet
haluavat kertoa nakemyksiaan
ajankohtaisista aiheista tai omista
ongelmistaan.

- Parasta on ollut, kun on saanut
auttaa jasenia, Piekka sanoo. Nyt on
kuitenkin loman aika. Myohemmin
katsotaan, mita tulevaisuus tuo
tullessaan.

markkinoilla ammattikunta- ja tutkin-
topohjainen jdrjestaytyminen on vah-
va malli, myos globaalisti. Se on itse-
ndisen AKAVAnR tae.

Piekka on myds vakuuttunut,
ettd korkeasti koulutetut tarvitsevat
oman puolestapuhujansa kaikkiin neu-
vottelupdytiin, AKAVAN. Sitd mandaat-
tia ei voi muille antaa. Kolmen keskus-
jarjeston malli on hyvd ja toimiva.

Viistynyt puheenjohtaja on huo-
lissaan kasvavasta ryhmaitsekkyydestd,
joka nakyy AKAVAnNkin sisalla.

— Meidan pitisi olla kuten mus-
kettisoturit, yksi kaikkien ja kaikki yh-
den puolesta. Silloin on kaikki mah-
dollisuudet menestykseen. A
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TUKKI-ryhma luotsaa
kohti uutta sopimusta

Tulopoliittinen kokonaisratkaisu haudattiin taltd sopimuskierrokselta. AKAVAN neuvottelujarjestdt ovat valmiina
neuvotteluihin. YTN:n TUKKI-tyoryhman puheenjohtaja Joel Salminen kertoo, kuinka YTN:ssd on valmistauduttu

neuvotteluihin.

Akavalainen 3] 2007

Ylemmit toimihenkilot YTN on
perustanut TUKKI-ryhman.

1

TUKKI-ryhmid on eri YTN:n neuvot-

Mika ryhma se on? Ketd ryhmaan
kuuluu?

telualojen toimintaa ja tiedottamista
tukeva ryhmi, joka osaltaan vastaa
YTN:n jarjestollisestd valmistautumises-
ta ja valmiudesta neuvottelukierroksel-
la.

Ryhmain kuuluu valmistautumi-
sen tassd vaiheessa 20 kokenutta asia-
miestd eri YTN-liitoista. Kdytannon
toimintaan osallistuvien maard on jo
nyt tatd suurempi. TUKKI-nimi tulee
juuri ryhmén perustehtdvastd tukea
neuvotteluja tarvittavalla tavalla.

Miten vaikeisiin neuvotteluihin

2 TUKKI- ryhma valmistautuu?

TUKKI ryhmd on valmistautunut yh-
dessi eri alojen toimijoiden kanssa kaik-
kiin eri  vaihtoehtoihin. Toiminnan
luonne vaihtelee neuvottelutilanteen
mukaan, normaalista tiedottamisesta
aina konkreettisiin lakkotoimiin. Kaik-
kiin vaihtoehtoihin on varauduttava,

niiden kayttédnotto riippuu muun
muassa YTN:n hallitcuksen paatoksista.

Minkalaisia toiveita kentalta
on kuulunut?

Tavoitelistalla ovat kohtuulliset tydsuh-
teen ehdot mukaan lukien matka-ajan
palkan, ylitydkorvauskdytantojen ja
luottamusmiestoiminnan  eteenpdin
kehittaminen. Palkkatason korjaami-
nen vastaamaan EU-15 maiden tasoa
on samoin listalla, unohtamatta vero-

tusta ja muita tydelaman kysymyksia.

Miten TUKKI-ryhma toimii
kdytannossa?

Ryhmé kokoontuu sdannéllisesti ja on
varautunut siirtymadn kenttdtoimin-
nan ja tiedotuksen osalta toimimaan
erikseen varattuihin yhteisiin tiloihin.
Sielta kdsin hoidetaan tiedotus- ja
kenttdoperaatioiden tahdistus neuvot-
telutilanteen  mukaan. Toimijoiden
madrd organisaatiossa voi nousta 200
henkeen liitctojen henkildston osalta.

Missa vaiheessa ja tilanteessa
YTN:n koneisto on valmis
lakkoon?

YTN:n koneisto on aina siind kunnos-
sa, etta esimerkiksi lakko tai muu toi-
menpide on teknisesti mahdollinen ly-
hyellakin varoitusajalla. Se, joudutaan-
ko ndin pitkdlle menemaan, riippuu
ennen kaikkea alojen taustaryhmien ja
YTN:n hallicuksen péadcoksista. A
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Hallitus edistaa yhteistyota
tyomarkkinajarjestojen kanssa

Paaministeri Matti Vanhasen toisen hallituksen ohjelma sisaltda runsaasti yhteistyota ja kolmikantaista valmistelua
tyomarkkinajarjestdjen kanssa. Vaikka hallitusohjelma ei sisallakdan laajoja tydelaman lainsaddannaollisia uudistuksia,
hallitus haluaa kehittad tydyhteisojen toimivuutta ja tasa-arvoa.

Markku
Lemmetty
johtaja

Ennen kaikkea tyon, yritctdmisen ja tyo-
elaman politikkkaohjelmalta voidaan
odottaa laaja-alaista paneutumista
poikkihallinnollisiin tydeldman uudistuk-
siin. Hallitus ndyttdd painottavan tyo-
eldamdssd joustavuutta ja turvallisuut-
ta, joiden tulisi muodostaa tasapainoi-
nen kokonaisuus.

AKAVAN hallitusohjelmatavoit-
teissa haluttiin yhdistad hyva ja toimi-
va tydeldmid, jolla edistetddn Suomen
taloudellista menestystd. Kansalaisten
hyvinvoinnin ja kansallisen kilpailuky-
vyn paranemisen edellytyksind AKA-
VA pitdd keskeisend yhteistyotd halli-
tuksen ja tyomarkkinajdrjestojen kans-
sa. Hallitusohjelmassa viitataan laajasti
téhén yhteistydhon.

Padministeri Vanhanen ja valtio-
varainministeri Jyrki Katainen ottivat
heti hallituksen nimittdmisen jilkeen
yhteyttd tydomarkkinajarjestdihin. Kah-
dessa korkean tason tapaamisessa pai-
notettiinkin yhteistydon merkitysta.
Vaikka syyskuussa paattyva tulopoliit-
tinen sopimus saaneekin jatkoksi liit-
tokierroksen, tupon kaatuminen ei mi-
tenkadn estd kolmikantaista valmiste-
lua, mistd sovittin  toukokuun
puolivilissd pidetyssd tapaamisessa.
Tydmarkkinajarjestdjen laatimaa koh-
taanto-ongelmien  ratkaisukokonai-
suutta varten tullaan asettamaan val-
misteluryhma.

Sivistys- ja
koulutuspolitiikka hyvin
esilla

Akavalaisittain hallicusohjelma sisalcaa
merkittavia sivistys- ja koulutuspoliitti-
sia kirjauksia. AKAVA halusi, ettd oh-
jelmassa ndkyy koulutusjarjestelman
kehittdminen kokonaisuutena, jotta
voidaan vastata ammatti- ja vaestora-

kenteen muutoksiin. Myos aikuiskou-
lutuksen kokonaisuudistus toteute-
taan ja korkeakoulutettujen tdyden-
nyskoulutusmahdollisuuksia laajenne-
taan.

Apurahansaajien  sosiaaliturvan
parantamista hallitus lupaa vuoden
2009 alusta niin, ettd apurahansaajille
turvataan tyoskentelyyn myonnetty-
jen apurahojen madran perusteella eld-
ke-, sairausvakuutus-, tydtapaturma- ja
tyottomyysturva.

Tieteen ja taiteen tekijoiden tyot-
tdmyysturvaa parannetaan lainsaa-
dintdd tdsmentdmalld. Ammattimais-
ta tutkijan uraa kehitetddn houkutte-
levaksi vaihtoehdoksi.

Opiskelijoiden opintososiaaliset
uudistukset tullaan  toteuttamaan
AKAVAnR esittamalla tavalla ja ehka esi-
tyksen hieman ylitctdenkin. Hallitus on
luvannut korottaa opintorahaa 15
prosentilla kaikilla koulutusasteilla ja
opiskelijan omia tulorajoja korotetaan
30 prosentilla. Kehysriihessa hallitus-
puolueet sopivat, ettd opintorahan
korotus toteutuu ensi vuoden syyslu-
kukauden alussa ja tulorajojen koro-
tus ensi vuoden alussa.

Hallitus haluaa varmistaa koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon, erityises-
ti mielenterveyspalvelujen sekd muiden
opiskelupalvelujen tasa-arvoisen saata-
vuuden. Toivottavasti ndma uudistuk-
set tehddian mahdollisimman nopeas-
ti.

Kannustavuutta
parannetaan

AKAVAnR talouspoliittisena tavoitteena
oli, ettd palkkojen, verojen ja sosiaali-
turvan muodostama kokonaisuus kan-
nustaisi tyontekoon, ammatilliseen ja
alueelliseen liikkuvuuteen. Hallitus tu-

leekin kdynnistamaan sosiaaliturvauu-
distuksen. Sen tavoitteena on tydn
kannustavuuden parantaminen, koy-
hyyden vdhentdminen ja perusturvan
takaaminen.

Uudistuksen yhteydessa arvioi-
daan verotuksen, perusturvan ja tyot-
tomyysturvan uudistaminen. Uudis-
tusta toteuttamaan asetettaneen to-
denndkoisesti vield ennen lomakautta
komitea, johon tydmarkkinajarjestoilla
on edustus.

Tydelaman uudistuksista hallitus-
ohjelma toteuttanee nopealla aikatau-
lulla maardaikaisia tyosuhteita selvitta-
neen tyoryhman esitykset ja jatkosel-
vitykset. Tama uudistustyd kohdistuu
ennen kaikkea julkiselle sektorille.

Hallitus on myés huolissaan julki-
sen sektorin henkildston riittavyydes-
td ja kilpailukyvystd. Kirjaukset kunta-
sektorin palkkaratkaisujen tukemises-
ta korotetulla valtionosuudella on
akavalaisessa kentdssd otettu mielihy-
vin vastaan. Etenkin jos palkkaratkai-
sut onnistutaan kohdentamaan kou-
lutetuille, naisvaltaisille aloille, joiden
palkkaus ei vastaa tyon vaativuutta.
Taman kirjauksen toteutuminen ja
kohdentuminen voidaan selvittdd vas-
ta sopimusneuvottelujen jalkeen. Suur-
ta ennustajaa ei tarvita toteamaan,
ettd neuvotteluista on tulossa erittdin
vaikeita, niin paljon odotuksia ja pai-
neita eri tahoilta on asetettu.
Tyomarkkinajarjestot esittivat yksimie-
lisesti, ettd hallitus jatkaa samapalkkai-
suusohjelmaa. Hallitus on sitoutunut
ohjelmaan, jonka tavoitteena on nais-
ten ja miesten valisten palkkaerojen
selked kaventaminen. Samapalkkai-
suusohjelma sisaltadkin lukuisan maa-
ran toimenpiteitd, joilla palkka-tasa-ar-
voa edistetdan. A

Akavalainen 3| 2007

11



12

Sopimuskierros

YTN peraa kunnon korotuksia

Ylemmat Toimihenkilot YTN tavoittelee kaikkien sopimusalojen ylemmille merkittavid yleiskorotuksia. Myos vapaa-
aikana tyohon liittyvan matkustamisen korvaus seka luottamusmiesten tiedonsaanti ja toimintaedellytykset tyopai-
koilla ovat keskeisia neuvottelutavoitteita.

Marketta
Harinen
tiedottaja
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Rahoitusala sai sopimuksen jo valmiik-
si, mutta muut alat vield neuvorttele-
vat. Kierroksesta povataan vaikeaa, sil-
la useamman keskitetyn ratkaisun
vuoden jalkeen liittopdytiin on kerty-
nyt paljon purtavaa.

Elintarvikeala tavoittelee télld kier-
roksella tydehtosopimusta, jota silld ei
vield ole.

YTN:n suurimman alan, teknolo-
giateollisuuden tilanne on kimurantti.
Sopimuskauden aikana paikallinen so-
piminen ei ole edennyt tyydyttavalla
tavalla, vaan aikaa on tuhlattu turhiin
keskusteluihin.  Tydehtosopimus on
saatava tasmallisemmaksi.

YTN:n
vastuullinen asiamies Pertti Porokari

teknologiateollisuuden

tapasi tydnantajaliitto Teknologiateol-
lisuuden neuvotteluryhman ensimmai-
sen kerran jo toukokuun alkupuolella.
Tyonantajapuoli oli ilmoittanut halu-
avansa liittokohtaisen ratkaisun mah-
dollisimman pian, mieluiten ennen ju-
hannusta.

— Ei meilld mitddn sitd vastaan
ole, jos alan erityisongelmat saadaan
ratkaistua. Nykyisestakin sopimukses-
ta on tosin vield moni kohta auki.
Ylemmat toimihenkildt ovat kokeneet,
ettd heitd on jymaytetty vapaa-aikana
matkustamisen korvaamisessa, Poroka-
ri sanoo.

— Paikallisia sopimuksia ei ole
syntynyt kuin 40 yrityksessa alan noin
1 200:sta. Myds luottamusmiehen toi-
mintaedellytyksiin liitctyvat asiat ovat
auki. Lisaksi irtisanomissuojasopimus
on saatettava uuden yt-lain tasolle, Po-
rokari listaa.

Porokari huomauttaa, etta
YTN:n mielestd heindkuu kuuluu per-
heille. Silloin ei neuvotella, joten vii-
meinen vaantd saattaa hyvinkin jaada

syksyyn.

Pertti Porokarin
mukaan YTN on valmis
nopeaankin neuvotte-
luaikatauluun, mutta
sisalto ratkaisee.
Ratkaisun syntyminen
voi myds jaada
loppuvuoteen,
sopimuksettoman tilan
aikaan.

MARKETTA HARINEN

- Kentdn valmius on hyva. Jos
tarvis vaatii, ylemmat tukevat neuvot-
teluja kaikin tavoin.

Kunnon korotukset
tuloksen tekijoille

Tuloksen tekijat odottavat kunnon
palkankorotuksia, silli Suomessa mak-
settiin osinkoja 11 miljardia viime
vuonna.

— Tuskinpa nuo 11 miljardia ovat
ihan paistokaupoistakaan tulleet. Vii-
van alle jaivdstd rahasta merkittava
osa kuuluu ylemmille, jotta motivaa-
tio sdilyy ja yrityksilld on jatkossakin
jaettavaa omistajille, Porokari tuumaa.

YTN:n mukaan tydpaikkakohtai-
selle palkkapolitiikalle ei ole 16ytynyt
edellytyksi, silla vahiin ovat jadneet ne
teknologiateollisuuden yritykset, jossa
ylempien ja tyonantajan kanssa olisi
saavutettu yhteisymmarrys tyopaikka-
kohtaisten erien jakamisesta. Rahat on
paadytty jakamaan kaikille tulevina
yleiskorotuksina.

Porokari muistuttaa, ettd yrityksilla on

aina ollut vapaa valta jakaa sellaisia
meriittikorotuksia kuin haluavat, tyo-
ehtosopimus ei ole sitd estanyt.

— Meriittikorotuksia ei ole viime
aikoina maksettu. Bonuksia kylla luva-
taan porkkanoina, mutta kun tulee
maksun aika, porkkana kiskaistaan
pois. Sellaista ei voi tehdd kovin mon-
ta kertaa, Porokari puhisee ja viittaa
Nokialla tydskentelevien bonuskiistaan.

Matka-ajan korvaamisesta
tiukempi kirjaus

Vapaa-aikana tyohon liictyvan matkus-
tamisen korvaus hiertdd monen reis-
saavan ylemman toimihenkilon elamaa
edelleen. Paikallisia sopimuksia matka-
ajan korvaamisesta ei ole syntynyt kuin
kourallinen.

— Nyt on saatava tiukempi kirjaus.
Korvaus on sovittava, jos edellytetdan
matkustamista vapaa-aikana, Porokari
$anoo.

Etdtyd on lisddntymasss, joten siitdkin



on sovittava pelisidnnot. Hyvaa ideaa
ei kannata hukata tyontekijoitd uuvut-
tamalla. Toimiessaan etdtyd tarjoaa
hyvan ratkaisun, josta molemmat osa-
puolet hyotyvat.

Ja kun tyonantaja hakee liséd joustoja
tydaikoihin, sen olisi syyta ndyttaa val-
miutta perustaa tydaikapankkeja. Nii-
ta on edelleen alalla kovin vahan, vain
kolme, vaikka vuoden 2000 tulopoliit-
tisessa sopimuksessa saatiin raameista
sovittua.

Varallaolojarjestelmastd on Porokarin
mukaan tullut paljon kyselyja nykyisen
sopimuksen aikana. Siitd olisi saatava
tydehtosopimukseen selvd kirjaus, et-
tei alalle paisisi pesiytymaan kirjavia

Luottamusmiehille
edellytyksia asioiden
hoitoon

Paikallisen sopimisen edistdminen on
mahdoton asia, elleivat luottamusmie-
hen toimintaedellytykset ole kunnos-
sa. YTN:n tavoite on, ettad luottamus-
miestehtdva saa ansaitsemansa arvos-
tuksen.
Siksi
parantaminen, tiedonsaannin turvaa-

luottamusmiehen aseman

minen ja erilaisten suojamekanismien
rakentaminen sekid korvaus luotta-
mustehtdvasta ovat tarkeitd tavoittei-
ta.

ehdolla

olevalla pitéisi olla ehdokassuoja. Luot-

— Luottamusmieheksi

tamusmies tarvitsee myos siirtosuojaa,
ettei hdnen tyotehtdviddn tarkoituk-
sella esimerkiksi ulkoisteta. Sellaisia yri-
tyksid on ollut, Porokari kertoo.
Luottamusmiestehtdvan hoitoon on
saatava riittdvd madra aikaa. Se on
otettava huomioon varsinaisessa tyos-
s4, jotta ajankdyttd ei muodostu on-
gelmaksi.

Luottamusmiehen edustettavien
madrdd pitdd myods saada jarkeviin
mittoihin, jotta han pystyisi hoitamaan
luottamustydnsa tehokkaasti ja jotta
kuormitus pysyisi kohtuullisena. A

korvauskdytantoja.

Paljon vartija tarvitsee aikaa, tietoa ja tukea

Outotecin projektipaillikkod Kirsi Kaasinen
kaynnistad sulattoprojekteja eri puolille
maailmaa. Hian on vaativan tyonsa ohella
myos tyopaikkansa YTN:n luottamusmies.

Yrityksen noin 330 ylemp&a toimi-
henkil6d on voinut kddntya pulmissaan
Kaasisen puoleen jo useamman vuoden
ajan.

— Kun olin tyossani saanut koulu-
tusta henkilostoasioihin, oli luontevaa
kdyttad sitd osaamista luottamusmiehend
toimimiseen. Edunvalvonta-asiat ovat aina
kiinnostaneet minua, Kaasinen kertoo.
Hanen mielestaan luottamusmiehen teh-
tavd on ehdottoman téarkea.

— Ei voida palata villiin tilanteeseen,
jossa kaikki neuvottelisivat itse omat asi-
ansa. Se ei ole jarkevai eika siihen ole ai-
kaa. Samalla estetdan se, ettei heikompia
sorreta tai kaytetd tietdmattomia hyvak-
Si.

Aikapula on luottamusmiehen ikui-
nen ongelma. Kaasinen harmittelee, ettd
Outotecilla han on ainoa ylempien luot-
tamusmies. Varamies hanelld sentdan on,
mutta yli 300 edustettavaa on liikaa. Kun
tiedon saanti HR-yksikosta vield takkuilee,
asioiden junaileminen on vililld vaikeaa.

— Enemmin olisi tyosarkaa mita eh-
tii hoitamaan. Kylld téssd on oltava aat-
teen palog, silla omaa vapaa-aikaa joutuu
kdyttamaan esimerkiksi luottamushenkil-
na kouluttautumiseen, Kaasinen tuumaa.

Paljon tavoiteltavaa

Tybdehtopimukseen olisi hyva saada edes
ohjeellinen tuntimaard, jonka luottamus-

MARKETTA HARINEN

Outotecin projektipaallikko Kirsi Kaasinen on
my6s YTN:n luottamusmies. Talta neuvotte-
lukierrokselta han toivoo luottamusmiesten
toimintaedellytyksiin kohennusta.

mies voi kdyttdd tyoajastaan luottotehtdvan
hoitamiseen.

— Luottamusmies joutuu ratkomaan ja
neuvottelemaan yksittdisten ihmisten ongel-
mia, se vie aikaa. Ei timd mitddn massatyotd
ole.

Tiedonsaantikysymykseen on Kaasisen
mielesta vain yksi ratkaisu: selked kirjaus tyo-
ehtosopimukseen nykyisen 16ysan maininnan
tilalle.

— Luottamusmiehen tiedon saannista on

saatava kunnollinen kirjaus eli luettelo tiedois-
ta, jotka tydnantajan pitdd antaa. Luottamus-
miehelld pitdd olla perustiedot edustettavis-
taan.

Kaasinen painottaa, ettd palkkatietojen saa-
minenkin on ehdoton edellytys, jotta pystyy
seuraamaan palkkakehitystd ja kohdentuuko
se oikeudenmukaisesti.

— Jos paikallista sopimista halutaan, luot-
tamusmiehen on myos tiedettdvd, millaiset
ovat yrityksen toimintaedellytykset ja palkan-
maksukyky.

Kaasisen mielestd tyonantajan vaatimus so-
pia palkoista entistd enemman paikallisesti
kaatuu omaan mahdottomuuteensa.

— Jos mitddn tietoja ei anneta, ei mis-
taan voida neuvotella saatikka sitten sopia.

Oikeudenmukaisuuden puolesta

Kaasinen toivoo, ettd neuvottelut etenisivat
jouhevasti ja auki olevat asiat saataisiin sovit-
tua.

— Realisti pitdd olla, maailma on raadolli-
nen. En usko, ettd kaikkea saadaan nyt rat-
kaistua, mutta ei ole myoskaan nykyaikaa jaa-
da hyvéantekeviisyyden varaan.

— Oikeudenmukaisuutta me vaadimme.
Sitd, ettd ylempid toimihenkiléita kohdellaan
samoin kuin muitakin ja ettd ongelmat hoi-
detaan kirjaamalla asiat tydehtosopimukseen.
Liittojen jasenmaksut ovat Kaasisen mielestd
pieni maksu siitd palvelusta ja suojasta, jota
liitot jasenilleen tarjoavat. YTN:n luottamus-
mies on tyopaikalla se ldhin apu ja turva. Ha-
neen voi ottaa yhteyttd asiassa kuin asiassa,
hyvissa ja pahassa. (MH) A
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Sopimuskierros

Yksityiselld puolella tydsopimusneuvottelut ovat jo alkaneet, mutta julkinen puoli vasta virittelee vieheitaan. Sielld
odotellaan ensimmaisia teollisuuden tai palvelualan ratkaisuja, jotta niin sanotusta yleisesta linjasta syntyy jonkinlainen
kasitys. Sen pohjalta padstaan vaantamaan kuntien, valtion ja kirkon sopimuksia.

Marketta
Harinen

tiedottaja
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Akavalaisia edustavan julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujarjeston JUKOnN
neuvottelujohtaja Pekka Hemmila har-
mittelee liictokierroksen kynnyksella.
Julkisen puolen palkkaratkaisut olisi ol-
lut helpompi sovittaa keskitettyyn tu-
losopimukseen.

Hemmild arvelee julkisalan sopi-
muksien solmimisen siirtyvan pitkalle
syksyyn, mutta jotain olisi hyva saada
valmiiksi ennen kuin palkkaratkaisua
rustataan toden teolla. Kunta- ja pal-
velurakenteen uudistus, palkkausjarjes-
telmien edelleen kehittaminen, luotta-
musmiehen toimintaedellytyksien pa-
rantaminen ja  tydaikakysymykset
vaativat omat keskustelunsa.

Kun tdtd haastattelua tehtiin
toukokuun puolella, JUKOn neuvot-
telutavoitteita rakennettiin lopulliseen
kuosiinsa. Jo silloin oli selvds, ettd palk-
karatkaisun on painotuttava naisval-
taisilla aloilla tyoskentelevien koulutet-
tujen naisten palkkauksellisen aseman
parantamiseen.

— Tehtdvdn vaativuuden ndhden
alipalkattuja akavalaisia ryhmia on mui-
takin kuin julkisuudessa paljon esiinty-
vat opettajat ja lastentarhanopettajat.
Heitd on muun muassa kirjastoissa,
museoissa, toimistoalalla, terveyden-
huollossa, ladkehuollossa ja sosiaalipuo-
lella sekd valtiolla ja seurakunnilla eri
tehtdvissd, Hemmild muistuttaa.

Myds tydaikakysymykset nouse-
vat taas esille kuten ennenkin. Julkisa-
lan ylemmat pitad saada tydaikalain
piiriin. Matkustusajan lukeminen tyo-
ajaksi ja matkakustannusten korvaami-
nen kangertavat edelleen.

— Lisaksi kuntapuolen tyodaikajar-
jestelmat ovat kovin kirjavia ja sekavia.
Niitd pitdisi ryhtyd rakentavassa hen-
gessd yhtendistimaan, Hemmild sanoo.
Kunta- ja palvelurakenteen uudistami-

- Valtakunnansovittelijan
luo joutuminen on keskimaa-
raista todennakoisempaa.
JUKOssakin on pakko nostaa
jarjestovalmiutta ja kayttaa
sitd tarvittaessa, neuvottelu-
johtaja Pekka Hemmila
sanoo. JUKO koordinoi ja kay
akavalaisia palkansaajia
koskevia julkisen puolen
neuvotteluja. AKAVAn rooli
jaa liittokierroksella
luonnollisesti lihes olemat-
tomaksi.

nen on niin suuri ja vuosia kes-

tava myllerrys, ettd luottamusmiesten
apua tarvitaan tavallista enemman. Siksi
heidan asemansa varmistaminen, tie-
donkulun turvaaminen ja korvaus tés-
td tydnantajaakin hyddyttavasta tyds-
td ovat neuvottelupdydan asialistalla.

Julkisen puolen neuvotteluja vaikeutta-
vat ammattiliittojen varsin erilaiset na-
kemykset  ratkaisujen  sisdlloista.
Hemmilan mukaan joidenkin liittojen
haikailu 1970-luvulle ja niin sanotun so-
lidaarisen palkkapolitikan aikoihin on
taysin turhaa. Sen ajan ratkaisuissa on
tdman pdivan ongelmien ydin: tyonte-
kijaportaan palkat ovat yli vanhan Eu-
roopan keskitason, koulutettujen ryh-
mien reippaasti sen alle.

Poliitikkojen vaalien tiimellyksessa
heittdmat lupaukset hoitaa kuntoon
hoitajien palkkaus ja nyt hallitusohjel-
maan kirjattu halu tukea kuntien kou-
lutettujen naisvaltaisten alojen palkka-
ratkaisua hankaloittaa neuvotteluja.

Asiasta kuumana kaynyt keskustelu ja

ammattijrjestdjen keskindinen kina ei
ole tilannetta parantanut.

— On kohtuutonta olettaa, ettd
tavallinen sairaanhoitaja tai perushoi-
taja osaisi tehdd eroa poliitikon lupa-
usten ja neuvottelupdydan mahdolli-
suuksien valille.

— Toivottavasti TEHYn ja Supe-
rin johdolla on kenttdnsd edes jollain
tavalla hallinnassa. Sitd kylld suuresti
epailen, Hemmild tokaisee.

Hanen mielestdan nyt pitéisi pan-
na jaitd hattuun ja ryhtyd neuvottele-
maan pitkastd sopimuksesta koko vaa-
likauden ajaksi. Pari ensimmaistd vuot-
ta palkkaratkaisu voisi noudattaa yleista
linjaa. Kahdelle seuraavalle kirjattaisiin
palkankorotus lausekkeella, joka mah-
dollistaisi myos osallistumisen tulopo-
liittiseen kokonaisratkaisuun, jos sellai-
seen paadyttdisiin parin vuoden kulut-
tua.

Hallitusohjelmassa luvattuja valti-
onosuuksien lisdyksid voitaisiin kdyttaa
palkkakilpailukykya parantavien palkka-



ohjelmien jatkoon kuntasektorilla.
Myos valtiolta ja seurakunnilta pitéisi
|6ytyé rahaa palkkaohjelmiin. Erityises-
ti viisivuotisia, yli sopimuskauden kes-
tavia palkkaohjelmia kannattaisi laatia.

— Ne voisivat olla takapainottei-
siakin, kun yleinen palkankorotuslinja
tulee todenndkoisesti olemaan tuplas-
ti se mika tupossa olisi tullut. Kaikki
julkisalan palkkaselvityksissé esiintyneet
ongelmat ovat edelleen olemassa ja nii-
den lieventaminen edellyttdd rahan
suuntaamista ennen kaikkea naisvaltai-

sille koulutetuille ryhmille.

“Kunpa emme jalkoihin jais
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Raimo T. Nieminen on todellinen
kuntapuolen edunvalvonnan
veteraani. Takana on jo 17 vuotta
paatoimisena luottamusmiehena.

Sekd kunnalla, valtiolla etté kirkolla on
joukko erilliskysymyksid, jotka on rat-
kottava.

Valtion puolella on vield edelli-
seen sopimukseen liittyvad rahaa saa-
matta, kirkolla Kirkon alan unioni pi-
taisi saada mukaan palkkausjarjestel-
maa  koskevaan sopimukseen ja
kuntapuolella on kunta- ja palvelura-
kenteen uudistamisen myota harmo-
nisoimisen tarvetta niin palkoissa kuin

tyosuhteen ehdoissakin.

s
I

Paatoimisena luottamusmiehend Tam-
pereen kaupungilla tydskenteleva Rai-
mo T. Nieminen pelk3s, ettd kuntien
koulutetut pienipalkkaiset kuten vaik-
kapa sosiaalityontekijat ja kirjastonhoi-
tajat jadvat jalkoihin vahvojen liittokier-
roksella.

— Lisaantyvat, yha vaativammat
tehtdvat ja vastuu kuormittavat jase-
nistod. Edustettavani ovat loistavia am-
mattilaisia, alansa osaajia, jotka teke-
vat pienelld palkalla paljon toitd. Myos
ylititd, saamatta niistd asianmukaista
kompensaatiota, Nieminen murehtii.

Nieminen on ennen luottamus-
vuosiaan tyoskennellyt sosiaalityonte-
kijand kaupungin sosiaali- ja terveys-
toimessa. Han edustaa yli kahta tu-
hatta vakituisessa vakanssissa olevaa
kaupungin akavalaista palkollista. Lisaksi
han huolehtii myos lukuisten sijaisten
edunvalvonnasta.

Nieminen kertoo, etta Tampereel-
la tydomarkkinapolitiikka kiinnostaa ja
sen kehittdmiseen on halua. Neuvot-
telutavoitteiden pohtimiseen on osal-
listuttu innolla ja niiden saavuttami-
sen eteen ollaan valmiita tyoskentele-
maan.

— Myos lakkovalmius on olemas-
sa, jos tarvitaan. Nieminen toivoo, etta
neuvotteluissa muistetaan julkisen
sektorin tuottamien palvelujen moni-
puolisuus. Meilld on laaja, edullinen ja
toimiva hyvinvointipalvelujen palvelu-

Oma kysymyksensa on kuntien
yhteistoimintalain toteuttaminen.

- Kuntatyonantaja on irtisano-
nut yhteistoimintaa koskevan yleisso-
pimuksen ja kehottanut liséksi paikalli-
sia tydnantajia irtisanomaan yhteistoi-
Vikisinkin
mieleen, onko jarkevad perustaa yh-

mintasopimukset. tulee
teistoimintaa lakiin, joka ei mitenkdan
tue niitd hyvia yhteistyokdytantoja, joi-
ta kuntapuolella on kosolti olemassa.
Toivottavasti ne laista huolimatta kui-
tenkin jatkuvat, Hemmild pohtii. A

verkosto, joka on kaikkien kansalais-
ten kaytettavissa.

Ikiantyminen haasteena

Kunta-alan ammattilaisten ikaantymi-
nen on oma lukunsa. Tydssa pitdisi jak-
saa ja siksi tydhyvinvoinnin yllapitami-
seen olisi [oydettdva uusia keinoja.

Suurten ikaluokkien eldkkeelle jaa-
minen onkin vakava haaste kuntatyon-
antajalle. Miten pitad kyvykas ja koke-
nut joukko mahdollisimman pitkdan
tydeldmassa? Mistd saada patevid kun-
ta-alan ammattilaisia heiddn tilalleen,
kun aika koittaa?

Niemisen mukaan voi olla jo vaa-
rana, ettd kuntalaiset eivdt saa toivo-
miaan laadukkaita palveluita.

— Jos haluamme sdilyttda nykyi-
sen toimintamallin, on syytd panostaa
myds kuntien ja kuntayhtymien palk-
kapolitiikkaan ja palvelussuhteen ehtoi-
hin, jotta saamme edelleen osaavaa ja
tydvoimaa.
Nuoria on vaikea saada pysyvasti kau-
pungin palvelukseen. Osittain siihen
vaikuttaa juuri kaupungin palkkapoli-
tiikka, Nieminen sanoo.

ammattitaitoista uutta

Tydnantajapuolen edustajat ovat
onneksi véhitellen huomaamassa hy-
vin koulutetun ja osaavan henkiloston
merkityksen.

— Vallankin nyt, kun henkiléston
saatavuus ei ole enaa itsestadanselvyys.
(MH)A
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Sopimuskierros

Rahoitusala ryhtyy sopimaan
palkankorotuksista myos paikallisesti

Taman vuoden neuvottelukierros saatiin hyvaan alkuun, kun rahoitusala paasi sopuun uudesta tydehtosopimuksesta
maaliskuun lopussa. Nelivuotinen ratkaisu sisaltad kokonaan uuden elementin, palkkakeskustelumallin. Palkankoro-
tuksia ropisee vuoden 2008 loppuun mennessa 9,45 prosenttia.

— Loistava sopimus, neuvottelijat Sture Fjader ja Jaakko Kiiski myhailevat.

Marketta
Harinen

tiedottaja

Akavalainen 3] 2007

Ekonomiliiton neuvottelujohtaja Sture
Fjader ja Yksityisalojen Esimiehet ja
Asiantuntijat YTY:n toiminnanjohtaja
Jaakko Kiiski eivat kuitenkaan suostu
palkkaratkaisussa pédanavaajan ase-
maan. Rahoitusalalle tulossa olevia pal-
kankorotuksia pitdd heidan mukaansa
tarkastella kokonaisuutena, osana so-
pimusta, jossa muun muassa luovut-
tiin jaykasta ikalisdjarjestelmasta koko-
naan.

Akavalaisittain tulos on merkitta-
va: palkankorotukset ovat prosentti-
pohjaisia ja pottimalli toteutuu kau-
neimmillaan. Toimihenkilétasolle ja
asiantuntijatasolle on sovittu oma palk-
kapottinsa.

— Rahoitus on ainoa sektori, jolla
pottimalli on mennyt lapi. Rahasta ei
tarvitse kinata toimihenkildtason kans-
sa. Esimiehid ja asiantuntijoita on noin
25 prosenttia koko joukosta, mutta
pottiosuutemme on noin 40 prosent-
tia korotusvarasta, Fjader kertoo.

Fjaderin mukaan rahoitusala tar-
vitsi tallaisen sopimuksen. Pankkien on
pystyttava kilpailemaan hyvin koulu-
tetusta tyovoimasta eikd rahoitusalan
vetovoima ole ollut entiselladn. Suu-
ret yt-neuvottelut irtisanomisineen
ovat takana, mutta nyt on pula vaes-
td.

Rahoitusalan sopimuksen neuvo-
telleet Fjader ja Kiisti toivovat, ettd so-
pimuksen yleiskorotus ja yrityskohtai-
sen potin kustannusvaikutus otetaan
huomioon myos tydehtosopimuksen
ulkopuolella olevan vden palkankoro-
tuksissa.

Kohti paikallista sopimista

Tyonantajapuoli on jo pitempdin —
muuallakin  kuin rahoitusalalla —

halunnut siirtdd  palkankorotuksista
sopimista paikalliselle tasolle ja yritys-
kohtaisiksi. Uudessa tydehtosopimuk-
sessa rahoitusalalle on luotu uusi palk-
kausjarjestelmd, joka sisiltdd uutena
elementtind palkkakeskustelun. Sen
mukaan osa palkankorotuksesta paate-
taan paikallisesti  henkilokohtaisten

keskustelujen ja tydn arvioinnin
perusteella.

- Meidan mielestamme kaikille
pitad turvata tietty palkkakehitys. Sik-
si emme ole valmiita siirtdmaan koko
korotusvaraa  palkkakeskusteluihin.
Enimmilladn puolet korotuksesta on
riittdvd maard. Uskon kuitenkin, ettd
taman jarjestelman kautta saamme
palkkaliukumia enemman, Fjader sa-
noo.

Ein sanominen palkankorotusvaa-
timukselle on vaikeampaa, kun alainen
istuu sinua vastapaitd. Palkasta paa-
see keskustelemaan véhintdan joka
VUOSI.

- Meiddn vdkemme on neuvo-
tellut itse palkkansa tdhankin saakka,
mutta jatkossa tasta neuvottelusta on
tehty tydehtosopimuspohjainen, tur-
vattu ja virallinen menettely koko hen-
kilokunnalle. Kun neuvottelumenette-
ly on vahvistettu tydehtosopimuksel-
la, yksittdinen henkil6 saa paremmat
evait kdyda keskustelua palkankoro-
tuksestaan, Fjader kuvaa.

Malli palkkakeskusteluihin on tul-
lut Ruotsista, jossa niitd on kayty pi-
tempaan. Sielld ei kuitenkaan ole kay-
tossa perdlautamallia kuten Suomen

rahoitusalan sopimuksessa.

- Meilld on sopimuksessa kirjat-
tuina riictavatr takeet siitd, ettd kaikki
saavat jotain. Kun palkkakeskustelu on
paattynyt erimielisend tai jos ei ole kol-
meen perdkkdiseen vuoteen saanut
kertaakaan yli puolta palkkakeskuste-
lupotista, asia kasitellidn konsernita-
son palkkatoimikunnassa, Kiiski kertoo.

Palkkaratkaisu ilahduttaa,
palkkakeskustelu
pelottaakin

Rahoitusalan palkansaajat ovat otta-
neet uuden tydehtosopimuksen vas-
taan padosin tyytyvdisind. Palkkarat-
kaisu on hyvd, mutta palkkakeskuste-
lumalli  hieman huolettaa. Etenkin
toimihenkildpuolella keskustelujen kay-
minen on arveluttanut.

— Vaatihan tdmi oppimista. Nyt
on kovat paineet opastaa joukot kay-
madn palkkaneuvotteluja. Koulutuk-
sesta on kirjaukset myos tydehtosopi-
muksessa, ja sitd annetaan tyonanta-

jan  kanssa yhdessi, mutta me
jarjestamme koulutustilaisuuksia myos
itse sekd luottamusmiehille etti jasen-
kunnalle. Se on iso haaste, Kiiski tuu-
maa.

Kaytannossa se tietad esimerkiksi
sita, ettd alan YTN-liitossa, lahinna
Ekonomiliitossa, Yksityisalojen Esimie-
het ja Asiantuntijat YTY:ssi sekd Tra-
denomiliitossa,  henkildstoresursseja
joudutaan siirtamaan joksikin aikaa
erityisesti rahoitusalaan. Tand vuonna
alkaa laaja kenttikierros, jotta valmiu-
det palkkakeskusteluun saavutetaan
ennen kuin ne ensi vuonna kaynnisty-

vat.
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Neuvottelut eivit olleet helpot, mutta yhteisty6 toimihenkiloita edustaneen ammattiliitto Suoran kanssa sujui mainiosti.
Sture Fjader (oikealla) ja Jaakko Kiiski ovat lopputulokseen tyytyvaisia, vaikka sopimusta voidaan arvioida kunnolla vasta
kun nahdaan, miten palkkakeskustelut etenevit ja liukumat toteutuvat.

YTN-yhteyshenkiloita
entista enemman

Suuri saavutus on, ettd nyt YTN:n ja-
senliittojen jasenet saavat oman ryh-
ma- ja konsernikohtaisen YTN-pddyh-
teyshenkilon kasittelemadn palkkakes-
kusteluasioita.

Ja jos pankissa on védhintdan 100
tyontekijad ja vahintddn 10 YTN:in ja-
senliiton jasentd, ylemmilld on oikeus
valita taloon oma yhteyshenkilo. Jos
pankissa on yli 100 YTN-liictojen jasen-
t4, he voivat valita neuvottelevan yh-
teyshenkilon. Hanelld on tavallista yh-
teyshenkilod laajemmat tiedonsaanti-
ja neuvotteluoikeudet.

Kaikilla nailla YTN-yhteyshenkil&il-
la on tydehtosopimuksen mukainen

laaja suoja kuten asiaan kuuluu. Heilla
on samat oikeudet ja velvollisuudet
kuin toimihenkildiden luottamusmiehil-
la. Lisaksi on saatu kirjaus, jonka mu-
kaan yhteyshenkiloiden ansiokehityk-
sessd pitad ottaa huomioon myods
luottamustehtava ja siihen liittyva
ajankdytto. Tehtdvan takia ei saa syrjid
palkkakeskustelussa.

Konsernitason paayhteyshenkil&l-
le ja neuvotteleville yhteyshenkildille
maksetaan kuukausittain erillista kor-
vausta, jonka suuruus riippuu YTN:aan
jarjestaytyneiden maardstd yrityksessa.

— Nyt saatiin ihmisille riictavat oi-
keudet, Kiiski sanoo.

— Yhteyshenkilon asema parani pai-
kallisesti ja saimme sovittua YTN:n liit-

tojen jasenten edustajien edellytyksis-
td sopia. Sopijaosapuoli on YTN:n yri-
tysyhdistys.

Rahoitusalan tydehtosopimuksen
allekirjoittajaosapuolina ovat Ylempien
Toimihenkildiden Neuvottelujarjestd
YTN, Ammattiliitcto Suora ja Finanssi-
alan Keskusliitto.

Rahoitusalan uusi tydehtosopi-
mus koskee vajaata noin 21 000 toimi-
henkilod, esimiestd ja asiantuntijaa.
YTN:n liittoihin heista kuuluu 4 000.

Uuden palkkausjarjestelman kayt-
téonottoa tukee nelivuotinen sopi-
muskausi, jonka aikana kokemusta ker-
tyy kolmelta palkkakeskustelukierrok-
selta. Sopimus jatkuu 31.5.2011 asti,
mutta se on irtisanottavissa paatty-
madn 30.9.2009. A
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Suomalaiset arvostavat
ammattiliiton antamaa turvaa

Tutkimuksen mukaan akavalaisten valmius tyotaistelutoimiin oli kaikkein korkein. AKAVAn jasenet suhtautuvat
myds ulkomaalaisen tydvoiman maahanmuuttoon mydnteisemmin.

Risto Kauppinen ~ AKAVAN, SAKn ja STTKin jokakevai- Ammatillisen jarjestaytymisen tarpeellisuus, %
johtaja nen tutkimus tyomarkkinapoliittises-
. L. . | |
ta ilmastosta selvitti huhtikuussa suo- i 4 43 01 11 01

malaisten mielipiteitd tydbmarkkinoihin
Ika

liittyvissa  kysymyksissa. Tutkimuksen

mukaan tarkein syy kuulua ammatti- 15-24 32 49 04 15 00

littoon on liittojen tarjoama palkka-
34 57 01 07 01

. . 25-34
ja tyosuhdeturva. Tatd mieltd on 55
prosenttia vastaajista. Ansiosidonnai- 35-49 43 43 00 13 01
I I

sen tydttomyysturvan  ykkossyyksi 50-64 55 34 01 09 01

rastitti 23 prosenttia vastaajista. | |
Selva enemmistd eli melkein yh- 0 20 40 60 80 100

deksin kymmenestd on sitd mieltd, e . .
Y I Erittdin tarpeellista Ei osaa sanoa

Melko tarpeellista Melko tarpeetonta
[ Erittdin tarpeetonta

ettd on vahintdankin melko tarpeellis-
ta jarjestaytyd ammatillisesti. Jisenmak-
sun vastineena koetaan saatavan tur-

Lahde: Tydmarkkinapoliittinen mielipideilmasto 2007
vaa.

“Paikallista sopimista voisi lisata nykyisesta
jos tyo- tai virkaehtosopimukset turvaavat
etujen minimitason”, %

I I I
TyOssa olevat 27 52 01 17 03

Toimiasema: ‘ ‘

Johtava/ylempi toimihenkild 40 49 00 09 02
I I

Alempi toimihenkild 23 62 00 12 02
I I I

Tyontekija 22 53 02 18 05

Palkansaajakeskusjarjeston jasenyys:
I

SAK 19 53 02 21 05
STTK I I I 28 57 02 11 02
AKAVA I I I 24 60 00 14 02
I I I

0 20 40 60 80 100
I Taysin samaa mielta Ei osaa sanoa
Jokseenkin samaa mielta Jokseenkin eri mielta

I Taysin eri mieltd

Léhde: Tyomarkkinapoliittinen mielipideilmasto 2007
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Arvioidut muutokset lahivuosina
joidenkin tyoelaman asioiden suhteen, %

. R L I I
. | o
O ansasion kannalea | | 16 34 01 49
Elakkeelle siircymisika 12 37 02 49
Palkansaajien eldman turvallisuus yleensa I I 16 44 01 39
.
Palkkataso yksityisissa palveluyrityksissa 43 43 02 12
Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen I I 44 45 01 10
Palkkataso yksityisissa teollisuusyrityksissa I I 47 42 02 09
Palkkataso julkisella palvelusektorilla | | 50 38 02 09
I I
0 20 40 60 80 100
I Parantuu Ei osaa sanoa
Ei muutu Huonontuu

Selvityksen mukaan noin puolet
suomalaista katsoo palkansaajien tyo-
taakan ja tyon kuormittavuuden li-
sddntyvan selvésti tai jonkin verran.
Pdinvastaista mieltd oli vain 13 pro-
senttia vastaajista. Ldhes joka toinen
arveli tyopaikkojen pysyvyyden ja var-
muuden heikentyvan.

Akavalaiset nékevat palkansaajien
palkkatason julkisella palvelusektorilla
sekd yksityiselld palvelualalla huonom-
maksi kuin muiden keskusjarjestojen ja-
senet.

Lakko-oikeuteen ei haluta
puuttua

Kolme neljastd suomalaisesta on sitd
mieltd, ettd lakko-oikeus pitdd sailyt-
tda nykyisellddn. Nykyista lakko-oike-
utta rajoittaisi vain 15 prosenttia tyds-
sa kayvistd vastaajista.

Hyvaksyttavimmiksi syiksi lakkoi-
luun  néhtiin - sopimusrikkomukset,
tydnantajien yksipuolisen tydntekijoi-
den tydolojen heikentdmisen sekd tu-
loksettomat neuvottelut.

Suomalaisten enemmiston mieles-
té laittomien lakkojen lakkosakkoja ei
pida korottaa.

Akavalaiset reagoivat lakkoihin
myodnteisesti myds silloin, kun on jaa-

Léhde: Tyomarkkinapoliittinen mielipideilmasto 2007

ty jalkeen yleisesta palkkakehityksesta
tai tavoitellaan sopimusneuvottelujen
vauhditusta. Yleensékin akavalaisten
valmius tyotaistelutoimiin oli kaikkein
korkein.

Paikallista sopimista ei
nahda morkona

Paikallista sopimista olisi valmis laajen-
tamaan 79 tydssa kdyvistd prosenttia
vastaajista, jos tyo- ja virkaehtosopi-
muksilla turvattaisiin samanaikaisesti
ehtojen minimitaso.

Ldhes saman verran vastaajista eli
73 prosenttia on sitd mieltd, ettd pai-
kallista sopimista voitaisiin lisitd, jos
samalla  parannetaan  palkansaajia
edustavien luottamushenkildiden ase-
maa ja toimintamahdollisuuksia.
Vastaajien mukaan paikallinen sopimi-
nen ei saa toimia vain tydnantajan

eduksi.

Akavalaiset
suvaitsevaisimpia

Suhtautuminen ulkomaalaisiin ja maa-
hanmuuttajiin  on yleisesti ottaen
muuttunut mydnteisemmaksi. Kuiten-
kin edelleen niukka enemmisto eli run-
sas puolet vastaajista vastustaa rajo-
jen avaamista ulkomaalaisille tyonteki-

joille.

Toisaalta ldhes puolet nikee
Suomen tarvitsevan lisdd ulkomaa-
laista tyovoimaa. Akavalaisista ndin
ajattelee perdti 74 prosenttia.

AKAVAR jasenet suhtautuvat ul-
komaalaisen tyévoiman maahan-
muuttoon myodnteisimmin. Kaksi kol-
mesta akavalaisesta toivottaa kaikki
ulkomaalaiset tervetulleiksi tekemaan
toitd Suomeen.

Palkansaajakeskusjarjestojen toi-
meksiannosta  TNS  Gallup selvitti
tydmarkkinapoliittista mielipideilmas-
toa kuluneen kevain aikana. Aineis-
to kerdttiin maaliskuun eduskunta-
vaalien jilkeen kuukauden ajan eli
21.3. -204.

Haastatteluihin osallistui 1 011
yli 15-vuotiasta suomalaista Ahvenan-
maata lukuun ottamatta. Virhemar-
ginaali on kolme prosenttiyksikkoa
suuntaansa.

Tutkimusraportti on luettavissa
kokonaisuudessaan AKAVAnN netti-
sivuilta kohdassa Tutkimukset ja jul-
kaisut, muut tutkimukset. A
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Tyontekijat ovat tyytyvaisia
kuntaliitoksiin

Kuntaliitokset eivat onnistu pelkastaan laatikoita siirtdamallg, vaan paneutumalla henkildstokysymyksiin ja henkilosto-
johtamiseen. Olennaista on, ettd tyontekijat padsevat osallistumaan muutoksen tekoon.

Marketta
Harinen
tiedottaja

Akavalainen 3] 2007

Nain voi paatelld Kuntaliiton ja Lapin
yliopiston tekemasta henkilostovoima-
varojen hallintaa ja muutosjohtamista
kasittelevasta tutkimuksesta. Tutkimuk-
sessa haastateltiin 38 henkiloston edus-
tajaa, viranhaltijoita ja luottamusmie-
hid kuntaliitoskunnissa, joita oli muka-
Parikkala,
Rovaniemi, Seingjoki, Ulvila ja Ainekos-
ki.

na  kuusi: Kangasala,

Kunta- ja palvelurakenteita myl-
lerretddn nyt joka puolella Suomea.
Meneillaan on liki 30 selvitystd kunta-
litoksista, ja ne koskevat melkein sa-
taa kuntaa.

— Liitoksen toteutustapa on rat-

kaisevaa. Riittdvd tiedonsaanti ja vuo-
rovaikutus henkiléston kanssa on aa-
rimmadisen keskeista liitoksen onnistu-
miselle, tutkimusta johtanut professori
Jari Stenvall toteaa.
Hénen mukaansa tutkimuksessa mu-
kana olleet kuusi kuntaa selvisivat
muutoksesta kohtuullisen hyvin. Toi-
saalta tdmdnkaltaisiin - tutkimuksiin
osallistuvat ehka juuri sellaiset kunnat,
joissa henkilostosta kannetaan huolta
jo muutenkin.

Kuntien henkilostd on tyytyvai-
nen muutoksiin, kun se on paissyt
osallistumaan niiden toteuttamiseen.
Tyontekijat pitivat tdrkeind riittdvaa
tiedon saantia ja vuorovaikutusta ku-
ten neuvotteluja ldhiesimiesten kans-
sa. Lahimmat esimiehet ovatkin avain-
asemassa, kun muutosta vieddan lapi.

Tyontekijoiden tyytyvadisyyttd li-
saavat esimerkiksi uudet kollegat, joil-
ta saa ammatillista tukea. Varsinkin
pienissd kunnissa tyontekijd on saat-
tanut olla ennen kuntaliitosta ainoa
ammattialansa edustaja.

Vaikka henkilosto piti liitosta lo-
pulta hyvana ratkaisuna, johdolta olisi
kaivattu muutoksessa enemman tu-
kea. Vastuu muutoksen johtamisesta
on erityisesti lahiesimiesten harteilla.

Kuntaliitoksen toteuttaminen

on taitolaji

He ovat useimmiten akavalaisia, jotka
itsekin joutuvat kokemaan kuntaliitok-
sen mukanaan tuomia muutoksia.
Tutkijoiden mukaan kuntaliitok-
sen kompastuskiveksi voi tulla henki-
|6stéjohtamisen osaamisen puute. Or-
ganisaatiossa ei aina ymmarretd ihmis-
ten huolta

Oomasta asemasta ja

tydtehtavien muutoksista.

Enemman aikaa ja
suunnittelua

Stenvallin mukaan kunnat aliarvioivat
helposti ajan, jota uudistus vaatii. Kun-
taliitos on suunniteltava hyvin ja huo-
lellisesti, ajan kanssa.

Kunnissa on erilaiset toimintakult-
tuurit. Vaikka perustehtavat saattavat
olla samanlaiset, niita hoidetaan eri ta-
voin, eri ohjelmin, eri vilinein. Tutki-
muskunnissa tydskentelevilld on ollut
sopeutumiskykyd, ja muutos on nih-
ty myos oppimisen ldhteena.

Onnistumisesta todistaa myos
vuodesta 2005 Parikkalan kuntaa luot-
sannut kunnanjohtaja Alpo Kosunen,
vaikka liitosprosessissa oli omat mut-
kansa. Parikkala, Saari ja Uukuniemi
yhdistyivat vuoden 2005 alusta noin 6
200 asukkaan kunnaksi.

Keskustelut liitoksesta aloitettiin
vuonna 2003 ja uusi yhteinen valtuus-
to valittiin syksylld 2004. Koko henki-
|6stdpakka oli kasassa joulukuussa.

— Aikaa olisi pitanyt olla paljon
enemman. Valmisteluun olisi tarvittu
lisdd resursseja ja henkilostd olisi pita-
nyt saada tiiviimmin mukaan. Tiedot-
tamiseen olisi myds voinut panostaa
enemman , Kosunen pohti.

Jarkea ja tunnetta

Kuntaliitoksen toteuttaminen on

taitolaji. Siihen liittyy jarked ja tunnet-
ta. On pelkoa uudesta, on entisen
ihannointia, Kosunen kuvaa.

Alun
maantuminen, sitten heraa toive ja so-

sokkivaihetta seuraa la-
peudutaan. Lopulta nihddidn uusia
mahdollisuuksia.

Kosunen pitda viiden vuoden pal-
velussuhdeturvaa hyvana. Se rauhoitti
tilannetta Parikkalassa, kun ihmisten ei
tarvinnut peldta tyottomaksi joutumis-
ta. Vélttamattomat koulujen lakkaut-
tamisetkin oli hoidettu alta pois jo hy-
vissd ajoin ennen kuntaliitosta.

Kuntaliitos on vaikuttanut tyon-
tekijoiden jokapdivdiseen elamain mo-
nin tavoin.

Tyotehtavien muutokset ovat
saattaneet vahentdd vastuuta ja sen
myotd tyd ei ole endd niin vaativaa
kuin ennen. Se nakyy palkassa.

Myos tydmatkat ovat nyt toisen-
laiset, kun Uukuniemen perukoilta tai
Saarelta on ajettava tydhon kuntakes-
kukseen Parikkalaan. Tyomatkaa voi
kertyd 50 - 60 kilometria.

Kaikesta huolimatta viime vuon-
na kunnassa tehty tyotyytyvaisyysky-
sely toi paremmat tulokset kuin aiem-
min.

Kosunen on itsekin kuntaliitok-
seen tyytyvainen. Se tehtiin hyvéin ai-
kaan ja on osoittautunut oikeaksi rat-
kaisuksi. (MH)

Jari Stenvall, Kaija Maijonen, Antti Sy-
vdjarvi, Hanna Vakkala, Antti Selin:
“Mees romppeines siihen”. Henkildsto-
voimavarojen hallinta ja muutoksen
johtaminen kuntafuusiossa. Kuntaliit-
to, ACTA 191. A



AKAVAn linjaukset saavat vahvaa
tukea kentalta

AKAVAn liittojen jasenet ovat vahvasti keskusjarjestonsa linjausten takana. Jasenisto toivoo palkkausjarjestelmien
kehittamistd, koulutuksen laadun parantamista ja ansiotuloverotuksen keventamista.

Eugen Koev

tutkimuspaallikkod

Palkkaus vastaamaan paremmin osaamista

Tyokyvyn yllapitaminen ja tyossa jaksamisen

Palkansaajien reaaliansioiden kasvattaminen

Suomalaisen koulutuksen laadun parantaminen

tdydennyskoulutuksen kehittaminen

Koulutuksen ajan toimeentulon kehittdminen

Julkisen sektorin palveluiden tason ja

Palkkaverotuksen keventa'minen EU-15 maiden
tasolle myds ylemmissa tuloluokissa
Julkisen sektorin toiminnan tuloksellisuuden

Tyomarkkinapolitiikassa lahes 90 pro-
senttia vastaajista piti erictdin tarkea-
na tai melko tarkedna tehtdvana palk-
kausjarjestelmien kehittamista siten,
ettd palkkataso heijastaa nykyistd pa-
remmin tyon edellyttdmad osaamista,
vastuuta ja tyon tuloksia.

Vastanneista 80 prosenttia on
sitd mieltd, ettd tydkyvyn yllapitdmi-
nen ja tyossd jaksamisen edistiminen
on erittdin tai melko tarkeda. Samoin
80 prosenttia pitad tdrkeana tehtdva-
na palkansaajien reaaliansioiden kasvat-
tamista.

Koulutuspolitiikassa suomalaisen
koulutuksen laadun parantamista piti
tarkednd 70 prosenttia jasenistd. Tarke-

aksi - koulutuspoliittiseksi  tehtdvaksi

nousi myos korkeasti koulutettujen
lisd- ja taydennyskoulutuksen kehitta-
minen. Koulutusmaarien painopisteen
siirtamista korkeakouluista ammatti-
koulutukseen piti tarkedna alle puolet
vastaajista, mutta tdarkeimpana yksit-
tdisend tehtdvand se mainittiin kol-
manneksi eniten.

Talouspolitiikassa akavalaiset pai-
nottavat ansiotuloverotuksen keven-
tamistd niin sanottujen vanhojen EU-
maiden tasolle myds ylemmissa tulo-
luokissa.  Myods julkisen  sektorin
palveluiden laadun ja tason paranta-
mista pidettiin tarkednd tavoitteena.
Painotuksissa on eroa julkisella ja yksi-
tyiselld sektorilla tydskentelevien valil-

4.

AKAVAn ldhivuosien tarkeimmat tehtavat
jasenkunnan mielesta, %
(annetuista vaihtoehdoista eniten mainintoja saaneet)

Tyomarkkinoilla:

ja tyon vaativuutta

edistiminen

Koulutuspolitiikassa:

Korkeasti koulutettujen lisa- ja

Talouspolitiikassa:

laadun parantaminen

ja tuottavuuden parantaminen

I Erictdin tarked

35
36
39

60 80 100

Melko tarkea

Lahde: AKAVAnN jarjestotutkimus 2006

Julkisella sektorilla tyoskentelevat
akavalaiset painottavat julkisten palve-
lujen laatua ja tasoa enemman kuin
yksityisen sektorin jasenet, jotka taas
korostavat verotuksen keventdmista.
Silti my®os julkisen sektorin akavalaiset
nostavat verotuksen keventdmisen
useimmiten tarkeimméksi yksittdiseksi
talouspoliittiseksi tehtavaksi.

— Tutkimuksen tulokset osoitta-
vat, ettd AKAVAN viralliset tavoitteet
ovat tdysin yhtenevdisid akavalaisten
nakemysten kanssa, sanoo AKAVAnN
jarjesto- ja talousyksikon johtaja Risto
Kauppinen.

Keskusjarjeston keskeisid tavoit-
teita on palkka-, vero- ja sosiaalipolitii-
kan muodostaman kokonaisuuden vi-
ritctdminen kannustamaan nykyistd pa-

remmin tyon tekemistd, uralla
kehittymistd, osaamista ja yrittdjyyt-
td.

— Vain ndin voimme menestya
kansainvalisessa palkka- ja verokilpai-
lussa, Kauppinen painottaa.

Koulutuspolitiikassaan AKAVA
painottaa, ettd koko koulutusketjun
voimavarat ja laatu on turvattava.
Suomalaista koulutusjarjestelmaa on
kehitettdva siten, ettd eri koulutus-
muodot kytkeytyvat toisiinsa suun-
nitelmallisena kokonaisuutena paiva-
kodeista aina ylimpaan tutkimuk-
seen asti.

AKAVAnN

pyydettiin madrittamaan AKAVAnN

jasentutkimuksessa

lahivuosien edunvalvontatehtédvien
tarkeysasteet tydmarkkinapolitiikas-
sa, koulutuspolitiikassa ja talouspo-
litiikassa. Kysely ldhetettiin viime
marraskuussa ldhes 3 200 tyovoi-
maan kuuluvalle akavalaiselle, joista
vastauksen ldhetti 1 339. Jasentutki-
mus tehdddn kerran neljdssa vuo-
dessa. A
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Hiljaisen tiedon siirtdmisestd on puhuttu yhd enemman suurten ikaluokkien tullessa elakeikdan. Hiljainen tieto on
kimppu asioita: kokemusta, myyttistd ja ruumiillista tietoa, vaistoja, aavistuksia, asenteita, arvostuksia, kokonaisuuksien

hallintaa ja ammattitaitoa. Sen perusslogan kuuluu: We know more than we can tell.

Anitta Valtonen
vapaa toimittaja
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Erinomaisen kuvan hiljaisen tiedon ole-
muksesta saa Veli-Matti Toivosen ja
Riitta Asikaisen teoksesta Yrityksen
hiljainen osaaminen. Kirjoittajat kerto-
vat tarinan korjaajasta, joka kutsuttiin
tutkimaan hoyrylaivan jumiin mennyt-
té putkistoa.

Korjaaja tutki pannuja ja putkia,
kolkutteli pienell vasaralla, kuunteli 43-
nid ja mietti hetken. Sitten han otti
toisen vasaran ja paukautti silld lujaa
tarkasti valitsemaansa kohtaan. Ko-
neisto lahti liikkeelle.

Han lahetti tyostadn 1500 euron
laskun, mitd hoyrylaivan omistaja piti
liian isona. Han pyysi laskun eritelty-
nd. Uudessa laskussa luki: Hoyrylaivan
putkiston korjaus. Vasaran kopautus
30 euroa, tietdminen, mihin kopaut-
taa 1470 euroa, yhteensda 1500 euroa.
Laivan omistaja maksoi laskun.

Se syntyy kokemuksesta

Mitd kokeneemmasta ammattilaisesta
on kysymys, sitd vaikeampi hanen on
sanoin kuvata, kuinka han toimii. Han
ei itse née eikd siksi aina osaa arvostaa
taitojaan.

Kun ekspertiltd kysyy, miten han
toimii, vastaus on usein: "Se ndyttaa

non

toimivan”, "En osaa selittdad”.

Tutkijat ovat jaotelleet viisi tasoa
aloittelijasta eksperttiin: vasta-alkaja,
edistynyt vasta-alkaja, osaaja, taitaja ja
ekspertti.

Vasta-alkaja keskittyy tekniikan
oppimiseen, ekspertilld on kyky tehda
kriittisid arvioita ja tunnistaa hiuksen-
hienoja eroja. Mestarillinen suoritus si-
sdltdd aina hiljaista tietoa. Ekspertti
ymmartdd intuitiivisesti, mistd tilan-
teessa on kysymys ja osaa menna suo-
raan asian ytimeen. Hanen toimintan-

sa on automatisoitunut niin hyvin, et-
tei sitd endd tarvitse ajatella.

Intuitiolla pieni paikkansa

YTT Eeva-Leena Vaahtiolla on pitkd
kdytannon kokemus rekrytointikaytan-
noista yrityksissd ja han on tehnyt ai-
heesta vditoskirjan. Hanen teoksensa
Rekrytointi menestystekijind soisi kuu-
luvan jokaisen rekrytoijan peruskirjas-
toon.

Yhtd vaikeaa kuin ekspertin on
vastata, kuinka hidn toimii, kokenut
rekrytoija perustelee uuden henkilon
valintaa usein sanomalla: "sen vain tie-
tad”, "sen nakee heti kaverista, onko
siind virtaa”.

Vaahtio painottaa, ettd intuitiol-
la on paikkansa hiljaisessa tiedossa,
mutta vain renkind.

— Mutu-tieto voi olla vaarallista,
jos vain sen perusteella ylennetdan tai
irtisanotaan ihmisid. Hiljainenkin tieto
voi olla vadrdssa. Myos haitalliset en-
nakkoluulot ja syrjinta kumpuavat hil-
jaisesta tiedosta.

Vaahtio muistuttaa, ettei organi-
saatioiden tarvitse toimia pelkan hiljai-
sen tiedon varassa.

— Pitda olla visio siitd, mitd tietoa
huomenna tarvitaan. Tyoeldmassa tar-
vitaan jamakkad osaamisen johtamis-
ta.

— Henkiléston osaaminen muo-
dostaa yrityksen osaamiskartan ja
osaajapankin. Se saadaan osaamis-
kartoituksissa,  kehityskeskusteluissa,
paivittdisessa vuorovaikutuksessa, hen-
kiloston itsearvioinneissa ja kehitty-
missuunnitelmissa. ~ Viisas  esimies
hyddyntdd harkiten omaa ja alaisten
hiljaista tietoa.

Tyopaikoilla on paljon hiljaista
tietoa, kuten tunne siitd, ettd jokin
on pielessa. Se nakyy hiljaisina signaa-
leina ihmisten mielipiteissa. Vaahtion
mielestd johdon on syytd kuunnella
niitd, kerdtd palautetta, nimetd vas-
tuuhenkilot ja tehdd aikataulut tilan-
teen korjaamiseksi.

Nuoretkin osaavat

Ikd ei automaattisesti tuo viisautta
eikd hiljainen tieto ole vanhempien
yksinoikeus.

— Lénsimaisissa kulttuureissa ei
ole kunnioitettu vanhoja ihmisid hei-
dén ikdnsd, vaan heidan vaurautensa
tai taitojensa perusteella, Vaahtio to-
teaa.

Vaation mielestd on hyva, ettd
nuoruutta ihannoivassa kulttuurissa
vanhempien osaamiseen kiinnitetdan
huomiota.

— Se tuo arvostusta idkkagmmil-
le. Mutta hiljaista tietoa ei pidd kano-
nisoida lilkkaa. Nuorilla on paljon hil-
jaista tietoa esimerkiksi tietotekniikas-
ta. lakkadmmilld johtajilla voisi olla
nuorempia sparraajia.

Vaahtion mielestd joskus on pa-
rempi, ettd hiljainen tieto pysyykin hil-
jaisena. — Kaikki kokemustieto ei ole
siirtdmisen arvoista. Myos sotkut ja
huonot ilmapiirit periytyvat. Ammat-
tiliitoissa on tdstd hyvid esimerkkeja.

Tulokset ratkaisevat

Psykologi Veli-Matti Toivonen on kol-
legoineen mallittanut eri alojen huip-
puosaajia, kuten, esimiehid ja piirile-
vysuunnittelijoita. Tavoite on, ettd tai-
dot ja tiedot sdilyvat yrityksesss,
vaikka ekspertit vaihtaisivat tyopaik-
kaa tai jaisivat elakkeelle.



Ajatus elakkeelle
lahdosta hirvitti
aluksi, mutta
kylla me
aviomieheni
kanssa jotain
kivaa keksimme.
Suhteellisen
terveita kun
olemme
molemmat, Sally
Ovaskainen
sanoo. Matkai-
luun on ainakin
enemman aikaa.

Sally tuli taloon 35 vuotta sitten

AKAVAN neuvotteluyksikon sihteeri
Sally Ovaskainen jaa alkukesastd ensin

lomalle ja sicten elakkeelle. Nyt on hil-
jaisen tiedon siirron paikka.

Kun Ovaskainen vuonna 1972
palkattiin - toimistovirkailijaksi  AKA-
VAan, hanestéd tuli yhteison 17. tyon-
tekija. Silloin toimistossa tyoskenteli
alle puolet nykyisesta tyontekijamaa-
rastd, mutta eipd AKAVAssa ollut ja-
senidkddn kuin noin kymmenesosa
nykyisista noin puolesta miljoonasta.

Omaa Akavataloa ei vield ollu,

Mallittamista voi tehda esimerkik-
si havainnoimalla tai samautumalla Ha-
vainnoitaessa katsotaan, kuinka havain-
noitava kaytdnndssa toimii. Esimerkik-
si graafiset
piirilevysuunnittelijat kdyttavat perifee-
ristd nakod eli ddreisalueilla katsomis-

suunnittelijat  ja

ta. Ndin he nidkevat asiat laajemmin
kuin fokusoidussa katsomisessa.

Samautuminen tarkoittaa, ettd
mallittaja asettuu mestarin nahkoihin,
eldytyy hdnen tapaansa toimia ja kat-
500 asioita hdnen nakokulmastaan.
Kyseessa on luonnollinen tapa oppia,
jota ei yleensa tietoisesti kirjata ylos.

Simulointitekniikat vaihtelevat ko-
keilusta erilaisiin mielikuvaharjoituksiin.
Uusien ihmisten nimet voi oppia ra-
kentamalla merkityspaketteja nimesta
ja henkilosta.

Eri toimintatapojen tehoa on ver-
tailtu ihmisten kuntoutuessa sairau-
desta tai eldman muusta kolhusta. Yh-

vaan toimisto sijaitsi Lastenkodinkadul-
la Ruoholahdessa. Ei ollut faksia, ei
kannykoitg, ei nykyaikaisia kopiokonei-
ta. Poytékirjoja kirjoitettiin puhtaaksi
oikeilla kirjoituskoneilla. Papereita mo-
nistettiin vahamonistuskoneilla, ja suu-
rissa postituksissa koko toimisto oli tal-
koissa, toiminnanjohtajaa myoten.

Ovaskainen purki puheita ja kir-
jeitd nauhoilta paperille IBM:n kirjoi-
tuskoneella, mutta teki myos paljon
muuta. Pienessd toimistossa ei voinut
kovin tarkasti rajata toimenkuvia. Mo-
nipuolinen tyd onkin yksi syy siihen,
ettd Ovaskainen on viihtynyt AKAVAs-
sa ensimmaisen vuoden epdilysten jal-
keen. Merivoimien esikunnasta tulleel-
le jarjestomaailma tuntui aluksi oudol-
ta.

— Toimistotekniikka on kehittynyt
tand aikana valtavasti. Nyt kaikki kay
nopeammin, mutta toisaalta tyémaa-
ra on muuten lisadntynyt. Myods AKA-
VAR organisaatio on muuttunut, kun
neuvottelujdrjestoista tuli omat rekis-
terodidyt yhdistyksensa.

Kun neuvottelujarjestdt YTN ja
AKAVA-JS, nykyinen JUKO, syntyivat,
Ovaskaisesta tuli AKAVAn neuvotte-

teistd nopeammille kuntoutujille on
motivaatio, tavoitteiden paloitteluy,
keskittyminen siihen, mitd voi tehdi
juuri nyt, oma aktiivisuus ja vertailu-
strategia. Toipujat vertaavat tilaansa
vain siihen, missd he olivat edistyneet.
Vertailun tulos oli aina mydnteinen.
Mallittamisesta on hyotyd rek-
rytoinnissa. Toivosen mielestd asian-
tuntijaorganisaatioissa kannattaa jos-
kus mallictaa my6s uudet tydnteki-
jat, joilla voi olla paljon yritykselle
hyodyllistd osaamista. Tatd mahdolli-
suutta kdytetdan erittdin harvoin.

Jarjestotyon tieto
perinnoksi

Akavalaisissa jarjestoissa ei ole tehty
kirjallisia dokumentteja eik jarjestet-
ty systemaattista hiljaisen tiedon kou-
lutusta. AKAVAn tutkija Ulla Aitta
on vakuuttunut hiljaisen tiedon siir-
tamisen tarkeydesta.

luyksikon sihteeri vuonna 1995. Silloin
tydhon kuului liséksi kansainvalisia asi-
oita ja arkistointia. Esimiehend on koko
ajan ollut yksikon johtaja Markku
Lemmetty.

lhmiset, tyokaverit ovat olleetkin
tyon suola

— Vaikka vadki on vaihtunut vuo-
sien myota paljon, taélld on aina ollut
toissa kivoja ihmisid, Ovaskainen miet-
til.

— Tatd tydyhteisdéd varmaan kai-
paan, kun jaan elakkeelle.

Eikd Ovaskainen ndytad olevan ai-
noa. AKAVAn toimistossa pyrahtad
eldkeldisia, niitd entisia tyontekijoita,
vahan valia.

Neuvotteluyksikdn sihteeri pysah-
tyy miettimdan hiljaista tietoaan. Esi-
miehen kanssa asiasta on jo puhuttu:
seuraajan kanssa on syytd olla yhtad
aikaa tydssa.

— Vaikka kylla Markku kaikki mi-
nun tyoni tietdd, Sally Ovaskainen
nauraa.

Talossa on sitd paitsi useampia
sihteereitd. Hiljainen tieto ei siksikaan
padse katoamaan eldkkeelle siircyvan
my6ta. (MH) A

— Jarjestotydssa tarvittavaa tie-
toa on mahdoton pukea sanoiksi tyo-
paikkailmoituksissa. Kun jarjestdoon
haetaan neuvottelijaa, ilmoitukseen
voidaan kirjoittaa, ettd haetaan juris-
tia. Mutta ameebamaisen toimintaym-
pariston edellyttamia taitoja ei voi kir-
jata. Niiden omaksuminen vie vuosia,
Aitta toteaa.

Tilannetta parantaisi se, etta lah-
tijat olisivat riittdvan pitkaan tulokkaan
kanssa.

— Jarjestojen kannattaisi myods
koota lahtijoiden "testamentit” tulok-
kaiden tueksi. A

Lisatietoja:
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Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamistarpeet valmistelussa

Opetusministeridssa tehdaan neljan vuoden valein suunnitelma koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisesta tulevina
vuosina. Nyt valmisteilla olevaan kehittamissuunnitelmaan vuosille 2007-2012 sisdllytetddn laskelmat nuorisoikaluokan
valtakunnallisista aloittajamaaratavoitteista ammatillisessa peruskoulutuksessa, ammattikorkeakoulutuksessa seka
yliopistokoulutuksessa.

Heikki Taulu

tybvoimapoliitti-

nen asiamies
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Suomen taloudellisen hyvinvoinnin
kasvu on ainakin viimeisen sadan vuo-
den aikana perustunut tuottavuuden
paranemiseen. Tuottavuuden kasvun
tarked edellytys on ollut laadukas kou-
lutusjarjestelmd, joka on taannut osa-
avaa tydvoimaa elinkeinoeldman ja jul-
kisen sektorin tarpeisiin.

Kun Suomen talouden avoimuus
ja globalisoituminen ovat lisdantyneet,
niin tydmarkkinoihin ja samalla koulu-
tusjarjestelmaan kohdistuu jatkuvasti
kiristyva kansainvalinen kilpailu. Piene-
nevat nuorisoikdluokat antavat toisaal-
ta mahdollisuuden resurssivajeiden,
kuten opiskelija/opettaja -suhteen kor-
jaamiseen.

Nuorisoikdluokan —ammatillisen
koulutuksen suunnittelun ensisijaisena

tavoitteena onkin mahdollistaa se, etta
opiskelija voi valmistumisensa jalkeen
ripedsti tyollistyd koulutustaan vastaa-
viin  tehtdviin.  Koulutustarjonnan
suunnittelijoilla on suuri vastuu tule-
vaisuuden tydmarkkinoiden toimivuu-

desta.

Kaksi vaihtoehtoa pohjana
laskelmille

Koulutustarvelaskelman ~ perustana
olevassa tydvoimatarpeen ennakoin-
nissa kaytetddn kahta vaihtoehtoista
kehitysuraa, skenaariota. Peruskehityk-
sen mukaan ammattirakenteen kehitys
jatkuu kuten tdhdnkin saakka. Tavoi-
tekehityksessa ammattirakenne pai-
nottuu tiede-, teknologia-, liketoimin-

ta-, ymparisto- ja palveluosaamiseen.

Tutkimus- ja koulutusmenojen brutto-
kansantuotteen osuus vuonna 2005 oli
yli 3,5 prosenttia ja noin 3,8 miljardia
euroa vuodessa. Kasvuvauhti on ollut
erittdin hidasta koko 2000-luvun ajan.
Toisin on kaynyt esimerkiksi tekniikan
alan  korkeakoulutettujen maaralle,
joka on kasvanut moninkertaisesti.
Korkeakoulutuksen resurssit eivat ole
nousseet vastaavasti.

Hallitusohjelmaan on kirjattu pyr-
kimys neljan prosentin bkt-osuuteen
vaalikauden aikana. Talldin ollaan I&-
helld koulutustarjontalaskelman alku-
vuotta. Nahtavéksi jag, mikd on t&k-
menojen osuus 2010-luvun loppupuo-
lella, kun koulutustarjontalaskelman
opiskelijat alkavat valmistua oppilaitok-
sista tydelamaan.

Humanisteilta odotetaan markkinoinnin ja

talouden osaamista

Humanisteilla on tydeldmassa kysyn-
tad ja ilmeisid vahvuuksia. Silti tyénan-
tajat kaipaavat humanistikoulutukseen
uutta otetta: markkinointia ja talout-
ta, projektinhallintaa, tietotekniikkaa ja
johtamisen osaamista.

Humanistien tyollistymista koske-
vista selvityksistd ilmenee, ettd perin-
teinen sindnsd hyvad ja monipuolinen
humanistinen yliopistokoulutus ei ndy-
ta vahvistavan tyonantajien haluamia
valmiuksia. Akavan Erityisalojen toimin-
nanjohtaja Salla Luomanmaki huo-
mauttaakin, ettd on tuhlausta, jos hu-
manistin tyollistyminen kilpistyy vaik-
kapa tietotekniikan, projektihallinnan
tai johtamistaitojen puutteisiin.

— Humanistisia aineita opiskele-
van kannattaa jo opiskeluaikana ottaa
huomioon, ettd seka julkisen ettd yk-
sityisen sektorin tydnantajien mielesta
nailla valmiuksilla on suuri merkitys
tydnsaannissa.

Luomanméen mielesta sindnsa
hyvad ja monipuolista humanistikou-
lutusta pitad tdydentda. Liiketaloudel-
lisia perusopintoja olisi syytd tarjota
seka taydennyskoulutuksena etta sisal-
lyctdd niitd humanistisiin tutkintoihin.
Ndin korjattaisiin humanistien koh-
taanto-ongelmaa, kun laadullinen tydl-
listyminen paranee.

Humanistin ei silti tarvitse luopua
omasta alastaan, silld tydnantajat ovat

oivaltamassa humanistisen osaamisen
arvon globaaleilla, luovan talouden
markkinoilla.

Viestinnan osaaminen, kirjallinen
ilmaisukyky, sosiaaliset taidot, kan-
sainvdlinen kokemus, monikulttuuri-
suus seka tutkimusmenetelmien hal-
linta ja tuottaminen ovat niitd valt-
teja, joiden osaajina humanisteja
pidetdan.

— Nyt tarvitaan vain hieman
hienosdatdd, tydelamalahtoisia lisa-
tyokaluja, jotta humanistinen ydin-
osaaminen padsee entista paremmin
oikeuksiinsa, Luomanmaki tuumaa.



Akavan
Erityisalojen
toiminnanjohta-
ja Salla Luoman-
maki on
hyvillaan siita,
etta tyonantajat
ovat havahtu-
neet humanisti-
en arvoon
tyomarkkinoilla.

Kilpailu kiristyy edelleen

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kansain-
vdlinen kilpailu voimistuu jatkuvasti.
Vain riittdvan laadukas perustutkinto-
koulutus turvaa kilpailussa menestyk-
sen.

Kansainvilisen tason ylitctdminen
edellyttdd opettajien madran lisddmis-
t4, kun opiskelijoiden maara kasvaa. Il-
man perusasioiden kuntoon saatta-
mista on turha toivoa, ettd tavoiteke-
hitysuralle olisi mahdollista paasta tai
ettd korkeatasoisen tiede- ja teknolo-
giatoiminnan ja siihen liittyvien oheis-
palveluiden tai kaupallisesti menestyk-
sekkdiden innovaatioiden maara Suo-
messa voisi tuntuvasti kasvaa.

Pelkona paremminkin on, ettd
myds vaativien tehtdvien suorittamis-
ta siirretddn yhd enemmaian Suomen
ulkopuolelle. Kehittyva tietoliikennetek-
niikka mahdollistaa timén jo nyt.

Toinen  tavoiteuravaihtoehdon
kriittinen este saattaa olla tydvoima-
pula ja pula nuorista koulutettavista.
Opetusministerion laskelman mukaan
kummankaan kehitysuravaihtoehdon
mukaisilla oletuksilla pienenevat nuo-
risoikdluokat eivat riitd tyydyttdmaan
tydvoiman tarvetta. Tydperdisen maa-
hanmuuton on kasvettava paljon, jot-
ta silld voidaan korvata laskelman
osoittama kasvava vaje. Vajaus on pe-

Tyollistymisessa
alkuvaikeuksia

Valtaosa humanisteista on tyollistynyt
alkuvaikeuksien jalkeen kohtuullisen
hyvin. Humanistit sijoittuvat kuitenkin
muihin akateemisiin verrattuna useam-
min koulutustaan vastaamattomiin
tehtdviin. Myos tyottomyyskokemuk-

ruskehityksessa 10 prosenttia ja tavoi-
tekehityksessa jopa 20 prosenttia uu-
den ty6voiman tarpeesta.
Ammatillisen  peruskoulutuksen
kokonaisaloittajatarve on arvioitu sel-
vasti nykyistd suuremmaksi ja ammat-
tikorkeakoulujen seka yliopistojen aloit-
tajatarve kokonaisuudessaan puoles-
taan nykytasoa hieman pienemmaksi.

Arvio vaikuttaa jarkevalta.

Koulutusavain ja ennakoin-
timenetelma

Niin sanotulla avaimella muutetaan las-
kelmassa tyovoiman ammattiryhma-
kohtainen kysynta koulutuksen kysyn-
naksi. Ulkopuolisen, riippumattoman
tutkimuslaitoksen pitéisi arvioida kou-
lutusavaimeen perustuva ennakointijar-
jestelma. Nykyinen kdytdntd on avoin
vain periaatteessa.
Valmistelutyotd seuraavilla sidosryhmil-
1a ei ole mahdollisuuksia paneutua mo-
nitasoiseen ja -mutkaiseen menetel-
maan riittdvan tarkasti. Merkittavia
osia menetelméan eri vaiheista jaa arvi-
oimatta, esimerkkind koulutusavai-
meen sisaltyvat oletukset tulevasta
tyévoiman koulutusrakenteesta.
Pelkkd madrallinen aloituspaik-
kojen ennakointikaan ei nykyaan valt-
tamattd riitd. Ennakointitydtd on uudis-
tettava paremminkin osaamistarpeiden

set ovat yleisempia kuin useim-
milla muilla akateemisilla.

Tydn vaatimusten ja opis-
kelun antamien valmiuksien ar-
vioidaan kohtaavan vai osittain.

Opettajia lukuun ottamat-
ta humanistit tyollistyvat varsin
tasaisesti julkiselle ja yksityiselle
sektorille. Yrittdjyys on yleisem-
pad kuin useilla muilla akateemi-
silla koulutusaloilla.

Rahoitusala, it-, infra-, ra-
tapahtumatuotantoalat
sekd kaupan ja yksityissektorin tuki-

kennus- ja

prosessit tyollistavat humanisteja, jos
heilld on ndytt6a esimerkiksi asiakas-
palvelusta tai projektinhallinnasta. Per-
soonallisuustekijat ja tyohistorian laa-
tu auttavat tyollistymistd paremmin
kuin tyohistorian pituus tai opintojen
pdaaine.

kuin koulutustarpeiden nakokulmasta
sekd samalla laadullisen ja sisallollisen
Lisaksi

suunnittelussa  olisi

ennakoinnin suuntaan.
koulutuksen
hyddynnettdvd nykyistd paremmin
yliopistojen, tutkimuslaitosten ja mui-
den keskeisten tahojen ennakointitut-
kimuksien tuloksia.

Tyomarkkinoiden toimivuutta on
perinteisesti tarkkailtu ldhinna maaral-
lisilla indikaattoreilla, kuten tyotto-
myys- tai tydllisyysasteella. Ndiden rin-
nalle tarvitaan myds tyollisyyden laa-
tua kuvaavia mittareita. Esimerkiksi
saadun koulutuksen ja tydtehtédvien
vaativuuden yhteensopivuutta tarkkai-
lemalla saadaan arvokasta tietoa siité,
kuinka tarkoituksenmukaista eri aloilla
saatu koulutus on tydmarkkinoiden
nakokulmasta.

Useat korkeakoulut ja yliopistot
sekd AKAVAn jasenjarjestot tutkivat
saannollisesti, miten hyvin valmistu-
neet oppilaat ovat onnistuneet paase-
main tyomarkkinoille sisddn. Myods
AKAVA on osallistunut kyseisiin seu-
rantahankkeisiin. Valmistumisvaiheesta
alkavan seurannan jarjestaminen yh-
teistydssd oppilaitosten ja muiden kes-
keisten sidosryhmien kanssa arvelisi
kiinnostavan myds opetus- ja tydmi-
nisterioitd. A

Ty6nantajien mielestd pedago-
giikka, taloustiede, oikeustiede ja val-
tio-oppi ovat parhaat humanistista
koulutusta taydentavat tieteet.
Humanistien urapdivassa julkistettiin
kaksi humanistien tyollistymista kasit-
televad tutkimusta. Toisessa selvitet-
tiin eri sektoreiden tydnantajien odo-
tuksia ja mielikuvaa humanisteista
tyonhakijoina. Tyonantajien nakemyk-
sid selvitti Helsingin Kluuvin tyévoi-
matoimisto, joka on erikoistunut aka-
teemisiin tydttomiin.

Toisessa tydtilannettaan arvioi-
vat viisi vuotta sitten yliopistoista val-
mistuneet humanistit. Aineisto koot-
tiin AKAVAn Viisi vuotta tyoelamassa
-tutkimuksesta. (MH) A
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Eurooppalaiset palkansaajajarjestot:

Lisaa palkkaa ja jasenia, mutta
vahemman patkatoita

Lisaa palkkaa, jasenid, muutosturvaa ja osaamispanostuksia, vdhemmaén prekariaattityota ja ilmastonmuutosta. Nailla
padtavoitteilla otetaan vastaan eurooppalaisten tydmarkkinoiden haasteet ldhivuosiksi.

Markus
Penttinen
kansainvalisten

asioiden paallikko

Akavalainen 3] 2007

Euroopan palkansaajien keskusjarjestd
ETUC tarkasteli lahivuosia kongressis-
saan Sevillassa toukokuussa. Globali-
saatio tuo uusia tyopaikkoja, vaikka sa-
malla se haastaa koko Euroopan ase-
man. lImastonmuutos  ldmmittad
Suomen talvia, mutta uhkaa kuivattaa
puolet muusta Euroopasta.

Euroopan unioni on piristymaan
pain, mutta vield puoliontuva. Perus-
tuslain pelastusyritykset ovat meneil-
laan, kuitenkin unionin tyeldman ke-
hittdmishankkeet ovat pysihdyksissa.
Tyottomyys on laskussa ympari Eu-
rooppaa, silti erilaiset patka- ja silppu-
tyot lisidntymassd. Panostukset osaa-
miseen lisddntyvat, mutta liian hitaasti
Yhdysvaltoihin, Japaniin ja Kiinaan ver-
rattuna.

ETUC:in kongressin vastaus on
palkansaajien siirtyminen aloitteellisuu-
teen. Kehitykseen pitdad vaikuttaa sel-
villd tavoitteilla ja ehdotuksilla.

Rahoitusta ja laatua

Sevillan kongressi linjasi, ettd koulutuk-
sella ja osaamisella on keskeinen mer-
kitys Euroopan tulevaisuuden kannal-
ta. Maanosan tyontekijoiden patevyy-
den on oltava maailmanlaajuisen
kilpailun edellyttamallad tasolla. Koulu-
tuksen ja tutkimuksen rahoitus on saa-
tava kuntoon.

Toiseksi koulutuksen laadun on
oltava kohdallaan. ETUC perdankuu-
luttaa laadukkuutta kaikille oppilaitok-
sille, mutta muistuttaa myos huippu-
osaamisen tarkeydestd. Yleinen korkea
taso ja huippuosaaminen eivat ole toi-
sensa poissulkevia.

Tyoelaman alueella ei voida to-
teuttaa yksipuolisia joustovaatimuksia,
vaan myos tyontekijoiden turva on
otettava huomioon. Muutosturva —

tydaikadirektiivi, vuokratyodirektiivi,
tasa-arvo ja kohtuuttomat kilpailun-
rajoitussopimukset on saatava kun-
toon.

Kongressissa esiintynyt komission
puheenjohtaja José Barroso kannatti
joustavuuden ja turvallisuuden yhdis-
tamistd eikd yksipuolisuutta. Barroso
varoitti kuitenkin ay-jarjestoja ryhty-
mastd yleiseksi ei-liikkeeksi tyomarkki-
noilla.

EUn
ETUC:ssa, silla se sisaltda merkittavana

perustuslakia  tuetaan
uutuutena perusoikeudet sitovina. Jar-
jestod ei hyvaksy sitd, ettd perustuslaki
vesitetadn poistamalla perusoikeudet
— ja ettd keskitytdan vain unionin paa-
toksenteon trimmaamiseen.

Viime vuosina palkkojen osuus
kansantulosta on vahentynyt ja alit-
taa paikoin jopa tuottavuuden kasvun.
Kun taloudessa menee nyt hyvin, niin
nyt on aika saada kunnon palkanko-
rotukset. Kongressissa esiintynyt Eu-
roopan keskuspankin paijohtaja Jean-
Paul Trichet ei tosin ollut samaa miel-
td ja puhui palkkamaltin puolesta.

Ymparistoa huomioitava
nykyista enemman

ETUC ei sen sijaan puhu maltin ja py-
sahtyneisyyden puolesta ilmastonmuu-
toksen torjunnan yhteydessa. llmas-
tonmuutos on suuri uhka ja tyopai-
koille. Tuotanto- ja kulutustapoja on
muutettava sekd kasvihuonekaasuja
on vidhennettdvd 75 prosenttia vuo-
teen 2050 mennessa.

Jasenmadrat eurooppalaisissa am-
mattiyhdistyksissa on pdinvastoin saa-
tava kasvusuuntaan. Yleinen jasenke-
hitys on paikallaan pysyva tai vahene-
va. AKAVA voimakkailla kasvuluvuilla
on harvinainen poikkeus.

Sevillan kongressissa paatettiin
muun muassa kansallisista jasenhan-
kintakampanjoista, jotka toteutettai-
siin yhteistyossa kaikkien keskusjarjes-
tojen valilla. Myos opiskelijoiden var-
olennaiseksi

vaaminen koettiin

tulevaisuuden kysymykseksi.

AKAVA ja Sevilla

Kongressia ja sen linjauksia valmistel-
tiin noin vuosi. AKAVA ehdotti lahes
satakunta ajatusta linjausasiakirjaan.

AKAVA piti tarkednd esimerkiksi
sitd, ettd tydpaikkoja luoviin globali-
saatioon ja EU:n sisdmarkkinoihin ei
suhtauduta pelkdstaan kielteisesti.
Myos niiden mahdollisuuksia on hyo-
dynnettdvd. Tassd onnistuttiin osaksi.
Osa ETUCn jasenjarjestoista suhtau-
tuu kuitenkin nihkedsti ndihin ilmioi-
hin.

Panostukset osaamiseen, koulu-
tukseen ja tutkimukseen olivat itses-
tadn selvasti AKAVAN toivomuslistan
karjessa.

Tydelaman  kysymykset —olivat
alun perinkin hyvin lahella AKAVAn lin-
jauksia eikd niihin ollut merkittavaa

huomauttamista. A



Onko WTO-neuvotteluista maailman
kaupan vapauttamiseen?

Maailman kauppajarjestd WTO:n neuvotteluissa on viimeisen kahden vuoden ajan annettu useita lopullisia aikatau-
luja keskeytyksissa olevien neuvotteluiden jatkamisesta. Neuvotteluaika on jalleen loppumassa kesakuun lopussa.

Salla Heindnen
kansainvalisten

asioiden asiamies

WTO-neuvottelut aloitettiin vuonna
2007 Dohassa Qatarissa. Niiden tar-
koituksena oli lisitd maailmankaupan
avaamista ja poistaa koyhyytta.

Dohan kierros nayttad kaatuvan
maatalous- ja tavarakaupan vapautta-
mista koskeviin kiistoihin. Niiden rat-
kaisu ei ole kiinni teknisistd yksityis-
kohdista vaan poliittisen tahdon 16y-
tymisesta.

Jasenmaat etujdrjestdineen ovat
neuvotelleet tiiviisti Genevessa, mutta
kompromissiehdotukset teollisuusmai-
den maataloustukien poistamisesta ja
kehitysmaiden  teollisuustuotteiden
markkinoiden avaamisesta eivdt ole
saaneet riittdvdn monta maata neu-
vottelujen loppuunsaattamiseen.
Teollisuus- ja kehitysmaiden tavoittei-
den vilinen kuilu ei ole kaventunut
merkittavasti. Edes sopimustavoitteis-
ta ja neuvottelupohjasta ei olla yhta
mielta.

Tavoitteena
kilpailukykyinen Eurooppa

Euroopan unionin tavoitteena on ol-
lut saada Yhdysvallat leikkaamaan
omia maatalouden tukia samoin kuin
EU on luvannut tekevdnsa. Kehittyvi-
en maiden markkinoiden avaukset niin
teollisuustuotteiden tai palveluiden
osalta ovat olleet riittamattomat EU:n
omiin valmiuksiin ndhden.

Koska neuvottelut ovat edenneet
hitaasti, EU on valmistellut myds alu-
eellisia ja kahdenvdlisia kauppaa edis-
tavia sopimuksia.

Kahdenvilisten  vapaakauppa-
alueiden lisadminen on osa EUn laa-
jempaa strategiaa oman taloudellisen
asemansa ja kilpailukykynséa vahvista-
miseksi. Komissio on voimakkaasti pai-
nottanut, ettd kahdenvilinen jarjes-

telmé ei sulje pois vahvaa tukea mo-
nenvdliselle jarjestelmalle, joka on EUn
kauppapolitiikan ensisijainen tavoite.

Tyontekijoiden
perusoikeudet muistettava
Kahdenviliset kauppasopimukset kehit-
tyvien maiden kanssa edellyttavat
EU:lta kehitysaspektien huomioimista.
Maiden markkinoiden toimivuus ja te-
ollistuminen edellyttavét toimivaa lo-
gistiikkaa ja infrastruktuuria.

Myos tyontekijoiden perusoikeu-
det ja ihmisarvoisen tyon edistiminen
tukevat kehityksen niakokulmaa, mut-
ta myds edistavat EU:n omaa kilpailu-
asetelmaa.

Kehitysmaiden ja kehittyvien mai-
den markkinoiden toimintakyky para-
nee, kun kaupankdynnin edellytysten
ja maiden taloudellisen kasvun tuke-
minen onnistuu. Kun kehityspolitiikka
eldd omaa eldmainsd, vuorovaikutus-
ta eri sektorien, kuten talouden, kau-
pan, ympdriston ja tydntekijoiden oi-
keuksien vililla, ei ole. Tama estaa
markkinoiden toimivuutta ja taloudel-
lista kasvua seka estda niin korruption
kitkemistd kuin demokratian kehitta-
mista.

Akavalaiset intessit
WTO:ssa

Kun tulevaisuudessa eurooppalaiset
ovat yhad kykenevampid viemaan kor-
kean tason osaamistaan niin tietotek-
nologiassa, ympéristdteknologiassa tai
terveydenhuollon osaamisessa, myos
eurooppalaiset palvelujen tuotantora-
kenteet tulevat osaksi kauppaa.
Palveluiden laadun arvioiminen ja
laatutason ylldpitdminen ja jopa paran-
taminen tdytyy olla perusteena etenkin
kansainvalisessa palvelutuotannossa.

EU tulisi selkeammin ottaa myds
sosiaaliset nakokulmat osaksi kauppa-
politiikkaa, muutenkin kuin julistukse-
na. ILO:n perusoikeuksien noudatta-
misen tulisi olla EU:n kahdenvdlisten
kauppaneuvottelujen yhtend ehtona
kuten ymparistonakokulmankin.

Enemman tutkimusta tarvitaan
EU:n kauppakapasiteetin ja kaupan
avaamisen vaikutuksista tyosuhteiden
laatuun, palkkaan ja tasa-arvoon.

Ammattipdtevyysvaatimusten
kriteerit ovat olleet palvelujen kaupan
vapauttamiseen tahtdavien GATS-so-
pimusten heikko kohta. Laadukkaiden
palveluiden edellytys on samantasoi-
sen osaamisen edellyttdminen kuin
kansallisestikin edellytetdan. GATS-kri-
teerit eivat ylld tdhdn. Sen sijaan am-
mattipatevyyssopimuksissa kansallisten
kriteerien noudattaminen on osa so-
pimusta, joka takaa avoimen kilpailun,
mutta samalla myds samantasoisen
palvelun.

Maahantulon edellytyksind EU:n
komissio ja jasenmaat ovat edellytta-
neet kansallisia kiintiditd palveluntar-
joajien maahantulolle. Suomi on vas-
tustanut  kiintiditd ja edellyttanyt
tarvittaessa tyovoimapoliittista saata-
vuusharkintaa ja uuden ulkomaalaislain
puitteissa vapauttanut saatavuushar-
kinnasta kokonaan suurimman osan
tyontekijoistd, lahes kaikki asiantuntijat,
johtajat ja korkeasti koulutetut alat.

AKAVA on tukenut maailmankau-
pan avaamista, silld siind on mahdolli-
suuksia myds osaamiseen viemiseen.
Taman edellytyksend on, ettd EU sat-
saa yha voimakkaammin tutkimukseen,
tuotekehitykseen sekd tuotteidensa
ettd osaamispalveluidensa markkinoi-
miseen ja viemiseen. A
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Julkaisuja

Akavalaiset tyomarkkinat 2007 on
kasikirja korkeakoulututkinnoista. Op-
paaseen on koottu perustiedot yleisim-
mistd akavalaisista tutkinnoista, niiden
suorittamisesta seka tyotehtdvistd, joi-
hin tutkinnot patevoittavat. Julkaisu
kertoo myos tyollisyystilanteesta sekd
palkkauksesta. Ldhteend on kaytetty
AKAVAR liittojen antamia tietoja.

www.akava.fi — tutkimukset ja
julkaisut, esitteet ja oppaat

Adurecaluset
tydmarkkinat

AKAVAR
2006 on selvitys akavalaisten taloudel-

tyomarkkinatutkimus

AKAVAnN jarjestotutkimuksessa 2006
selvitetddn jasenkunnan mielipiteitd
keskusjarjeston toiminnasta sekd aka-
valaisten toiveet edunvalvonnan tar-
keimmistd tehtdvista tulevina vuosina.
Tutkimuksesta kdy ilmi mm. akavalais-
ten jarjestaytymisperusteet, suhtautu-
minen aluetoimintaan sekd tyotaiste-
luvalmius. Tutkimuksen tiedot perus-
tuvat jasenkunnalle yhden prosentin
otantana tehtyyn postikyselyyn.

www.akava.fi — tutkimukset ja
julkaisut, jasentutkimukset

jarjestdtutkimis

Asiantuntijuudella tuloksellisuutta ja
hyvinvointia tyoelamaan -asiakirja lin-
jaa AKAVAN tyoeldaman tavoitteet. Jul-
kaisussa esitelldadn ehdotuksia tyoai-
kaan, tydsuhdeturvaan, ammattitaidon
kehittdmiseen ja yhdenvertaiseen ty6-
elamaan liittyvissd asioissa. Siind kay-
ddan lapi joustavan tyon tekemisen
muotojen sekd johtamiseen ja esimies-
tydhon liittyvid tavoitteita.

www.akava.fi - tutkimuksetja jul-
kaisut, esitteet ja oppaat

B T i
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pa———

lisesta asemasta ja oloista tyomarkki-
noilla. Tutkimukseen on koottu mm.
tietoja sijoittumisesta tydeldmaan, tyo-
ajoista ja palkoista. Tutkimuksen tiedot
perustuvat jasenkunnalle kolmen pro-
sentin otantana tehtyyn postikyselyyn.

www.akava.fi — tutkimukset ja jul-
kaisut, jasentutkimukset

AKAVAR

Lpdetiar bbb mus
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Ammattijarjestoille tulossa
uusi neuvottelutaidon opas

TJS Opintokeskus tuottaa uuden neuvottelutaidon oppaan am-

mattijarjestojen kdyttoon. Opas ilmestyy viimeistdan alkusyksysta.

Opas on suunniteltu vastaamaan luottamusmiesten tarpei-
siin, mutta siitd on apua myos tydsuojeluvaltuutetuille ja yt-edus-
tajille seka jokaiselle omasta palkastaan neuvottelevalle.

Oppaassa kasitelladn muun muassa neuvottelutilanteiden
eroja, asioiden perustelemista, havainnointia neuvottelutilanteissa,
neuvottelijatyyppeja ja neuvottelurooleja, padtoksentekotavan tun-
nistamista ja neuvottelutaktiikoiden kdyttdd. Omat lukunsa on
varattu tyopaikoilla sovittaville paikallisille neuvotteluille, tydsuoje-
luasioiden neuvotteluille, yt-neuvotteluille sekd tydehtosopimus-
neuvotteluille.

Oppaan tekee FM, puhe- ja neuvottelutaidon lehtori Pentti
Vanha-aho yhdessd DI, toimittaja Keijo Mékeldn kanssa. Heidan
apunaan toimii luottamusmiehistd koottu testausryhma.



Palkansaajat tyytyvaisia joustaviin

jarjestelyihin

Tyoaikatydryhman raportti kertoo, ettd kaikilla toimialoilla enemmisto palkansaajista on tydajan sadstojarjestelmien
piirissa. Tyoaikatyoryhmé, jonka puheenjohtajana toimi Markku Lemmetty, julkisti raportin tyostaan toukokuun lo-

pulla.

Markku

Lemmetty

johtaja

Tyomarkkinakeskusjarjestdjen  tyo-
aikaryhma selvitti suomalaista tyo-
aikakdytantod eri kyselyjen ja tutki-
musten pohjalta osana voimassaole-
vaa  tulopoliittista  sopimusta.
Kansainvalisen vertailun mukaan Lat-
viassa, Ruotsissa ja Suomessa on
EU:n joustavimmat tydajat.
Suomessa joustavia tydaikoja oli kdy-
tossd ldhes kahdessa kolmasosassa
yrityksid. Viitteet tydelamin jousta-
mattomuudesta eivat siten ainakaan
tydaikojen osalta pida paikkansa.
Tyoaikojen joustamista, sddsta-
mistd tai tasaamista koskevat jarjes-
telmit tai jonkinlaiset tydaikapankki-
jarjestelmat koskettavat Suomessa
laajalti koko palkansaajakenttda. Pal-
kansaajien enemmistd eli 60 prosent-
tia oli viime syksyna sellaisen tyoaika-
jarjestelyn piirissd, jossa normaalin
tydajan ylitctavat tai alittavat tunnit
merkitadan ylos ja ne voi pitdd myo-
hemmin vapaana tai tehdi sisdan.
Palkansaajista selked enemmistd
eli 84 prosenttia on melko tai erit-
tdin tyytyvdisid tydajan sdastamisjar-
jestelmdan tyopaikallaan. Palkansaa-
jille on erittdin tdrkeds, ettd saastoon
kertyneet tydtunnit voidaan pitdd
kokonaisina vapaapaivind. Palkansaa-
jista noin puolet voi pitdd kokonaisia
vapaapdivid sadstoon  kerrytetyilld
tunneilla.
Tybaikapankkien ja kokonaisina vapaa-
paivind korvattavien tydaikasaldojen
kaytté on EU-maista yleisintd Suo-
messa ja Ruotsissa.
Tyoaikatyoryhman mukaan py-
syvat tyosuhteet ja kokoaikatyd ovat
Suomen tyomarkkinoilla perusta, jon-
ka varaan yritykset pyrkivat rakenta-
maan toiden organisoinnin ja johon

suurin osa palkansaajista mieluiten ra-
kentaa tyonteon ja toimeentulon.
Tamd ei kuitenkaan merkitse jaykkid
tydaikoja, silld kokoaikatyohon on
Suomessa kyetty l6ytamaan tarvitta-
vaa joustavuutta, tydryhma toteaa.

Tyoaikapankkeja ei tunneta
riittavasti

Palkansaaja- ja tyonantajaliitot suh-
tautuvat tydaikapankkien kayttoon-
ottoon padosin myonteisesti. Palkan-
saajajarjestdjen suhtautuminen on
kuitenkin selvdsti mydnteisempad
kuin tydnantajaliitojen suhtautumi-
nen. Tatd selvitettiin liitoille tehdyssa
kyselyssa.

Tydaikapankkien kayttéonotos-
sa nakevat sekd palkansaaja- ettd
tydnantajaliitot suurimpana esteend
sen, ettd tydaikapankkeja ei tunneta
riittdvasti. Toisaalta merkittdvd osa
palkansaaja- ja tydnantajaliitoista yh-
tyy vditteeseen, ettd alalla ei ole mer-
kittdvid esteitd tydaikapankkien kayt-
toonotolle.

Tybnantajien  suhtautuminen
tosin nadyttad olevan jossain maarin
valinpitdmatonta, niitd ei vastusteta,
mutta niiden yleistymista ei juurikaan
edisteta.

Akavalaisessa kentdssa tydaika-
kysymykset ovat jatkuvasti osa ajan-
kohtaista edunvalvontaa toisaalta
tydaikavalvonnan ja esimerkiksi va-
paa-aikana matkustamisen osalta.
Tydaikakysymykset nousevat seuraa-
valla neuvorttelukierroksella varmasti
neuvottelupdytaan.

Tyoaikatydryhmén  selvitykset
vastaavat tuloksiltaan myds AKAVAn
omia tydmarkkinatutkimuksia ty®-
aikojen osalta.

Tyoaikapankkien kayttoa
edistettiva

Tydaikatyoryhma esittdd tydomarkki-
nakeskusjarjestoille, ettd tyota moni-
puolisten tydaikajdrjestelyjen ja tyo-
aikapankkien edistamiseksi jatketaan.
Tyéryhma ehdottaa, ettd keskusjar-
jestojen  tydaikapankkitydryhman
vuonna 2004 antamiin suosituksiin
liictyvat palkkahallinnolliset ohjeet tar-
kistetaan ja otetaan kdyttdéon.

Tyéryhma esittdd myos, ettd liit-
tojen ja tyopaikkojen kayttdon koo-
taan monipuolisia tydaikajarjestelyja
ja tyoaikapankkeja koskevaa opastus-
ta sekd kdytannon esimerkkeja. Tyo-
ryhman esitykset on nyt tydmarkki-
noiden keskusjarjestdjen kasittelyssa.

Tybaikatyoryhman tehtdvani oli
selvittdd kansainvalistad tyoaikakehi-
tystd, eri tydaikamuotojen kdyttdd ja
kayttotarpeita sekd tydaikapankkien
kayttdéonottoa, niiden toimivuutta ja
kayttoonoton esteita.

Tyoryhma  selvitti  toimeksian-
toon liittyvid tehtavid kahdella kyse-
Iylla. Tydaikajoustoja kartoittanut ky-
sely toteutettiin osana tydministeri-
on  tyoolobarometria ja  sen
kohdejoukkona olivat kaikki palkan-
saajat. Tyoaikapankkeja kartoittanut
kysely kohdistettiin palkansaaja- ja
tyonantajaliitoille. Tyoryhma kokosi
myds muuta Suomea ja muita maita
koskevaa aineistoa toimeksiannon
mukaisista aiheista.

Tydaikatydryhman raportti on
www.akava.fi sivuilla. A
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Milloin koulutetut jarkiintyvat?

Hyvin koulutettujen tydaika on viime aikoina pidentynyt ja
vdhin koulutettujen lyhentynyt. Téssd ei ole koko totuus.
Tyo on kaynyt intensiivisemmaksi ja se on tunkeutumassa
myos vapaa-aikaan. Kannykka tavoittaa kaikkialta ja sihko-
postia voi selata vaikka kaupan kassajonossa.

En usko ndin jatkuvan. Hyvaa elimai tavoittelevan kannat-
taa tuntipalkan noustessa ottaa osa hyodystd vapaa-aikana
ja vain osa rahana. Suurituloisten uskoisi painottavan va-
paa-ajan lisdystd enemman kuin pienituloisten. On histori-
allisesti erikoinen tilanne, ettd rikkaat tekevat tyotd enem-
man kuin koyhit.

Kirjoittaessani tdsta ristiriidasta kirjaa Vauraus ja aika
tormiasin onnellisuuden taloustieteeseen, joka on lyényt it-
sensa lapi muutamassa vuodessa. Kirjassaan Happiness, les-
sons from a new science brittildinen taloustieteilija Richard
Layard osoittaa perinteisia taloustieteellisid tyokaluja kayt-
téen ja empiirisiin onnellisuustutkimuksiin nojautuen, ettei
vauraissa teollisuusmaissa kannattaisi endd painottaa niin
yksipuolisesti kansantulon mahdollisimman nopeaa kasvat-
tamista.

Onnellisuustutkimukset osoittavat yhtapitavasti, ettd
kun kansakunta on saavuttanut riittdvdn vaurauden — sel-
laisen, jonka Suomi saavutti noin kolmekymmentd vuotta
sitten — kansantulon lisdkasvu ei tee endd ihmisista onnelli-
sempia, vaikka rutikdyhdn maan vaurastuminen tekeekin
sen asukkaiden elamastd onnellisempaa.

Samat tutkimukset osoittavat toisaalta, etta kaikissa
maissa on hauskempaa olla rikas kuin koyha. Vaurastumi-
nen suhteessa muihin tuo arvostusta, yhteiskunnallista ase-
maa ja etuoikeuksia, joita kaikki eivat voi saada, vaikka kan-
santulo kuinka nousisi.

Tastd seuraa uuvuttava oravanpyord. Jokaisen kan-
nattaa juosta vihian nopeammin paastikseen muiden edel-
le. Kun kaikki lisddvat vauhtia, tuloksena on vain lakdhty-
mistd. Korkean osaamisen aloilla yritysten vélinen ja niiden
sisdinen kilpailu piiskaa kaikkia vahan kovempaan vauhtiin.
Mitd me siitd hyddymme?

Reaaliansiomme ovat nousseet viimeisen kolmen vuo-
den aikana yhdekséan prosenttia. Jos olisimme ottaneet hyo-
dyn rahan sijasta vapaa-aikana, se olisi merkinnyt neljaa
viikkoa liséd vuosilomaa. Olisiko tdmé kannattanut parem-
min? Pitadko siitd padsta yksimielisyyteen?

Eiko riittdisi, ettd muutettaisiin tydlainsdddantda, sopi-

JUSSI NUKARI/LEHTIKUVA

muksia ja ennen kaikkea totuttuja kaytantoja niin, ettd jo-

kaisella on periaatteellinen oikeus lyhentdd omaa tydaika-
ansa ansiotasostaan tinkien. Miksi ei voisi paattas, ettd vuo-
siloma on 5 - 13 viikkoa tyontekijan oman valinnan mu-
kaan, kunhan loman pituus otetaan huomioon palkassa?
On toki tehtdvig, joissa ndin ei voi menetelld, mutta kor-
vaamattomia on kuitenkin aika vihan.

Kaiken jarjen mukaan hyvapalkkaisten pitdisi olla en-
simmaisind lyhentdméssa omaa tydaikaansa. Monet heistd
tekevat tyots, josta ei noin vain lahdetd yliméariisille lomil-
le. Voihan sen tehda niinkin, ettd palkkatyotd tehdéan enti-
seen tahtiin, mutta kotitoitd vihennetddn ostamalla palve-
luja.

Olisiko parempi alentaa ravintoloiden kuin ruokakauppo-
jen arvonlisiveroa?

Osmo Soininvaara

Kirjoittaja on kolumnisti,

vapaa kirjailija ja entinen kansanedustaja.



Toimihenkilot tuntevat
turvattomuutta toiden jatkumisesta

Kv-uutisia

Ruotsin toimihenkilojarjestd TCO:n maaliskuussa julkaiseman raportin mukaan korkeasti koulutetut, hyvin palkatut
toimihenkildt ovat suurimmassa vaarassa joutua tyottdmaksi globalisaation seurauksena. Lahes joka kolmas ylempi

toimihenkild on kokenut tydpaikkansa olevan uhattuna vuosien 2004 ja 2005 aikana.

Markku Vuorio

vapaa toimittaja

Suurimmaksi  tydttomyysriskin - ovat
kokeneet yksityisten tyonantajien pal-
veluksessa olevat tyontekijat. Tyotto-
maksi joutuneiden on ollut myds en-
tistd vaikeampaa |0ytdd samanarvois-
ta tyopaikkaa menetetyn tilalle, minka
johdosta heidan ura- ja ansiokehityk-
sensd ovat vaarassa heikentyd pitkiai-
kaisesti.

Monien tutkimusten mukaan ta-
loudellisten menetysten riskit ovat
suurimmat  keskiluokkaan kuuluvissa
ammattiryhmissa.

Korkea koulutus ei ole endi yhta
hyva vakuutus tydttdmyyttd vastaan
kuin ennen. Uuden tekniikan avulla
yha useammat tyotehtavat on mah-
dollista siirtad halvemman kustannus-
tason maihin.

Uhattuna eivdt ole endd pelkas-
tadn duunarien tyopaikat, vaan ennen
kaikkea korkeaa koulutusta vaativat
palvelualan tyopaikat. Esimerkiksi fi-
nanssianalyytikoilla, ekonomeilla ja ti-
lintarkastajilla on perusteltu syy olla
huolissaan tydpaikkojensa sailymisestd,
koska heidan tyotehtdvidan voidaan
helposti siirtdd. Turvassa globaalilta
kilpailulta ovat sen sijaan lastentar-
hanopettajat, sairaanhoitajat, tarjoi-
lijat ja muut sellaisten ammattien
harjoittajat, joissa vaaditaan henki-
|6kohtaista lasndoloa.

Halpamaihin myds
koulutusta vaativaa tyota

Raportin piirtdma kuva globalisaa-
tion vaikutuksista lansimaiden tyo-
markkinoihin poikkeaa monilta osin
vallalla olevista kasityksistd. Tahan
asti on useimmiten luultu, ettd hal-
vempien kustannusten maihin siir-
tyvat vain teollisuustyopaikat ja ettd

ne voidaan suhteellisen helposti kor-
vata suurempaa osaamista vaativilla
korkeamman tuottavuuden tyopaikoil-
la.

Nama kasitykset perustuvat ole-
tukseen, ettd matalapalkkamaiden al-
hainen koulutustaso esta niitd kilpai-
lemaan menestyksellisesti kehittyneen
teknologian tyopaikoista.

Tilanne on kuitenkin perusteelli-
sesti muuttunut sen jalkeen, kun Kii-
na, Intia ja Vendja ovat integroituneet
maailmanmarkkinoihin. Globaalin tyo-
voiman maara on 15 vuodessa kaksin-
kertaistunut 1,5 miljardista 3 miljardiin.
Naissd uusissa kilpailijamaissa on sato-
ja miljoonia matalapalkkaisia tyonteki-
joitd, joista kasvava osa on korkeasti
koulutettuja.

Sopeutuminen kestaa
pitkaan

Teknologian nopea kehitys kiihdyttaa
maailman laajuista talouden rakenne-
muutosta ja samalla kilpailu tyopaikois-
ta kiristyy. TCO:n raportti ennustaa,

ettd kehittyneilld teollisuusmailla on
nyt edessdan pitkd ja kivulias sopeu-
tumisprosessi. Sen aikana globaali kil-
pailu havittdd yrityksia ja tyopaikkoja
samanaikaisesti, kun osaamisvaatimuk-
set lisdantyvit ja paine palkkojen alen-
nuksiin kasvaa.

Pystytadnkd uusia ja parempia
tyopaikkoja luomaan enemman kuin
globaali kilpailu havittd, riippuu kun-
kin maan kyvystd sopeutua.

Menetyksen kannalta ratkaisevas-
sa asemassa on, miten hyvin ihmisten
valmiutta uusien tydtehtavien vastaan-
ottamiseen pystytddn lisidmaan. Siind
onnistuminen puolestaan edellyttds,
ettd tydttomaksi jadvat saavat yhteis-
kunnalta sen tuen, minkd he tarvitse-
vat. A

Niiden osuus eri sosioekonomissa ryhmissa,
jotka ovat viimeisen vuoden aikana kokeneet
asemansa uhatuksi henkilostovahennysten vuoksi, %

Tyontekija

ilman ammattikoulutusta 259

Ammattikoulutettu tyontekija | 27,3

Alempi toimihenkilo | 29,6
Keskitason toimihenkild | 30,6 :
Ylempi toimihenkild | 32,9 |
0 10

I I
20 30 40

Lahde: Ruotsin Tilastollinen keskustoimisto SCB. Késitteet Ruotsin kdytannon mukaan.
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Hintakilpailukyvyn tarkeys ja arviointi

Kun tydmarkkinaosapuolet valmistautuvat kuumeisesti neuvottelukierrokseen, palkkojen nousuvaran maaritta-
minen on ykkosasia. Samassa yhteydessa keskustellaan suomalaisen elinkeinoelaman hintakilpailukyvysta.

Eugen Koev
tutkimuspaallikkod

Akavalainen3|2007

Suomi on taloustieteen slangilla pieni
avoin talous. Avoin siksi, ettd Suomi
seka vie etta tuo kokonsa ndhden run-
saasti tavaroita ja palveluita. Pieni sik-
si, ettd Suomen vienti ja tuontimaarat
eivat vaikuta vienti- ja tuontihintoihin.
Talouden pienuus ja avoimuus tarkoit-
tavat myos sitd, ettd huomattava osa
Suomessa tuotetuista tavaroista ja
palveluista on ainakin osittain korvat-
tavissa ulkomailla tuotetuilla tavaroilla
ja palveluilla.

Tatd osaa suomalaista elinkeino-
elamaa, joka kilpailee ulkomailla ja/tai
kotimaassa ulkomaisten tuotteiden
kanssa, sanotaan avoimeksi sektoriksi.
Kaytdnnossa tarkein osa avointa sek-
toria on teollisuus, joskin kansainvali-
nen kilpailu on laajenemassa vauhdilla
palvelusektorille.

Kansainvalisen kilpailun takia avoi-
men sektorin tuotteiden myyntihinnat
maaraytyvat
Esimerkiksi paperi- ja elektroniikkate-

maailmanmarkkinoilla.

ollisuuden ohella elintarviketeollisuus-
kin joutuu seuraamaan tuotteidensa
hinnoittelussa kansainvalista hintake-
hitystd. Kohonneita tuotantokustan-
nuksia ei voi siirtdd eteenpdin myynti-
hintoihin siltd osin kuin kotimaisten
tuottajien kustannusnousu yliccdd kil-
pailevien ulkomaisten tuottajien kus-
tannusnousua.

Jos sitten kotimaisten yritysten
kustannukset kasvavat muita nopeam-
min, kotimaisen tuotannon kannatta-
vuus heikkenee suhteessa ulkomai-
seen. Sen seurauksena tuotantotoimin-
taa kotimaassa supistuu ja kotimainen
tyollisyys heikkenee.

Tuotantokustannukset
koostuvat useista tekijoista

Tuotannon kustannuksiin vaikuttavat
tuotantoteknologian, raaka-aineiden,
vélituotteiden ja tydn hinnat. Raaka-

aineet ja puolivalmisteet ovat osa maa-
ilmankauppaa, jolloin niiden kallistumi-
sesta aiheutuva kustannusnousupaine
on eri maiden tuottajille sama.

Sen sijaan tydvoimakustannukset
maaradytyvat kansallisilla tydmarkkinoil-
la ja kdytetyssa teknologiassa on sekd
maakohtaisia ettd yrityskohtaisia ero-
ja.

Teknologian kehitys vaikuttaa
tyon tuottavuuteen, eli siihen kuinka
suuri tuotannon volyymi saadaan ai-
kaiseksi annetulla tyomaaralla esimer-
kiksi tydtunnissa tai henkildtydvuodes-
sa.

Hintakilpailukyvyn vertailuissa on-
kin kysymys tyon tuottavuuden ja
tydvoimakustannusten kehityksen sa-
manaikaisesta tarkastelusta kotimaas-
sa suhteessa muiden maiden avoimen
sektorin toimialoilla.

Nimitys hintakilpailukyky on har-
haanjohtava — kysymys on pikemmin-
kin suhteellisesta kustannuskilpailuky-
vystd. Jotkut puhuvatkin kustannus-
kilpailukyvysta tarkoittaen samaa asiaa,
mikd toiset kutsuvat hintakilpailuky-
vyksi.

Hintakilpailukyvyn paraneminen
tarkoittaa, ettd tyovoimakustannukset
tuotantoyksikkod kohti, eli niin sano-
tut yksikkotyokustannukset, kehitty-
vat hitaammin kuin kilpailijamaissa.

Tama merkitsee, ettd kotimaisen
avoimen sektorin kannattavuus on ke-
hittynyt suotuisammin kuin kilpailija-
maissa ja siten kotimaisen tuotanto-
toiminnan edellytykset ovat parantu-
neet.

Myos valuuttakurssit
vaikuttavat

Tyovoimakustannusten ja tyon tuot-
tavuuden lisaksi hintakilpailukyvyn ke-
hityksen vertailuissa tdytyy ottaa huo-
mioon valuuttakurssimuutokset. Koti-

maan valuuttakurssin heikentdminen
alentaa kotimaiset tyovoimakustan-
nukset ulkomaan valuutassa ilmaistu-
na ja nostaa ulkomaiset tyévoimakus-
tannukset kotimaan valuutassa. Siten
kotimaan avoimen sektorin hintakilpai-
lukyky paranee.

Ennen kuin Suomi liittyi euroalu-
eeseen juuri valuuttakurssin heikenta-
minen eli markan devalvaatio oli kes-
keisia talouspolitiikan vélineitd. Sitd
kaytettiin avoimen sektorin hintakilpai-
lukyvyn ja siten kannattavuuden pa-
rantamiseksi silloin, kun tyévoimakus-
tannukset karkasivat kasista.

Tama keino ei endd ole kdytossa
— siksi palkkapolitiikalla on entistakin
suurempi talouspoliittinen rooli.

Hintakilpailukyvyn
sdailyminen eri
palkkanormien taustalla

Hintakilpailukyvyn siilyctdminen avoi-
mella sektorilla edellyttds, ettéd reaali-
set eli inflaatiosta puhdistetut tyévoi-
makustannukset nousevat samaa tah-
tia kuin avoimen sektorin tuottavuus.
Aikanaan palkkanormi eli palkkojen
nousuvara keskimaarin mitoitettiinkin
juuri avoimen sektorin keskimaaraisen
tydn tuottavuuden nousun mukaan.
Tallainen palkkanormi kiihdytti koti-
maan inflaatiota eli hintojen nousu-
vauhtia, koska avoimella sektorilla —
siis padosin  teollisuudessa — tyon
tuottavuus tyypillisesti nousee nope-
ammin kuin suljetulla sektorilla eli paa-
osin julkisella ja yksityiselld palvelualal-
la.

Viime vuosikymmen aikana palk-
kanormi on keskistetyissa tulopoliitti-
sissa neuvotteluissa alettukin mitoit-
taa koko kansantalouden eli avoimen
ja suljetun sektorin yhteensa keskimaa-
rdisen tyon tuottavuuskehityksen mu-
kaan.




Valuuttakurssikorjattujen yksikkotyokustannusten
suhteellinen muutos teollisuudessa: OECD* / Suomi
seka ko. indikaattorin kompponentit, 2000 = 100
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Tyon tuottavuuden suhteellinen muutos kiyran nousu tarkoittaa, ettd
Suomessa tyon tuottavuus on noussut nopeammin kuin vertailumaissa

Valuuttakurssikorjattujen yksikkotyokustannusten suhteellinen
muutos kayran nousu tarkoittaa, etta Suomen hintakilpailukyky suhteessa

vertailumaihin on parantunut

Valuuttakurssin muutos kayran lasku tarkoittaa, ettd Suomen valuutta
(eli euro) on vahvistunut suhteessa vertailumaiden valuuttoihin

Tyovoimakustannusten suhteellinen muutos kayran lasku tarkoittaa,
ettd Suomessa tyovoimakustannukset ovat kasvaneet nopeammin kuin

vertailumaissa

* 14 OECD maata, jotka ovat OECD-maiden joukossa Suomen

tarkeimmat ulkomaankauppakumpanit

Tama niin sanottu euroajan palk-
kanormi aiheuttaa vdhemman hinto-
jen korotuspaineita talouden palvelu-
sektorilla ja auttaa kotimaan inflaati-
oon pysymistd Euroopan keskuspankin
tavoitetasossa eli noin kahdessa pro-
sentissa.

Toisaalta euronormin mukaan
kehittyvat palkat tyypillisesti alittavat
avoimen sektorin tuottavuuden nou-
sua. Suomen teollisuuden hintakilpai-
lukyky on 1990-luvun jélkipuolelta
lahtien merkittavasti parantunut suh-
teessa useimpiin merkittaviin kauppa-
kumppaniin OECD-maiden joukossa.

Tietoja Suomen hintakilpailuky-
vyn kehityksesta julkaisee saannollises-
ti muun muassa Elinkeinoeldman tut-
kimuslaitos ETLA. Kuviossa on esitet-
ty teollisuuden hintakilpailukyvyn
kehitys 2000-luvulla seka siihen vaikut-
tavien tekijoiden vaikutukset erikseen.

Kuvion mukaan hintakilpailuky-

Lahde: ETLA, oma laskelma

vyn parannuksen taustalla onkin juuri
suomalaisen teollisuuden kilpailijamai-
ta selkedsti parempi tuottavuuden ke-
hitys. Sekd euron vahvistuminen etta
Suomen tydvoimakustannusten kilpai-
ljamaita nopeampi nousu heikentavat
hintakilpailukykya.

Hyva hintakilpailukyky ei
valttamatta riita

Hyva ja paraneva hintakilpailukyky on
ehdottoman tarpeellinen, mutta ei vie-
[ riiccdva edellytys kotimaisen avoimen
sektorin tyollisyyden varmistamiseksi ja
parantamiseksi. Viime vuosien irtisano-
miset ovat olleet osoitus siita.
Yritysten nakokulmasta on usei-
takin syitd kotimaan toiminnan supis-
tamiseksi tai lakkauttamiseksi suotui-
sasta hintakilpailukyvyn kehityksesta
huolimatta.
Ensinnakin tietyn toimialan tuotteiden
myyntihinnat saattavat laskea huo-

mattavasti joko kysynnian voimak-
kaan heikkenemisen tai ylitcuotannon
vuoksi. Tallin niin kotimaisten kuin
ulkomaistenkin yritysten kannatta-
vuus heikkenee ja tuotantoa joudu-
taan supistamaan maailmanlaajuises-
ti. Tamantapaisesta kannattavuus-
kriisista ~ on ilmeisesti  kysymys
paperiteollisuudessa.
Toiseksi avoimen maailmantalouden
piiriin on tullut maita, joissa on mel-
ko hyvin koulutettu tydvoima, mut-
ta vanhentunut tuotantoteknologia
ja siksi matala tyén tuottavuus ja
matalat palkat. Tallaisia ovat uudet
EU-maat kuten esimerkiksi Viro.

Kun suomalainen yritys raken-
taa modernin tuotantolaitoksen Vi-
roon, se paasee todennakoisesti vi-
rolaisen tydvoiman kayton avulla 13-
helle suomalaista tuottavuustasoa.
Hyvaa tydvoimaa saadaan tarjoamal-
la paikallisesti kilpailukykyista palkkaa,
joka kuitenkin on paljon pienempi
kuin Suomessa.

Kolmanneksi tuotteiden paasy
uusille markkinoille usein edellyttaa
lasndoloa eli tuotantoa kasvavien
markkinoiden lzhella.

Syyt tdhdn ovat monenlaisia —
esimerkiksi erilaisia suoria tai epasuo-
ria ulkomaankaupan esteitg, tarve teh-
da tuotteista paikallisen makuun sopi-
via variantteja, maantieteellisen etaisyy-
teen liittyvat  kustannukset — seka
logistiset ongelmat ja niin edelleen.
Nama seikat korostuvat, kun suoma-
laiset yritykset investoivat Kiinaan. Li-
saksi Kiinassa ilmeisesti on myos yri-
tyksille edullista koulutettua tyovoi-
maa.

Yha useammin my6s maailman-
laajuisesti toimivat yritykset sijoittavat
eri tuotantoprosessin vaiheet maan-
tieteellisesti eri maihin ja eri mante-
reille. Talldin on kysymys toimintojen
kuten tuotekehityksen, suunnittelun,
valmistuksen tai padkonttoritoiminnan
hintakilpailukyvysta eikd toimialojen
kuten elektroniikan tai paperinvalmis-
tuksen hintakilpailukyvystd, joka perin-
teisesti seurataan.
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Korkeasti koulutetun matka
kohti tyoelamaa

Eri puolella Eurooppaa opiskelijoiden harjoittelukdytannot vaihtelevat paljon. Tietynlaisia yhtéldisyyksid on ndhtavissa
alueittain, esimerkiksi pohjoismaissa kdytannot tai niiden puutteet ovat usein samanlaisia.

Jukka Parkkola
opiskelija-asiamies

Harjoittelukdytannoistd  keskusteltiin
huhtikuussa Eurocadresin Start Pro -
seminaarissa Italiassa. Starting Profes-
sionals eli Start Pron idea on keksia
yhteiseurooppalaisia keinoja, joiden
avulla nuorten korkeasti koulutettu-
jen siirtyminen tyomarkkinoille helpot-
tuu. Edustajat 15 eri maasta nakivat
keskeisend tavoitteena opintosuoritus-
ten vertailtavuuden jatkuvan paranta-
misen Euroopassa. Yhtendisilld vaati-
muksilla voidaan asettaa harjoittelu-
kdytannotkin paremmin rinnakkain.
Ruotsalaisen Annika Brekertin mukaan
kilpailu valmistumisen jalkeisista harjoit-
telupaikoista on kovaa, mutta paikan
saaminen on palkitsevaa. Harjoittelijalle
tyd tarkoittaa mahdollisuutta tydssa
oppimiseen, lisdkouluttautumiseen seka
omaan mentoriin tydpaikalla.

Brekertin mukaan paikan saamiseen
vaikuttaa myods persoona, ei ainoastaan

hyvé koulumenestys.

Italialainen Federica Vittorin mu-
kaan hianelle harjoittelu oli niin tarke-
a4, ettei palkattomuus haitannut. Tar-
keampad oli kokemus ja oven auki saa-
minen tydomarkkinoille.

Michel Patardin mukaan hinen
kotimaassaan harjoittelusta pitdisi
maksaa, mutta usein ndin ei tapahdu.

Suomalaiset esittivat, ettd harjoit-
telusta pitdd aina saada jotakin vasti-
ketta, jos harjoittelupaikka hyotyy har-

joittelijan tydpanoksesta.

Suomessa yhteistyo toimii

Monet seminaariedustajat odottavat
ammattijarjestdilta tiiviimpad yhteis-
tyotd opiskelijajarjestojen kanssa, jotta
ne voisivat yhdessd puuttua esiteltyi-
hin ongelmiin.

Suomessa yhteistyd jarjestdjen
vélilla on ollut jo pitkdan itsestaan sel-

vdd ja asiatkin ovat suhteellisen hyvin,
mutta vield riittdd tekemistd taallakin.

Seminaarissa keskusteltiin myos
joustoturvan eli Tanskan mallin mah-
dollisuuksista ja uhista nuorille osaajil-
le, kun he astuvat ensimmidisid kertoja
tydomarkkinoille.

Kolmantena teemana oli tyo-
markkinoille siirtyvan koulutetun yrit-
tdjyys. Yrittdjyydestd keskusteltiin niin
AKAVAnN elinkeinopoliittisen asiamie-
hen Outi Ervastin kertoman perus-
teella kuin yrittjyyttd kokeneiden nuo-
rien nakokulmasta.

Puheenvuoroissa tuli esille tarve
kannustaa korkeasti koulutettuja yrit-
tamaan. Toisaalta puhuttiin riskeista,
kuten sosiaaliturvan ulkopuolelle jaa-
misestd, joita nuoret saattavat kohda-
ta ryhtyessaan yrittdjiksi. A
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Kosti Hyyppa vetaa korkeakoulukierroksen

Kosti Hyyppa aloitti AKAVAN projek-
tiasiamiehend kesdkuun alkupuolella.
Hinen puolisen vuotta kestavan pes-
tinsd tarkein tehtava on syksyyn ajoit-
tuva korkeakoulukierros.

Hyyppa arvelee, ettd kierros on-
nistuu parhaiten, kun sitd tehddan yh-
dessé jasenliittojen kanssa. AKAVA ja
litot ovat merkittavid tydelaman asi-
antuntijoita korkeakouluopiskelijoille.
Niiden kautta opiskelijat saavat tietoa
esimerkiksi eri aloista, urasuunnittelus-
ta ja tulevista tyotehtavista.

— Monia opiskelijoita huolettavat
tydelaman asiat, kuten perusteettomat
madraaikaisuudet tai maaraaikaisuuk-
sien ketjuttamiset, Hyyppéa kertoo.

Hanen mukaansa ammattiyhdis-
tystoiminnalla on suuri merkitys myos

akateemiselle vielle.

— Korkeakoulutetuilla on osin eri
ongelmia kuin muilla ammattiryhmilla.
Turun yliopistossa valtio-oppia opiske-
leva Hyyppa on hyvin perilld opiskeli-
joiden jarjestoelamastd. Koko opiske-
luaikansa han on ollut mukana jarjes-
totoiminnassa, jossa on tullut tutuksi
niin ainejarjesto, ylioppilaskunta kuin
yhteiskuntatieteellinen tiedekuntaneu-
vostokin.

AKAVA-yhteis6on Hyyppa on tu-
tustunut Suomen Valtiotieteitd Opis-
kelevien Liitossa, jossa hin on ollut
muun muassa hallituksen varajasene-
na. Jarjestotoiminnalta jadvd vapaa-
aika kuluu kuntoliikuntaa ja musiikkia
harrastaen.

Kuluneen kevatlukukauden tuore pro-

jektiasiamies vietti Puolassa: hian opis-
keli varsovalaisessa kauppakorkeakou-
lussa johtamista ja organisointia. (KT)



Nuorilta kansanedustajilta tukea
opiskelijoiden tavoitteille

AKAVAN opiskelijavaltuuskunta AOVA tapasi uusia eduskunnan nuoria kansanedustajia, kun hallitcusohjelmasta
neuvoteltiin. Opiskelijoiden tavoitteet opintorahan nostamiseksi ja tulorajojen korottamiseksi saivat tukea kaikilta,
puolueeseen katsomatta.

AOVA halusi tuoda esiin nakemyksi-
aan koulutuspolitiikasta ja opiskelijoi-
den sosiaalisesta asemasta uuden
eduskunnan nuorisolle heti tuoreel-
taan vaalien jalkeen. Keskustapuolueen
uusi tulokas Hannakaisa Heikkinen,
Kokoomuksen ensikertalainen Timo
Heinonen ja SDP:n jo toista kauttaan
aloittavat Miapetra Kumpula-Natri ja
Satu Taiveaho olivat vakuuttuneita sii-
t4, ettd opintorahaa ja opintotukeen
vaikuttavia ansiotulorajoja pitda korot-
taa.

Myods AOVAN huoli laadullisesta
tyollistymisesta sai vastakaikua. Tule-
vaisuuden tydelimén tarpeita on syy-
ta pyrkia ennakoimaan, jotta valmis-
tuvat pystyisivat sijoittumaan koulu-
tustaan vastaavaan tydhon.

— Kenenkain etu ei ole, etti esi-
merkiksi tradenomien tydttémyyspro-
sentti huitelee noin seitsemdssa ja tyd-
eldamaan sijoittuneistakin noin puolet
on koulutustaan vastaamattomassa
tydssd, Tradenomiliiton opiskelija-asia-
mies Tomi Heinila huomautti.

Taiveahon mukaan opetuksen
laatu on ylipaataan keskeinen kysymys.
Samaa mieltd oli myods Kumpula-Nat-
ri, joka toivoi yhteistyon eri koulutus-

AOVAn
tapaamisessa
eduskunnan
nuoria kansan-
edustajia Satu
Taiveahoa
(toinen
vasemmalta),
Miapetra
Kumpula-Natria,
Timo
Heinonen ja
Hannakaisa
Heikkinen seka
AKAVAn
opiskelija-

asiamies Jukka
Parkkola.

yksikoiden vililla lisdédntyvan, vaikka
duaalimalli eli jako ammattikorkeakou-
luihin ja yliopistoihin séilytettaisiinkin.

Opiskelijoiden maara
vihenee
Sekd Heinonen, Kumpula-Natri ettd
Taiveaho olivat koulutusjarjestelman
remontin kannalla. Opiskelijoita ei enda
yksinkertaisesti riita joka kylan opin-
ahjoihin, jostain pdastd on ryhdyttava
karsimaan.

- Halliccu muutos on parempi

Korkeakoulukierros jalleen tulossa

AKAVAnN ja jasenliictojen ensi syksyn
korkeakoulukierros kaynnistyy syys-
kuun alussa. Kierroksen paatavoittee-
na on kiertdd Suomea ja valittad kor-
keakouluopiskelijoilla  ajankohtaista
akavalaista tietoutta sekd kannustaa
opiskelijoita jarjestaytymaan.

Tand vuonna korkeakoulukierros
saa kuitenkin uutta varia. Kierrosta
varten suunnitellaan aiempaa yhtenai-
sempi kierroskonsepti, joka tarkoittaa
muun muassa kierroksen omia inter-

netsivuja, logoa ja kiertuekalustoa.

Mukana on myds yhteistyo-
kumppaneita, jotka mahdollistavat
entistd laajemman nakyvyyden opis-
kelijakentalla. Tiedonjaon liséksi isoim-
milla paikkakunnilla lanseerataan pit-
kaan toivotut AKAVA-bileet. Kierrok-
sen jdrjestelyistd ja toteuttamisesta
vastaa AKAVAN uusi projektiasiamies
Kosti Hyyppa, joka aloitti tyonsa ke-
sakuun alussa. A

kuin hitaasti ndivettyminen, Kumpula

totesi.

Siilinjarveltd kotoisin oleva Heikkinen
harmitteli sita, ettd Kuopiosta ei enaa
valmistu hammasladkareitd, vaikka
heistd on Itd-Suomessa pulaa. Aluepo-
litikalla on sijansa koulutuskysymyksis-
sakin.

Hammasladkareista on tosin pu-
laa muuallakin, ei vain Itd-Suomessa,
kuten Heinonen Heikkiselle huomaut-
ti.

Kaikki olivat yksimielisia siita, ettd
madraaikaisia tydsuhteita pitdd rajoit-
taa. Lait ovat kylld kunnossa, mutta
kaytanto ei. Erityisesti julkisen puolen
olisi syytd ndyttdd esimerkkid ja vaki-
naistaa vaked, kun tyd on saannollista
ja pysyvaa.

Heikkinen totesi, ettd kysymys on
kuntataloudesta ja sen hoitamisesta.

— Sita varten kuntapuolelle on
saatava lisdd rahaa, tuumasi Heinonen-
kin.

Nuoret kansanedustajat  ovat
Kumpula-Natrin ja Taiveahon mukaan
tehneet eduskunnassa yhteistyotd yli
puoluerajojen. Tapaamisia jatkettaneen
myos uudessa eduskunnassa. (MH)A
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Tutkittua

Urakehitys ei
kiinnosta kaikkia

Liki joka toinen nuori nainen katsoo, ettd tyd
merkitsee likaa nyky-yhteiskunnassa. Miehis-
td samaa mieltd on 38 prosenttia.

Silti 18-29 -vuotiaista naisista joka kol-
mas aikoi siirtdd perheen perustamista tyo-
uransa takia. Tyd on heille jopa tarkeampaa
kuin samanikaisille miehille. Kyselyssa ei selvi-
tetty, kuinka pitkélle perheen perustamista
ollaan valmiit venyttdmaan.

Suurin osa nuorista naisista halusi seka
perheen ettd kiinnostavan tyopaikan. Jatko-
selvitys on luvassa siitd, luopuvatko nuoret
naiset urahaaveista perheen hyvaksi.

Kaikkiaan liki 11 000 yliopisto- ja ammat-
tikorkeakoulun opiskelijalle osoitetusta kyse-
lystd paljastui, ettd koulutustausta ei vaikuta
merkittavasti nuorten tydasenteisiin.

Kyselyn perusteella nuoret voidaan ja-
kaa urasuuntautuneisiin, tyokeskeisiin, stres-
sin valteelijoihin ja eettisiin.

Urasuuntautuneissa on yhtd paljon nai-
sia ja miehid, sekd muita enemman kauppa-
tieteilijoita. Tyokeskeiset haluavat asiantunti-
jatehtdviin. Ryhmissd on paljon esimerkiksi
AMK-insindoreja.

Stressin valttdjat pitdvat tyotd lahinna
ansaintakeinoja. Joukossa on paljon teknisen
ja luonnontieteellisen koulutuksen opiskelijoi-
ta sekd niit4, joiden opinnot ovat venihté-
neet.

Eettiset eivat ole kiinnostuneista johta-
vasta asemasta, vaan he haluavat tydssdan
tai tyolladn vaikuttaa yhteiskunnallisesti. Val-
taosa ryhmastd on naisia. Joukkoon kuuluu
paljon valtiotieteilijoitd ja humanisteja.

Teknisen alan opiskelijoita sijoittuu kaik-
kiin ryhmiin.

Eniten opiskelijoita eli 33 prosenttia kuu-
luu eettisiin. Urakeskeisid on 31 prosenttia,
stressin valttelijoitd 22 prosenttia ja tyokes-
keisid 13 prosenttia.

Tybnantajamaine 2007 -tutkimus, T-Me-
dia, 2007

Masennus vie naisia
elakkeelle

Viime vuonna masennus vei tyokyvyttomyys-
elakkeelle liki neljatuhatta suomalaista. Ma-
sennus on eldketietojen mukaan yleistynyt
varsinkin naisilla.

Viime vuonna masennuksen takia tyo-
kyvyttomyyselakkeelle jadneista miltei joka kol-
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mas oli 25-39-vuotias nainen, useampi kuin
joka neljds 40-49-vuotias nainen.

Masennuksen ja muun mielenterveyden
hairion takia eldkkeelle siirtyy hyvin koulutet-
tuja palkansaajia. Korkea-asteen koulutuksen
oli saanut 28 prosenttia masennuksen ja 20
prosenttia mielenterveyden hairion vuoksi
elékkeelle joutuneista. Yli 55-vuotiaat korkeasti
koulutetut padtyivat ndistd syistd elakkeelle
helpommin kuin nuoremmat koulutetut.

Ikdryhmavertailussa paljastui, ettd eten-
kin 35-54-vuotiaat vdhemman koulutetut
padtyivat masennuksen takia eldkkeelle use-
ammin kuin korkeasti koulutetut ikdtoverin-
sa.

Raija Gould, Harri Gronlund, Riitta Korpi-
luoma, Heidi Nyman ja Kristina Tuominen:
Miksi masennus vie eldkkeelle? Eldketurvakes-
kuksen raportteja 2007:1

Palkkakirin minimihinta
640 miljoonaa

Julkisen sektorin naisten ja miesten vilisen
palkkaeron kaventaminen viidelld prosentti-
yksikolld maksaisi kuntasektorilla vahintdan
640 miljoonaa, valtiolla 110 miljoonaa euroa.

Kustannukset pysyvat ndissd luvuissa,
mikali palkankorotukset voitaisiin osoittaa pel-
késtdaan naisille. Koska myos miehiad tyosken-
telee naisvaltaisilla sopimusaloilla, hintaa tu-
lee enemman.

Jos kuntasektorin viiden prosenttiyksi-
kon palkkaeroa miesten ja naisten kesken ki-
rittéisiin kiinni nostamalla vain sosiaali- ja ter-
veysalan tyontekijoiden palkkoja, se maksaisi
kunnille 1,3 miljardia. Osoittamalla korotuk-
set vain alan matalapalkkaisille naisille kustan-
nukset jaisivat 724 miljoonaan.

Laskelmissa on huomioitu kunnille ja val-

tiolle palautuvat ansio- ja kulutusverot.
Ossi Korkeamdki: Laskelmia miesten ja naisten
vdlisen palkkaeron kaventamisesta julkisella
sektorilla, VAT T-keskustelualoitteita 420, Valtion
taloudellinen tutkimuskeskus, Helsinki 2007

Harva isa jaa
vanhempainlomalle

Isdt pitdvat mieluusti isyysvapaansa, mutta
vanhempainvapaalle heistd jaid tosi harva.
Isyysloma kelpasi toissavuonna 45 000 isélle,
mutta heistd vain joka kymmenes jéi hoita-
maan lasta vanhempainrahakauden tai piden-
netyn isyysvapaan turvin.

Samalla kun isyysvapaiden suosio on kas-
vanug, isien keskiméaarainen hoitovapaa on ly-
hentynyt. Ennen vuoden 2003 uudistusta &i-
din ja isdn jaettavaksi tarkoitetulle vanhem-
painvapaalle jai 1 700 isdd. He hoitivat lastaan
keskimdarin 60 paivad. Nyt isien vanhempain-
vapaa kestad yleensa 30 paivaa.

Noin 4 500 isad pitaa isyysloman lisaksi
12 pdivaid vanhempainvapaata, koska se oi-
keuttaa heidat isyysloman pidennykseen. Kui-
tenkin harva heistd pitd4 timan niin sanotun
bonusvapaan.

Kun isyys-, bonusisyys- ja vanhempain-
rahapdivat lasketaan yhteen, isit pitavat per-
hevapaista yhdeksian prosenttia.

Jenni Kellokumpu: Perhevapaiden kehitys
1990-2005: Isilld pddrooli uudistuksissa, sivu-
rooli kdyttdjind, Palkansaajien tutkimuslaitos,
Raportteja 10, 2007

Perhevapaiden kustannukset
kurissa

Perhevapaat eivat aiheuta yrityksille merkit-
tavid kustannuksia. Kun Kelan maksamat tuet
otetaan huomioon, yrityksen kustannettavak-
si jad noin puolikas tyopdivad tyontekijad koh-
den.

Karkeasti arvioiden yrityksen suorat kus-
tannukset perhevapaista ovat neljassadasosa
yrityksen vuosittaisesta kokonaistydpanokses-
ta.

Eri asia ovat yritykselle koituvat epasuo-
rat kustannukset. Toiden uudelleenjarjestelys-
té, sijaisten rekrytoinneista ja perehdyttami-
sestd koituu menoja. Myds vanhempainva-
paalta palaava tarvitsee koulutusta.

Pienissa yrityksissa perhevapaita pide-
tddn vdhemman kuin suurissa yrityksissa. Eni-
ten perhevapaita pitavat elektroniikka-alalla
tydskentelevat miehet ja naiset. Naisten pita-
mien vanhempainvapaiden maard on pysy-
nyt vuosien 1995-2003 aikana suhteellisen va-
kaana. Naisvaltaisilla ja tasa-aloilla perhevapaat
ovat lyhentymassa.

Mika Maliranta ja Sami Napari: Perheva-
paiden kdyton mddrdt ja kustannukset yrityk-
sissd, ETLA B 229, 2007

Koonnut:
Birgitta Suorsa
UP-uutispalvelu



AKAVA jakoi hopeisia ansiomerkkeja
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AKAVAnN hallitus jakoi myéntamidan
vuoden 2007 hopeisia ansiomerkkej
toukokuun 8. péivan kokouksessaan.
Hopeisen ansiomerkin saivat (vasem-
malta) urheiluoikeuden
Heikki Halila (SLML),
jarjestopaallikko, everstiluutnantti Kari

professori

Haapanen (UL), padluottamusmies, in-
sindorimajuri Ari Rautakorpi (UIL), 1.
varapuheenjohtaja, rehtori Anne Ko-
lehmainen (OA)J), toimitusjohtaja Sep-
po Mikiranta (UIL), farmaseuttinen
johtaja Harri Ovaskainen (SFL) ja Yli-
opistonlehtori Bjorn Fant (TTL).

Ajankohtaista

Varapuheenjohtaja, insindori Vesa
Haakana (UIL), toiminnanjohtaja Ta-
pio Hankala (MHL) ja
puheenjohtaja, majuri Harri Wester-
lund (UL) saivat ansiomerkkinsd myo-
hemmin.

Ansiomerkkeja myonnetddn ker-
ran vuodessa AKAVAnN jasenjarjesto-
jen, neuvottelujarjestdjen tai aluetoi-
mikuntien esityksestd. Ansiomerkkien
myoéntdmisen yleisend edellytyksend
on ansiokas ja merkittdvd toiminta
AKAVAN hyviksi ja sen paamaarien
edistamiseksi.

Suomen tyotaisteluoikeuksille tukea EU:sta

EY-tuomioistuimen julkisasiamies esit-
tad, ettd EU-maiden ammattiliitot saa-
vat ryhtyd tyotaisteluihin estddkseen
yritystd siirtdmastd toimintaansa toi-
seen EU-maahan.

Liitot voivat myds painostaa toi-
sesta EU-maasta tulevaa yritysta hy-
vaksymaan paikallisen tydsopimuksen
mukaiset palkat. Toimien pitda kuiten-
kin olla yleisen edun vaatimia.

Linjaukset koskevat kahta tarkas-
ti seurattua kiistaa Suomessa ja Ruot-
sissa. Lopulliset tuomiot tulevat vasta
my&hemmin.

Suomen tapaus koski Merimies-
Unionin ja Viking Linen kiistaa. Varus-
tamo oli aikeissa liputtaa Rosella-aluk-
sen Viroon kustannusten sadstamisek-
sl

Ruotsin tapaus koski latvialaista
rakennusfirmaa, jonka tydmaan ruot-
salainen rakennusliitto saartoi. Urakoit-
sija kaytti tydmaalla latvialaisia tyonte-
kijoitd eikd maksanut heille Ruotsin
tydehtosopimuksen mukaista palkkaa.

Ovelta ovelle koko kansan kulttuurirahastoksi

Suomen Kulttuurirahaston Kannatus-
yhdistyksen perustamisesta on kulu-
nut 70 vuotta. Suomalaisen Kirjallisuu-
den Seura ja Suomen Kulttuurirahas-
to aloittivat helmikuussa juhlavuoden
kunniaksi muistelujen keruun Markas-
ta miljooniksi — ovelta ovelle koko kan-
san kulttuurirahastoksi.

Keruu on suunnattu kaikille, jot-
ka ovat osallistuneet Suomen Kulttuu-
rirahaston vuosina 1937-1938 jarjes-
tettyihin perustamiskerdyksiin tai vuo-
den 1964 suurkerdykseen kerddjing,
kerdystoiminnan suunnittelijoina tai
lahjoittajina. Jokainen kerdysmuisto on
kirjoittamisen arvoinen. AKAVA osal-
listui jarjestond vuoden 1964 suurke-
raykseen.

Muistelukirjoituskeruuseen  voi
kirjoittaa muistoja omakohtaisista ko-
kemuksista Kulttuurirahaston kerayk-
sistd ja tiedotustoiminnasta. Kirjoituk-
sessa voi myos muistella Kulttuurira-
hastoon ja sen toimintaan liittyvid
sattumuksia tai kaskuja.

Muistelujen keruusta on julkaistu
esite, jota voi tilata suoraan keruun
tutkijalta Tommi-Tapio Hamalaiseltd,
puhelimitse 0201 131 305 tai sdhko-
postitse tommi-tapio.hamalainen@fin-
licfi.

Lisitietoja Suomen Kulttuurira-
hastosta www.skrfi

Ylemmat toimihenkilot
saivat uuden
puheenjohtajan

Ylempien Toimihenkildiden Neuvot-
telujarjestd YTN ry:n kevdtkokous
valitsi neuvottelujarjeston uudeksi
puheenjohtajaksi Sture Fjaderin.
Han on aikaisemmin toiminut
YTN:n varapuheenjohtajana.

Fjader on Suomen Ekonomiliit-
to SEFEn neuvottelujohtaja. Vara-
puheenjohtajaksi kevatkokous valit-
si YTN:n padsihteerin Aleksei So-
lovjewin Uudesta Insinooriliitosta.
TEKin toiminnanjohtaja  Heikki
Kauppi jatkaa varapuheenjohtaja-
na.

Tiedottaja vaihtui
AKAVAnN viestinnassa

VTK Kirsi Tamminen on nimitetty
AKAVAn tiedottaja Tarja Arkion van-
hempainvapaan sijaiseksi. Tamminen
on aiemmin tyoskennellyt muun mu-
assa free lance -toimittajana, tyomark-
kinatoimittajana seka toimitussihteeri-
nd ammattiliictojen lehdissa.

Kurssisihteeri JUKOlle

AKAVAnN toimistopalveluyksikon toi-
mistovirkailija Hannele Mustakorpi
siirtyi toukokuussa JUKOon  kurssi-
sihteeriksi.

Kurssisihteerind Mustakorpi hoi-
taa JUKOn jarjestdman luottamusmies-
koulutuksen kdytannon jarjestelyita
yhdessa koulutuksesta vastaavan hen-
kilon kanssa.
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Sahkoposti sailyy yksityisasiana

Tyontekijoiden viestintdverkon, kuten sahkopostin ja internetin, kdytdn seurannasta on tekeilld lainmuutos séh-
koisen viestinnan tietosuojalakiin. — AKAVA onnistui neuvotteluissa turvaamaan yksittdisen tydntekijan normaa-
lin ja asianmukaisen viestinnan luottamuksellisuuden suojan.
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Asiaa valmistellut kolmikantainen tyo-
ryhmé luovutti yksimielisen esityksen-
si viestintdministeri Suvi Lindénille
kesdkuun alussa.

Ehdotuksen mukaan tyonanta-
jat saisivat oikeuden kasitelld tyonte-
kijoiden sahkoisen viestinndn tunnis-
tamistietoja, kuten sahkopostin ldhet-
tdjd- ja vastaanottajatietoja. Ennen
kuin se on mahdollista, tydnantajien
on kéytettdvd muita tietoturvatoi-
menpiteitd ja annettava tyontekijoil-
le kirjalliset ohjeet tietoverkkonsa
kdytostd. Lisaksi edellytetdan yhteis-
toimintamenettelyd, jossa kasitelldan
menettelyjen perusteet ja kdytdnnot.

Ehdotuksessa on myds valvon-
ta- ja oikeusturvamekanismit, jotka
ovat sekd henkiloston edustajan ettd
yksittdisen tyontekijan kdytettavissa.
Viestinnan sisaltoon lakiesitys el anna
oikeutta puuttua.

Uudistushankkeen valmistelu on
ollut poikkeuksellisen haastavaa. Sii-
néd on jouduttu sovittamaan yhteen
tydnantajan halu suojata yrityssalai-
suuksia ja toisaalta viestintdverkon
kédyttdjien viestinndn luottamukselli-
suus.

— AKAVA onnistui neuvotteluis-
sa turvaamaan yksittdisen tyonteki-
jan normaalin ja asianmukaisen vies-
tinndn luottamuksellisuuden suojan,
sanoo AKAVAn lakimies Paula llves-
kivi, joka kritisoi voimakkaasti aiem-
paa, viime kevaina kasittelyssa ollut-
ta esitysta.

lIman AKAVAa tyonantajille oli-
si annettu huomattavat valtuudet ja
samalla rikottu tyontekijoiden vies-
tinnan luottamuksellisuuden suojaa.
AKAVA katsoi, ettd silloisessa esityk-
sessa tyonantajille olisi annettu liian
laajat valtuudet tutkia tyontekijoiden

sahkoista viestintaa ilman, etta me-
nettely olisi ollut ennustettavaa ja la-
pinakyvda - tyontekijoiden oikeus-
turvasta puhumattakaan.

— Se oli perustuslain vastainen
esitys, jonka tavoitteena oli estda
teollisuusvakoilua ja yrityssalaisuuksi-
en levittdmistd. Ymmarran tydnan-
tajien huolen mahdollisista vadrinkay-
toksista, mutta jos joku todella on
aikeissa harrastaa moista, ei han sii-

hen kdytd sihkopostia, vaan siirtad
tiedot muilla keinoin. Viestinnan luot-
tamuksellisuuden suoja on perustus-
laissa turvattu. Perusoikeudet aset-
tavat rajat myos teollisuuden vaati-
muksille, llveskivi huomauttaa.

Seuraavaksi ehdotus lahtee lau-
suntokierrokselle ja parhaimmillaan-
kin ehtii eduskunnan kasittelyyn tu-
levana syksyna. A

ILMOITUS

Akateemista johtamiskoulutusta

JOHTAMISEN

ERIKOISAMMATTITUTKINTO

Akateemisen koulutuksen saanut esimies, tarjoamme sinulle
mahdollisuutta paivittaa johtamisosaamisesi, saada uusia ideoita ja
tyokaluja johtamiseen ja suorittaa samalla suosittu Johtamisen

erikoisammattitutkinto (JET).

JET-koulutus alkaa 10/2007 ja paattyy 12/2008. lImoittautuminen

kestavan valmistavan koulutuksen, tyossaoppimisen seka nayttoprosessin.

Koulutuspaikka on Kirkkonummella Johtamistaidon Opisto JTO:n tiloissa.

Tervetuloa kehittymaan ja kehittimaan!

[Imoittautumiset ja esitetilaukset:

Kehittimisassistentti Pirjo Nyman, puh. (09) 8562 8234 tai pirjonyman@jtofi

Lisatiedot:

KT, apulaisjohtaja Pirkko Vesterinen, puh. 041 4666 058

pirkko.vesterinen@jtofi

Oikeaa osaamista JT@ JOHTAMISTAIDON
OPISTO

KOULUTUS

KEHITYS

www.jto.fi



Nytt fran AKAVA

Respekt for medlemskarens vilja

Full av iver ar AKAVAs nya ordféran-
de Matti Viljanen dagen efter det
han Gvertagit sin nya uppgift. Inlar-
ningen av de praktiska fragorna pa
den nya arbetsplatsen dr pa ging,
men sjilva ledarskapet beharskar han
fran forr.

AKAVAs kongress valde enhal-
ligt ya Ingenjorsforbundets ordfo-
rande Matti Viljanen till sin ordfo-
rande. Han va r den enda av ordfo-
randekandidaterna  som  tidigare
spelat rollen av forsta man i sitt for-
bund.

— Hela samhillet genomgar sto-

ra omvandlingar och det &r bra att
ha erfarenhet, d& man skall leda gen-
om férandringsprocessen, bedomer
Viljanen.

Hans ordférandeperiod kom-
mer att inledas med en férhandlings-
rond pa forbundsniva efter en lang-
varig period av centrala avtal. Vilja-
nens rad till forbunden &r att de skall
stalla upp sa klara och tydliga for-
handlingsmal att varje medlem kan
forsta dem. Annars har medlemmar-
na svart att binda sig vid dem.

— Arbetsmarknadspolitiken ar
en styrkepolitik.

Endast tillrdcklige starka forbund
uppnar de avtal de onskar. De mas-
te lara sig arbetsmarknadsmodellen
for att kunna utveckla sina egna
funktioner.

— Ibland &r man alltfér naiv for
denna raa varld, tillspetsar Viljanen
sina tankar.

Han uppmanar medlemsférbun-
den att stdda varandra. Ju starkare
forbunden &r, desto starkare ar AKA-
VA. For en del forbund ar det stors-
ta problemet den laga lonenivan, for
andra dr det overlanga arbetsdagar.
Det gemensamma problemet &r de
hoga skatterna.

FHT och FOSU kraver ordentliga generella forhojningar

Bade Forhandlingsdelegationen for
Hogre Tjansteman FHT och Forhan-
dlingsorganisationen for offentliga
utbildade FOSU
genom ronden pa forbundsniva till

sektorns stravar
ordentliga generella forhojningar. An-
dra viktiga férhandlingsmal for bada
organisationerna giller arbetstid-
sproblem, sdsom ersittning for till
arbetet anknutna resor under fritid,
samt fortroendemannens informati-
on och verksamhetsforutsattningar
pa arbetsplatsen.

Regeringen beframjar samarbete med

Finanssektorn inom FHT upp-
nadde sitt avtal redan inom mars
manad. Avtalets pris ar 9,45 pro-
cent fram till slutet av &r 2008. De
dvriga sektorerna inom FHT har
endast inlett sina forhandlingar, och
de befaras bli svara. Efter manga ar
av centraliserade avtal har en
mangd forbundsspecifika fragor
hopats sig pa forhandlingsborden.

Inom den offentliga sektorn
kimpar man speciellt for de lang-
tidsutbildade felaviénade kvinnor-

arbetsmarknadsorganisationerna

Statminister Matti Vanhanens andra
regeringsprogram betonar samarbe-
te och trepartsberedning med ar-
betsmarknadsorganisationerna. Rege-
ringen forefaller att i arbetslivet be-
tona flexibilitet och trygghet och en
balanserad helhet mellan dessa.
Regeringsprogrammet innehal-
ler skrivningar géllande kultur- och
utbildningspolitik som ar speciellt vik-
tiga for AKAVA. En totalreform av
vuxenutbildningen skall genomféras
och de hogskolutbildades mojlighe-
ter till fortbildning breddas. Regerin-
gen lovar fran borjan av ar 2009 bat-
tre socialskydd for dem som lyfter

stipendier, sa att dessa pa basen av
stipendier som beviljats for arbete far
rate till pensions- sjukforsakrings-,
olycksfalls- och arbetsloshetsskydd.
Regeringen har lovat hoja stu-
diestodet med 15 procent pa alla ut-
bildningsnivder och de studerandes
egna inkomstgranser hojs med 30
procent. Under budgetrian kom re-
geringspartierna dverens om att stu-
diestodet hojs fran borjan av inkom-
mande hosttermin och inkomstgran-
serna fran borjan av nista ar.
AKAVAs
mal dr att den helhet som bildas av

ekonomisktpolitiska

|6ner, skatter och socialskydd skall

na. FOSU hoppas pa en fortsattning
pa de resultatrika l6neprogrammen.
Man forutspar att avtalen inom den
offentliga sektorn sluts forst efter det
man slutit avtal inom den privata sek-
torn.

uppmuntra till arbete, professionell
och geografisk rorlighet. Regerin-
gen kommer att initiera en reform
av socialskyddet och i samband
med det granska behovet av att
reformera beskattningen, grunds-
kyddet och arbetsldshetsskyddet.
D4 det giller reformer inom ar-
betslivet forvantas regeringen i
snabb takt genomféra de forslag
och fortsatta utredningar som fo-
reslogs av den grupp som utredde
fragan om visstidsanstdllningar.
Detta
framst pa den offentliga sektorn.

reformarbete  fokuseras
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Sind sait lapsen.
Nyt on lapsesi
VUOro saada
Sinut.

Hyody veroedusta, paivarahan korotuksista ja isakuukaudesta.
Katso lisitietoja: www.isyys.net
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