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Sitran tutkimus paljastaa, ettd suomalaisnuoret
ovat sovinnaisia ja sopeutuvia. Ei kai se ihme ole-
kaan, silla joukko on varttunut vuosia jatkuneessa
korkeasuhdanteessa. Jos jokin muutos ylipaataan
tulee, se iskee ulkopuolelta eikd synny nuorissa
itsessdan.

Tydelamassa nykynuoriso aikoo olla ahkeraa
ja luotettavaa, mikd varmaan ilahduttaa tyonan-
tajia, mutta myos elakkeensaajia. Pienend huolena
on toki, ettd nuorille perhe ja ystavat ovat erittéin
tarkeitd. He saattavatkin arvostaa tydelamad va-
hemman kuin nykyiset uraohjukset.

Tama nakyy jo siing, ettd opiskelijoiden hinku
esimiestehtéviin ndyttaa vihentyneen. Asiantunti-
jauran arvioidaan tuottavan vihemman stressia ja

Paakirjoitus

Asiantuntijatyo paihittaa pomopestin

enemman vapautta kuin pomon paikan. Asiantuntijauralla
onkin helpompi saavuttaa itsendinen ja suvereeni asema
kuin esimiestydssd, jota on aina helppo moittia sivusta.
Esimiestyon houkuttelevuutta nakertaa myos tieto, ettd
pomo on useimmiten kahden tyon loukussa, eikd siihen
edes lasketa kotitéitd. Pomon on hoidettava oma asian-
tuntijatyonsa johtamisen ohella.

Pomoporrasta on jo karsittu organisaatioiden madal-
luttua, joten vahemmilld pomoilla on muutenkin parjacta-
va. Nuoriso on siis valmiiksi sopeutunut tahankin.

Jos nuorisolle kaikki kelpaa tallaisenaan, mista saadaan
sykdykset uudistuksille? Pitddkd nuorison mukavuuden-
halusta ja kapinoimattomuudesta olla huolissaan? Toki.
Vanhempien ikaluokkien kuuluu aina narista nuorisosta.
Pankoot meiddt sopeutumaan sopeutuvaisuuteensa.

Hannamaija Helander

Tyosuojeluvalvonnan leikkaukset estettava

Paikallinen sopiminen on uusien tydehtosopimusten myota
yleistynyt. Meiddn on nyt kerittava lagjasti siihen liittyvaa
tietoa tyOpaikoilta, jotta voimme oppia parhaista ratkaisuista
ja vélttdd pahimmat miinat. On hyvd koota kentdltd myds
paikallista sopimista koskevia tuntemuksia.

Paikallinen sopiminen on vahvasti luottamusmiesten har-
teilla. Siksi on varmistettava, ettd jokaisella sopimusalueella ja
jokaisessa tyoyhteisossd on rohkeita ihmisid, jotka haluavat
toimia koko akavalaisen jasenkunnan puolesta.

Jokaisen akavalaisen pitd4 tuntea oma luottamusmiehen-
s4 ja luottamusmiehen puolestaan tunnistaa kaikki akavalaiset
ryhmat, joita hinen pitdd puolustaa. Se miten luottamusmies
pystyy toimimaan tyopaikalla vaikuttaa suoraan siihen, miten
paikallinen sopiminen onnistuu.

Tyosuojelupiireilld on térked tehtdva valvoa, ettd tydpai-
koilla noudatetaan saannoksid. Nyt valtion tuottavuusohjelma
on karsimassa tydsuojeluhallinnon henkilostosta lahes neljas-
osan. Nykyiselldan noin sata eri saddostd ohjaa tydsuojelutoi-

mintaa, ja tyosuojeluhallinnon hoidettavaksi on tulossa
jopa lisdd asioita. Siksi henkiloston vihentdminen on
taysin ristiriidassa haluttujen tavoitteiden kanssa.
Pelkddnpa, etta esimerkiksi aka-
valaisille tarked henkinen tydsuojelu

jaa jatkossa lapsipuolen asemaan.
Se ei ole tarked kysymys ainoastaan
akavalaisille vaan koko kansanta-
loudelle. Ei tarvitse kuin seu-
rata mielenterveysongelmien
takia eldkoityvien madraa.
Tyosuojeluhallinnolla on
oltava jatkossakin kyky
hoitaa sille sdddetyt
tehtdvat.

Matti Viljanen
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Lyhyesti

Vastavalmistu
neet saavat
tyopaikan
entista
nopeammin

Vastavalmistuneiden tyollisyys parani edel-
leen. Parhaiten tyollistyivat korkeakoulutut-
kinnon suorittaneet, joista vajaat 90 prosent-
tia oli tydssd vuoden 2006 lopussa. Toisen
asteen ammatillisen tutkinnon suorittaneista
oli tydssd 71 prosenttia.

Lahes kaikilla koulutusasteilla tyollisyys
lisddntyi noin prosenttiyksikon edellisesta
vuodesta.

Eniten tydttomid vuoden kuluttua val-
mistumisesta oli toisen asteen ammatillisesta
koulutuksesta valmistuneista, 11 prosenttia.
Ammattikorkeakouluista valmistuneista oli
tydttdmana viisi prosenttia ja ylemman kor-
keakoulututkinnon suorittaneista nelja pro-
senttia. Tydttomien osuus oli pienempi kuin
aiempina vuosina.

Sijoittumisessa oli eroja koulutusaloit-
tain, koulutusasteittain ja alueittain. Koko
maassa kaikilla koulutuksen aloilla korkea-as-
teelta valmistuneet sijoittuivat téihin toisen
asteen ammatillisesta koulutuksesta valmis-
tuneita paremmin.

Koulutusaloittain parhaiten sijoittuivat
suojelualan koulutuksen suorittaneet, joista
ldhes kaikki olivat toissd. Myds humanisti-
selta ja kasvatusalalta, sosiaali-, terveys- ja
likunta-alalta seka yhteiskuntatieteiden, lii-
ketalouden ja hallinnon alalta valmistuneista
tyollistyi reilusti yli 80 prosenttia.
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Tyonantajalle
rajattu oikeus
saada
tyontekijan
luottotietoja

Hallitus esitti maaliskuussa, ettd yksityisyy-
den suojasta tydelamassad annettuun lakiin
lisatadn saannokset siitd, milla perusteilla
tydnantajalla on oikeus kasitelld tydnhakijaa
tai tyontekijad koskevia henkildluottotietoja
heidén luotettavuutensa arvioimiseksi.

Tavoitteena on luoda selkedt pelisaan-
not henkildluottotietojen ksittelylle tyd-
elamassa.

Esityksen mukaan tyénantajalla olisi
oikeus saada tyohon jo valitun tydnhakijan
tai tehtdvid saman tyénantajan palveluk-
sessa vaihtavan tyontekijan henkildluotto-
tietoja, kun tdmén tydtehtavar edellyttavat
erityistd luotettavuutta ja niihin liictyy mah-
dollisuus laittoman taloudellisen hyddyn
tavoitteluun.

Henkiloluottotietojen  merkitys on
kasvanut tydelamassd. Tietoja kaytetdan
erityisesti ~ tydhonotossa  tydntekijoiden
luotettavuuden arviointiin. Nykyisin ei ole
tarkempia sdannoksid siitd, missa tilanteis-
sa tyOnantaja voi selvittdd tyonhakijan tai
tydntekijan luottotietoja.

Ehdotetut
luottotietoja luovuttavien yritysten toimin-

sadnnokset  vaikuttavat
taan. Ne voisivat luovuttaa tyonantajalle
tyontekijan luottotietoja vain laissa tarkoi-
tetuilla perusteilla.

Neuvottelu-
tulos Air
Finlandin lenta
jien tyoehtoso
pimuksesta

Akavan Erityisalat, Air Finland ja Erityispalve-
lujen Tyonantajaliitto ovat allekirjoittaneet Air
Finlandin liikennelentdjien tydehtosopimusta
koskevan neuvottelutuloksen. Sen mukaan len-
tdjien sopimus toisi lahes kolmivuotisella sopi-
muskaudella 22,4 prosentin palkankorotuksen.
Sopimuskausi on 1.4.2008-31.3.2011.

— Syntynyt neuvottelutulos takaa Air
Finlandin lentdjille valtakunnan parasta tasoa
olevat tydehdot ja vakaan pohjan yhtion jatko-
kehittamiselle pitkalle tulevaisuuteen, arvioi Air
Finlandin toimitusjohtaja Mika Helenius .

Myos lentdjid edustava Akavan Erityisalat
ry pitdd saavutettua neuvottelutulosta varsin
onnistuneena.

— Olemme hakeneet lentdjille rajanvetoa ja
tasapainoa siihen, milloin ollaan tdissd ja milloin
vapaalla. Tavoitteena oli muun muassa vahen-
tad pitkid yhdenjaksoisia ulkomaan poissaoloja
ja lisdtd vapaapadivid. Yhtiosta 6ytyi halua kehit-
tad tuntuvasti lentdjien tyooloja, arvioi lakimies
Kari Eskola Akavan Erityisalat ry:sta.

Sopimus toisi lentdjille myds muun mu-
assa ylimaardisen vuosilomaviikon, lisdviikon
sairausloma-ajan palkkaukseen seka pelisidnnot
osa-aikatyohon.

Eskola arvioi, ettd lentdjat ovat saavut-
tamassa poikkeuksellisen paljon konkreettisia
parannuksia yhdelle sopimuskaudelle.

— Lentgjien tydolot saatiin mielestani kes-
tavalle pohjalle. Nakisin, ettd uudistettu tydeh-
tosopimus antaa yhtidlle tydehtojen puolesta
reilusti

kilpailukykya  rekrytointimarkkinoilla,

Eskola sanoo.



Ansiomerk
keja
akavalaisille

edunvalvojille

Akavan hallitus myonsi kokouksessaan
tiistaina 1. huhtikuuta kaksi hopeista
ansiomerkkid. Vuoden 2008 Akavan ho-
peisten ansiomerkkien saajat ovat toi-
minnanjohtaja Jari Lehto Luonnontie-
teiden Akateemisten Liitosta ja rakenta-
misyksikon paallikkd Raimo Lehtonen
Uudesta Insindoriliitosta.

Akava myontdd vuosittain ansio-
merkkeja tunnustuksena akavalaisten,
Akava-yhteison ja yhteiskunnan hyvaksi
tehdystd ansiokkaasta edunvalvonta-
tyostd. Ansiomerkin saaja on merkitta-
vasti edistanyt Akavan missiota: Menes-
tystd ja turvaa yhdessa.

— Jarjestdmaailmassa emme pys-
ty jakamaan sekkejs, vaan osoitamme
arvostusta ansiomerkein. - Ansiomerkit
ovat ndyttdvd tunnus tehdystd tydstd
ja luovat arvonantoa myods ympdrilld
oleville, sanoo Akavan puheenjohtaja
Matti Viljanen .

Jarjestotoimikunta myonsi maalis-
kuun lopulla 42 kappaletta pronssisia
ansiomerkkeja hopeisin lehvin ja 72 kap-
paletta pronssisia ansiomerkkeja.

Kaikki ansiomerkkien saajat ovat
Akavan internet-sivuilla.

Akava linjasi
suhtautumista

Suhtautuminen Kiinaan ja sen ay-
likkeeseen on kansainvalisissa palkan-
saajajarjestoissd parhaillaan suuri kes-
kustelu- ja kiistakysymys. Akava osal-
listuu muun muassa kansainvaliseen
kampanjaan kiinalaisten tyontekijoi-
den oikeuksien edistamiseksi Pekingin
olympialaisten alla.

Akavan  tyovaliokunta linjasi
suhtautumista Kiinaan ja sen ay-liik-
keeseen kokouksessaan maaliskuus-
sa. Akava hyviksyy yhteydet ja yh-
teistyon Kiinan virallisen ay-liikkeen
kanssa, mutta tdhan liitetddn vahva
vaatimus tuoda esiin epakohtia, ku-
ten ihmis- ja tyontekijoiden oikeuksia
sekd sananvapauteen ja ympariston
tilaan liittyvid kysymyksia.

Yhteyksissd pitdd nostaa esiin
muun muassa Kansainvélisen tyojar-
jestd ILO:n jarjestdytymis- ja sopi-
musvapautta koskevien sopimusten
ratifioimisen tarkeys. Pddosa yhteyk-
sistd ja yhteistyostd tapahtuu tulevai-
suudessakin etusijassa kansainvalisten
jarjestojen kautta sekd vaikuttamal-
la esimerkiksi Suomen hallituksen ja
EU:n kantoihin.

Kiinassa ei ole vapaata jarjes-
tdytymisoikeutta. Jarjestaytya voi vain
yhteen viralliseen ammattijarjestoon,
Kiinan ammattiyhdistysten liitctoon

Kiinan ay-liikkeeseen

(All China Federation of Trade
Unions ACFTU). Lain mukaan jar-
jeston tavoitteena on tydvoiman
saantely tyon tuottavuuden ja talo-
udellisen tehokkuuden lisadmiseksi.
Liittojen tehtdvand on toimia valit-
tdjina tyontekijoiden ja tydonjohdon
vlisissa erimielisyyksissa.

ACFTU:n ristiriitainen yhteis-
kunnallinen rooli sekd sen kiinted
suhde kommunistiseen puoluee-
seen ovat olleet suurimpia esteita
suhteiden kehittymiselle vapaiden
jarjestojen kanssa.

Kansainvélinen ay-like on ja-
kautunut suhtautumisessa Kiinaan
ja sen ay-liikkeeseen. Maailmanta-
son keskusjarjestd ITUC on saanut
enemmistopadtdksend aikaan lin-
jauksen jonkintasoisen yhteistydn
aloittamisesta. Yhteistyon kannat-
tajien perusteluna on ollut mui-
den muassa se, ettei ole olemassa
mitddn muuta suoraa vaikutus-
mahdollisuutta tyontekijoiden oi-
keuksien ja tyoolojen edistamiseksi
kuin luoda véylat Kiinaan. Samalla
saadaan enemman tietoa maasta ja
tyontekijoiden tilanteesta.
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Kithkea neuvottelukierros kiritti

Akavan jasenmaarien

— Viimesyksyinen neuvottelukierros sai
ihmiset kiinnostumaan enemman tyomark-
kina-asioista. Se on osaltaan kasvattanut
akavalaisten liittojen jasenmaaras, arvioi
johtaja Risto Kauppinen Akavasta.

Kirsi Tamminen

Viime vuonna kasvua vauhdittivat
muuttunut  tydmarkkinatilanne ja
tiukat  tydehtosopimusneuvottelut
tyonantajien kanssa. Palkansaajien
jarjestaytyminen kasvaa, kun huo-
mataan ammattiyhdistysliikkeen
jasenyyden tuoma palkka- ja tyo-
suhdeturva.

— Jasenyys merkitsee menestys-
t4 ja turvaa yhdessd, kuten Akavan
missiokin kuuluu, Kauppinen jatkaa.

Akavalainen  jarjestdytyminen
perustuu ennen kaikkea tutkinto-
ja ammattikuntapohjaisiin liittoihin,
mutta osaksi myos palkansaajan ase-
matasoon. Viime vuosina korkeasti
koulutettujen lukumaaran kasvu on
nostanut myos Akavan jasenmaaria.

— Vahva opiskelijoiden edun-
valvonta tuottaa joka vuosi uusia
opiskelijajasenia, Kauppinen muis-
tuttaa.

Pian puoli
miljoonaa akavalaista

Kaikkiaan palkansaajakeskusjarjestd

Akavan jasenmaira 1970-2008
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Akavan jasenméaarat kasvoivat viime
vuonna 12 000 jasenelld. Kokonaisja-
senmadra on nyt 498 000. Opiskelija-
jasenten lukumaira on 101 000.

Esimerkiksi Terveystieteiden
akateemiset johtajat ja asiantuntijat
(Taja) kasvatti jasenistodan 25 pro-
senttia, mika oli suhteellisesti eniten
Akava-yhteisdssa.

Taja jarjesti oman jdsenhan-
kintakampanjan viime vuonna sen
lisaksi ettd oli mukana AOVAn kam-
panjassa. Se oli entistd aktiivisemmin
mukana aluetoiminnassa ja yliopisto-
kierroksella.

Jarjestdn potentiaalinen jasen-
kunta on usein ollut pitkdan tyo-
elimassd ennen opintojen alkua. He
ovat usein jonkun muun liiton jase-
nid ja ajatelleet jatkaa jasenyytta siella
missa ennenkin.

- Viimevuotisen kampanjan
aikana opiskelijoilta tuli mydnteis-
td palautetta siitd, ettd joku ajaa
juuri heiddn asiaansa, puheenjohtaja
Ann-Marie Turtiainen kertoo.

Samalla ilmeni, ettd opiskelijat
eivat tunne Tajaa. Sen tdhden jarjes-
to aikoo toimia edelleen aktiivisesti
jasenhankinnan eteen.

Oma osansa jasenmadran kas-
vussa oli Tehyn tyotaistelutoimilla.

— Suurin buumi uusien jaseni-
en liittymisessd ajoittui juuri Tehyn
tyotaistelu-uhan aikoihin, Turtiainen
arvioi.

Monta syyta
kasvuun

Tekniikan Akateemisten Liiton TEK:n

jasenmaara  kasvoi  absoluuttisesti
eniten eli 2 353 jasenelld. Toimin-
nanjohtaja Heikki Kauppi nikee
muutaman eri syyn jdsenmadaran
kasvuun.

Vuoden vaihteessa 2006—2007
TEK:iin liictyivat kuntien diplomi-insi-
noorit ja arkkitehdit. Koska jokainen

heista liittyi yksilong, niin kummalle-

kasvua

kin vuodelle kirjaantui uusia jasenia.

Pieni lisdys jasenmaaraan culi
viime vuonna ruotsinkielisista ela-
keldisista.

— Jostain historiallisesta syysta
ainoastaan suomenkieliset eldkeldi-
set ovat voineet olla TEK:n jasenia.
Tilannetta muutettiin viime syksynd,
Kauppi sanoo.

Viime vuosina jdrjestdn nor-
maali jasenkehitys on ollut hyvas,
silla ammattikunta kasvaa vuosittain
noin 1 400 henkilolla. Neuvottelu-
kierros toi poikkeuksellisen korkean
jasenmadran kasvupiikin. Kauppi ar-
velee tydmarkkinatilanteen tuoneen
300-400 uutta jdsentd.

TEK:ssd ei ole harrastettu eri-
tyistd  jasenkalastelukampanjointia,
silla niitd ei ole koettu erityisen tu-
loksellisiksi.  TEK myds tunnetaan
hyvin diplomi-insindorien ja arkki-
tehtien parissa.

— Parasta jasenhankintaa on
menestyksellinen toiminta kohde-
ryhman hyvaksi, Kauppi painottaa.

Akavassa tasavahva
sukupuolijakauma

Akavalaisista 52 prosenttia on naisia
ja 48 prosenttia miehid. Akavalaisten
tyopaikat ovat puoliksi julkisella ja
puoliksi yksityisella sektorilla.
Akavan muodostaa 31 jdsen-
jarjestodd, joista jasenmadraltaan viisi
suurinta ovat Opetusalan Ammat-
tijarjestdé OAJ, Uusi Insindoriliitto
UIL, Tekniikan Akateemisten Liitto
TEK, Suomen Ekonomiliitto SEFE ja
Tradenomiliitto TRAL.

Viime vuonna jasenmdaransa
suurimmat  absoluuttiset  kasvajat
olivat TEK:n jalkeen Tradenomiliitto,
Akavan Erityisalat ja Suomen Ekono-
miliitto SEFE.

Suhteellisesti eniten kasvoivat
Tajan jalkeen Tradenomiliitto (+ 11
prosenttia) sekd YTY & Valmentajat
(+9 prosenttia).



Kolumni

Verkostomainen toimintamalli
on osa tietoyhteiskuntaa

Eldmme siircymaékautta teollisesta yhteiskunnasta tietoyhteis-
kuntaan. Teollisen vallankumouksen kehruujennyt ovat kor-
vaantumassa digitaalisen vallankumouksen tyovalineilld: tieto-
verkoilla ja tietokoneilla.

Samanaikaisesti internetin mahdollistama globalisaatioke-
hitys muuttaa yhteiskuntamme perusrakenteita. Suomi,
kuten koko Eurooppa, on siirtyméssd kohti osaamis-
ja palveluyhteiskuntaa. Euroopan unionin brutto-
kansantuotteesta jo 70 prosenttia muodostuu
palveluista.

Tama murroskausi nakyy erityisesti
akavalaisten arjessa. Tietotyd ja liikku-
va tyo lisdantyvat, projektityd lisadntyy,
johtamis- ja toimintamallit uudistuvat,
palvelut ja viestintd sdhkoistyvat. Sih-
koisten tyovalineiden kautta olemme
tavoitettavissa 24 tuntia 7 paivanad vuo-
rokaudessa. Myos ammattiyhdistysliik-
keen on uudistuttava. Uudistumistarve
koskee niin jasenille tarjottavia palveluita
kuin edunvalvontaa.

Suomalaisista yli 80 prosenttia kayttaa in-
ternetid. Verkkoymparistdssd Akava ja sen jasen-
jarjestot enenevassd madrin voivat tavoittaa nykyiset ja
potentiaaliset jasenet ajasta ja paikasta riippumatta. Ja ikdan
katsomatta.

Verkon kautta voimme viestid nopeasti, tehokkaasti ja
taloudellisesti. Voimme myos tdydentdi fyysisia palveluita sdh-
koisilla sekd tarjota kokonaan uusia palvelumuotoja, vaikkapa
tyonvilityksessa. Mutta yhtd lailla pystymme verkon kautta
hankkimaan tehokkaasti tietoa edunvalvonnan tueksi. Uutisten
ja faktojen lisaksi kannattaa seurata esimerkiksi verkkoyhteisis-
sa kaytavia keskusteluja.

Sahkoinen viestintd on entistd keskeisempi valine ammatti-
jarjestoille oman sanoman valittdmisessa nykyisille ja potentiaali-
sille jasenille, mutta myos koko ymparoivlle yhteiskunnalle.

Akavan pitdisi mahdollistaa jasenistolleen uudenlaiset tavat
verkostoitua sekd saada ddnensa ja mielipiteensa kuuluville. So-
siaalisen median eli vuorovaikutuksen ja osallistumisen mahdol-
listavan verkon lapimurto on jo tapahtunut. Esimerkiksi tyotais-

telutilanteissa sahkoisen viestinnan rooli korostuu. Néin tapahtui
myds YTN:n suunnittelualan tyotaistelun ja Tehy-kiistan aikana
viime syksyna.

Tietoverkot muuttavat myos korkeakoulutuksen rakenteita
hitaasti, mutta varmasti. Verkko-opetuksen lisddntyessa oppilai-

tosten fyysisen sijainnin merkitys vihenee. Suomessa on

jo valmistuttu tohtoriksi puhtailla verkko-opinnoilla.

Ammatillista  tdydennyskoulutusta hankitaan

myds enenevdssa madrin tyon ohessa omalla

kotipaikkakunnalla — jalleen tietoverkkojen
vélitykselld.

Verkostoyhteiskunnassa samat toi-
mijat ovat sekd kilpailijoitamme ettd
kumppaneitamme. Tama patee niin yri-
tys- kuin jarjestdmaailmassa.

Kun kehitimme organisaatiomme
toimintaa ja palveluita, kdytdmme en-
tistd enemman alihankkijoita. Vastaavas-

ti meiddn on edunvalvonnassa osattava

yhdistdd voimamme Akavan sisdlla seka
muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kans-
sa. Kilpailija muuttuu kumppaniksi, kun on kyse
yhteisistd, yhteiskunnallisista intresseista.
Elamme valtavan suuren muutoksen keskelld. Niin
suuren, ettd valilld tuntuy, ettd tydnnamme kuin janis padm-
me pensaaseen, tukeudumme olemassa oleviin rakenteisiin ja
toimintamalleihin.

Syksyn kunnallisvaalien lahestyessa myds Akavan on syytd
korostaa tieto- ja viestintdtekniikan merkitysté julkisen sektorin
uudistajana ja toiminnan tehostajana. Nain tapahtuukin Akavan
tuoreessa kuntastrategiassa. Tietoyhteiskunnassa poikkihallin-
nollisten palveluprosessien ja toimintamallien kehittdminen ei
onnistu ilman teknologiaa ja yhteen toimivia tietojrjestelmia.

Vanhaa mainosta mukaellen Akavassakin voidaan todeta
ldhitulevaisuudessa: "Mitd me tehtiin ennen kuin oli netti” Ja
nuorimmat jasenemme ja asiantuntijamme vastaavat jo nyt: "Ai,
ettei ollut nettid”

Katrina Harjuhahto-Madetoja
Kirjoittaja on Suomen Ekonomiliiton toimitusjohtaja.
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Edunvalvonnalla kohti parempaa h

Menestysta ja turvaa -missiolla Akava to-
teuttaa turvallisempaa tulevaisuutta kaikille

akavalaisille.

Markku Lemmetty
johtaja
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Strategiatydn perustana on toimin-
taympdriston keskeisten haasteiden
kartoittaminen. Akava, jasenjdrjestot
ja neuvottelujarjestot kohtaavat mo-
nimuotoisen ja jatkuvasti muuttu-
van toimintaympadriston, jossa yk-
sittaisten jasenten edunvalvonta on
jokaisessa ratkaisussa etusijalla.

Miten parjaamme ikaantyvassa,
kansainvalistyvassd ja ilmastonmuu-
tokseenkin vaikuttavassa yhteiskun-
nassa’

Kahta ensimmdistd muutosta

olemme pystyneet analysoimaan,

mutta energiapolitikka ja ilmas-
tokysymykset ovat nousseet yhi
ajankohtaisemmiksi. Akavan ener-
giapolitikan ldhtokohtana on kes-
tava kehitys ja ilmastosopimusten
toteuttaminen kilpailukyky sekd hy-
vinvointi turvaten.

Kansainvlisilla ratkaisuilla on
suuri merkitys kunkin maan pal-
kansaajille ja elinkeinoeldmille. Esi-
merkiksi Itdmeren alueen yhteistyo
nousee koko ajan ilmasto- ja ympa-
ristokysymysten kautta.

Toimintaymparistdbn - muutok-
set monitahoistavat ja -muotois-
tavat edunvalvontaamme. Yksilon
nakokulmasta erilaiset tydmuodot
ja tydsuhteet lisddntyvat. Tydyhtei-
sdbmme ovat yha monikulttuurisem-
pia. Tuottavuusvaatimukset lisaan-
tyvat. Silti erilaisiin haasteisiin on

|6ydyteava yksilolliset nakokulmat ja
ratkaisut.

Akavan on oltava yhteiskunnal-
linen ja talouspoliittinen vaikuttaja
paikallistasolta aina koko maapallon
kdsittdvassd  toimintaymparistdssa.
Ndma ovat kovia vaatimuksia akava-
laisessa edunvalvonnassa.

Edunvalvonnan kannalta tyo-
paikkatasolla pitaa olla luottamus-
miesverkosto ja jokaisella pitdd olla
sopimukset. Jokaisen akavalaisen pi-
taa tietad, kenen puoleen voi kdan-
tya.

Aluetasolla mukana ovat myos
elinkeino- ja tydllisyyspolitiikka.

Maailmantasolla toiminta on
ollut paljon tydntekijoiden perusoi-
keuksien eteenpdin viemistd. Jokai-
sessa maassa pitdisi olla tydntekijoi-
den oikeus jarjestaytya.




uomista

Verotus eurooppalaiselle
tasolle

Edunvalvontavisiomme  edellyttds,
ettd vuoteen 2015 mennessé jdsen-
temme ostovoima on vanhojen EU-
maiden vertaisryhmén tasoa. Tama
on jo pitkdaikainen tavoitteemme,
silla EU-vertailussa akavalaisten pal-
kansaajien verotus on huomattavasti
kiredampdd kuin vanhoissa EU-mais-
sa. Akavalaisen osaamisen kannus-
tavuus on varmistettava palkka- ja
veropolitiikassa.

Edunvalvonnan  kulmakivi on
tyd- ja virkaehtosopimuksilla toteu-
tettu neuvottelutoiminta. Jokaisella
palkansaaja-akavalaisella on oltava
tyo- tai virkaehtosopimusten turva.

Julkisella sektorilla tama kylla
toteutuy, mutta yksityiselld sektoril-
la, erityisesti palvelusektorilla, tdma
tavoite on ajankohtainen. Vaikka
viime syksyn liiccokierroksella me-
nestyimmekin neuvotteluissa varsin
kohtuullisesti, kaikki akavalaiset eivat
voi vedorta tydsuhteessaan tydehto-
sopimuksen antamaan suojaan.

Voimassaolevien tyd- ja virka-
ehtosopimusten kehittdmistd on jat-
kettava siten, ettd palkkausjarjestel-
missa painottuu nykyistd enemman
tyon edellyttama osaaminen, vas-
tuunkanto ja tuloksellisuus. Kaikki
ylityd on saatava korvatuksi, samoin
vapaa-ajalla tapahtuva tydomatkusta-
minen.

Liittokierrosten ohella meidan
on sdilytettdva valmius tulopoliitti-

siin ratkaisuihin, vaikka monilla ta-
hoilla onkin jo haluttu kuopata koko
tupojarjestelmd. Tydeldman, koulu-
tuksen tai sosiaaliturvan laajamittai-
nen kehittaminen ei voi tapahtua
vain maan hallituksen asettamien
ohjelmien puitteissa.

Myds  tydmarkkinajarjestoil-
la pitéd olla keskeinen ja aktiivinen
rooli tydeldman kehittamisessa.

Kolmikantainen
valmistelu luo turvaa

Tydelaman lainsdadannolla on tur-
vattava kattavasti akavalaisten asema
tyomarkkinoilla.  Edunvalvonnassa
tama tarkoittaa tiivistd ja erityisesti
kolmikantaista valmistelutyota seka
toimivia neuvotteluyhteyksia muihin
palkansaaja- ja tyOnantajajarjestoi-
hin.

Maé3raaikaiset palvelussuh-
teet ovat erityisesti nuorten akava-
laisten naisten ongelma, josta on
paastava eroon. Tydaikoihin liittyvat
parannukset ovat sekd lainsaadan-
non, sopimusten ettd tydpaikkojen
kysymyksid. Keskeistd on pyrkimys
yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen
tydeldmain ja tydsuojelun takaami-
nen kaikille tyontekijoille palvelus-
suhdemuodosta ja tyon luonteesta
riippumatta.

Akavalaiset jaksavat hyvin tdis-
s4, vapaa-ajalla ja tyolla on oma
aikansa. Nama vaatimukset sisalts-
vat myos erittdin mittavat laadulliset

tavoitteet. Tietointensiivisten asian-
tuntijatoiden vaatimukset eroavat
perinteisen teollisuus- ja palvelutyon
vaatimuksista.

Esimiestyotd ja tydn organi-
sointia on kehitettdva siten, etta
se auttaa ja tukee asiantuntija-am-
mateissa tyoskentelevid selviamain
toistddn  mahdollisimman  hyvin.
Tyosuojelun ja tydterveyshuollon
perinteistd  sisdltéd  tydyhteisojen
arjessa tulee sisdllollisesti uusia ja
lagjentaa.

Tavoitteita konkretisoi -
daan vuosittain

Akava on asettanut eri toiminta-
lohkoilla visiotavoitteet sekd kan-
sallisella ettd kansainvalisellad tasolla
vuodelle 2011. Niitd tdsmennetdan
ja konkretisoidaan vuosittain hyvak-
syttavilld toiminnan paélinjoilla eli
toimintasuunnitelmilla.

Perusta toiminnalle luodaan
hyvaksytyilld  yksityiskohtaisilla  ta-
voiteohjelmilla.  Tydeldmén tavoit-
teet hyvaksyttin viime kevdana.
Tuore kuntastrategia-asiakirja vuo-
sille 2009-2012 esittelee Akavan ta-
voitteita ensi syksyn kunnallisvaaleja
varten.

Parhaillaan laaditaan mittarei-
ta, joilla mitataan tavoitteidemme
saavuttamista. Akavan hallicus kiy
syvillisen arvokeskustelun kevain
aikana. Sen jalkeen sovitaan rooli-
tuksesta: mitd tekee keskusjarjestd,
mitd tekevdt liitot ja neuvottelu-
jarjestot.

Akavalainen 3| 2008




10

Viisi visaista

Suvaitsevaisuus tukee
masennuksesta toipuvaa

Ministeri Liisa Hyssalan mukaan tarvitaan erilaisuuden hyvaksymista seka kaikkien tyontekijoiden tyopanok-
sen arvostamista, jotta masennuksesta toipuva voi palata onnistuneesti tyohon.

Miksi suomalaiset jaavat masennuk-

1 e sen takia niin paljon ennenaikaisille
elakkeille?

Yksi tarkeimmistéd syistéd liittynee tyo-

eliman muuttumiseen. Nykyisessa kiivasta-

htisessa ja hyvid sosiaalisia taitoja korosta-

vassa tydeldmdassd mielenterveyden hairiot
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vaikeuttavat tydssa selviytymistd aiempaa
enemman. Myds masennuksen parempi
tunnistaminen ja mielenterveyden hairioi-
hin liittyvien yleisten asenteiden muuttumi-
nen hyvaksyttavammiksi vaikuttavat asiaan.
Hoidon ja kuntoutuksen toteutumiseen
liittyvdt puutteet voivat osaltaan olla myos
tyokyvyttomyyden ja sen pitkittymisen
taustalla.

Mikd on MASTO-hanke?

2 ° Asetin viime syksynd MAS-
TO-hankkeen edistamain masennuksen
ehkdisyd ja masennusperusteisen tyoky-
vyttdmyyden vahentdmistd. Hanke jatkuu
kevdaseen 2011 saakka. Sen ohjausryhmassd
ovat edustettuina keskeiset hallinnonalat,
tyomarkkinajarjestot ja myds kolmas sek-
tori. MASTO-hanke keskittyy erityisesti eri
toimijoiden vilisen yhteistyon edistamiseen
ja tukee muita meneilladn olevia hankkeita.
Lisaksi selvitetddn myos hankkeen tavoittei-
den toteutumista edistdvat lainsaddannon
muutostarpeet.

Mitkd ovat MASTO-hankkeen ta-
3. voitteet?

Hankkeen pazasiallisena tavoitteena
on edistdd tydhyvinvointia lisaavia kaytan-
toja  tydelamissd, varhaista puuttumista
tydssa  selviytymisongelmien ilmaantuessa
sekd masennuksen hyvad hoitoa ja kun-
toutusta, jotka tukevat tydssd jatkamista ja
tydhon paluuta. Niissa asioissa onnistumi-
nen edellyttdd eri toimijoiden yhteistyon
parantamista.

Masennus on sairaus sairauksien jou-
kossa ja se on parannettavissa hyvalld ja
asianmukaisella hoidolla. Ennakkoluulojen

Kuva: Lehtikuva/Valtioneuvoston kanslia

vahentdmiseksi tarvitaan asialliseen tietoon
pohjautuvaa asenteisiin vaikuttamista tyo-
paikoilla ja tydeliman organisaatioissa sekd
koko yhteiskunnassa.

Miten voidaan auttaa tyéhon pa-
4. luuta masennuksen jalkeen?

Onnistunut tydhon paluu edellyttad
hyvissd ajoin kdynnistyvad suunnittelua yh-
teistydssa tydterveyshuollon, esimiehen ja
masennuksesta toipuvan tyontekijan kans-
sa. Tarkeda olisi, ettd ldhiesimies ja tyoter-
veyshuolto pitdisivat kannustavalla tavalla
yhteyttd  tyontekijagdn  sairauspoissaolon
aikana. Tydhyvinvointia tukevaan tyohon
paluuseen kuuluu esimiehen kanssa kaytava
paluukeskustelu ja tyontekijan perehdytta-
minen muutoksiin tyopaikalla.

Valtaosa ihmisistd haluaa tehda tyo-
td toimintakykyd rajoittavista sairauksista
huolimatta. Hyvd tyd voi vahvistaa mie-
lenterveytta. Tyopaikka on parhaimmillaan
erinomainen ympdristd psyykkisten ongel-
mien torjuntaan ja mielenterveyden edis-
tdmiseen.

Mitd akavalaisilla tydpaikoilla  voi-
5. daan tehdd masennuksen ehkaisyn
eteen?

Henkinen tyosuojelu on tirkedta. Mo-
nilla akavalaisilla tyopaikoilla yksi keskeinen
tydhyvinvointia heikentavd tekija on jat-
kuva tyostressi. Sen hallintakeinoja voivat
olla organisaation toimintatapojen ja hen-
kilostovalintojen kehittdminen, henkildston
riictdvan osallistumisen mahdollistaminen,
tydnkuvien muokkaaminen seka kehittymis-
mahdollisuuksien edistiminen. Organisaati-
on johdon, tydsuojelun ja koko henkiloston
sitoutuminen yhteistyohon on valttdmaton
edellytys tyostressin ehkaisyssa.



Kunta-alan neuvottelutoiminta

Kunnallinen tydmarkkinalaitos ja kunta-alan
paasopijajarjestot ovat sopineet irtisanotun
paasopimuksen noudattamisesta toistaiseksi.

Kirsi Tamminen

jatkuu ennallaan

Viime syksynd irtisanotun kunnal-
lisen padsopimuksen voimassaolo
paattyi 12, maaliskuuta. Samana
pédivand  saavutetun neuvottelu-
tuloksen mukaan paisopimuksen
maardyksid noudatetaan edelleen
erdita poikkeuksia lukuun ottamat-
ta sithen saakka, kunnes uudesta
padsopimuksesta on sovittu.

— Lainsdadannon  kehittymi-
nen on johtanut siihen, ettd sopi-
musmaardykset eivat ole olleet endi
lainmukaisia, sanoo Julkisalan koulu-
tettujen neuvottelujarjestd JUKON
neuvottelujohtaja Risto Kangas.

Maaliskuisessa  sopimukses-
sa vahvistettin uudelleen sopija-
osapuolet sekd sopimusalat kun-
tasektorilla. Niin keskustason kuin
paikallinenkin neuvottelu- ja sopi-
mustoiminta  tapahtuu edelleen
Kunnallisen  tydomarkkinalaitoksen,
JUKOn, Kunta-alan Unioni KTN:n,
ja Superia edustavan TNJn valilla.
Tehy on eronnut TNJ:st3, joten se ei
ole keskustasolla eikd paikallistasol-
la kunta-alan sopimusten sopija- ja
neuvotteluosapuoli.

— Marssijarjestys on hyvin sel-
ked: meilld on padsopijajarjestot, joi-
den kanssa tyonantaja neuvottelee
ja sopii.

— Paasopijajarjestot harkitsevat
tapauskohtaisesti  Tehyn oikeutta
yhtya niihin virka- ja tydehtosopi-
muksiin, joita Kunnallisen tyémark-
kinalaitoksen ja paisopijajarjestdjen
vélillad tehdddn, Kangas painottaa.

Paikallinen sopiminen
tehostuu

Osapuolet neuvottelivat padsopi-

muksesta jo ennen syksyn virka- ja
tydehtosopimusneuvotteluja, — silla
sekd palkansaaja- ettd tyonanta-
japuolella on tarvetta sisallollisiin
uudistuksiin.

— Koska sopimus on voimassa
ja tilanne rauhoittanut, niin voim-
me kdyda asioita kaikessa rauhassa
lapi, Kangas toteaa.

Hinen mukaansa jukolaisit-
tain keskeisimmat muutostarpeet
liittyvat paikalliseen neuvottelu- ja
sopimustoimintaan.

— Koko paikallisen neuvottelu-
prosessin turvaaminen ja sen yhte-
nainen ohjeistaminen ovat tarkeitd
meille. Myds paikalliseen sopimi-
seen liittyvien neuvottelujen kirjaa-
minen on hyvin tarkeata.

Neuvottelujohtaja arvioi, ettd
tyonantajalla on omat tydrauhaan
liittyvat intressinsd padsopimukses-
ta.

Toimiva ja hyvaksytty
paasopijamalli

Jukolaiset ovat ottaneet rauhallisesti
vastaan uudistetun paasopimuksen.
Toiveena on mahdollisimman  tés-
malliset ja selkedt ohjeet tyopaik-

Jukolaisten
palkansaajien
asema on tur -
vattu siten, etta
paasopimukseen
kirjattu luot -
tamusmies- ja
neuvottelujar -
jestelma sailyy,
sanoo neuvotte -
lujohtaja Risto
Kangas JUKOsta.
Kuva: Tuulikki
Holopainen

katasolle soveltamisesta. Tydmarkki-
naosapuolet laativat ohjeet kevain
aikana.

— Vaikka nykyjarjestelmissa on
korjattavaa, niin se on mahdollista-
nut paikallisen sopimisen ja antanut
mahdollisuudet toimia varsin jousta-
vasti, Kangas sanoo.

— Oma virtensd on paasopija-
jarjestojen yhteistyd. Jos pddsopija-
jarjestot toimivat yhdess3, niin on
odotettavissa kohtuullisia tuloksia.

Yhteistyo on hyddyntanyt kaik-
kia osapuolia ja Kangas kertoo, ettd
tydnantaja  kuuntelee yhteistyossd
toimivia padsopijoita.
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Yliopistouudistus mullistaa palvelu

Elokuussa 2009 se alkaa ja kokonaisuudes-
saan siihen siirrytaan vuoden 2010 alussa.
Kyse on suuresta yliopistouudistuksesta,
joka uhkaa muuttaa joka neljannen val-
tionhallinnon tyontekijan palvelussuhteen

tyosuhteiseksi.

Pentti Peltoniemi
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Professoriliton  toiminnanjohtajan
Jorma Virkkalan mukaan yliopis-
tojen rakenneuudistusta ehki vie-
la tdrkeampi on yliopistouudistus,
jolla yliopistoille annetaan entista
enemman taloudellista ja hallinnol-
lista toimivaltaa.

Valtion merkitys rahoituksessa
sailyy edelleen keskeisend, mutta ny-
kyiset toimintamenojen kattamiset
muuttuvat  toiminta-avustuksiksi.
Toistaiseksi kaikki yliopistot ovat
valtiollisia. Uudistuksen jalkeen niis-
td on tulossa joko julkisoikeudellisia
yhteisoj3, laitoksia, kuten Helsingin
yliopisto, tai sadtidpohjaisia, kuten
kaavailtu  innovaatioyliopisto  eli
Teknillisen korkeakoulun, Taideteol-
lisen ja Helsingin kauppakorkeakou-
lun fuusio.

Sadtiopohjaisia yliopistoja saat-
taa tulla enemmankin. Kummas-
takin mallista sdadetadn valmisteil-
la olevalla uudella yliopistolailla ja
lisaksi satidyliopistoihin vaikuttaa
myds saatiolaki.

— Yliopistot ovat halunneet
itsendisyyttd ja nyt niiden likkuma-
vapaus lisdantyy, kun normiohjaus
ainakin lainsdaadantotasolla vihenee
nykyisestaan. Hallinnon jarjestami-
nen jaa suurelta osin yliopistojen
itsensd vastuulle, Virkkala kiteyttaa.

Yliopistot  tydllistavat  noin
30 000 henkilda, mikd on melkein
neljannes kaikista valtionhallinnon
tyontekijoistd. Muutoksella on suuri

merkitys valtion neuvottelujarjestel-
malle ja sitd kautta henkilostolle.

Keskusjarjestd  Akavalla on
yliopistouudistukseen  korostetusti
koulutuspoliittinen lahtokohta. Jar-
jestd kiinnittad huomiota esimerkik-
si tutkintojen maaraan, toiminnan
laatuun, tutkinnon suorittaneiden
tydllistymiseen,  opiskelijatoimin-
taan, yliopistojen yhteiskunnalliseen
rooliin — ja tietenkin resursointiin.

Yli puolet yliopistojen henki-
|6stosta kuuluu akavalaisiin jarjes-
toihin. Puolet akavalaisista on ope-
tushenkilostdd, professoreita, assis-
tentteja, lehtoreita ja toinen puoli
muuta henkilostdd, kuten tutkijoita,
kirjasto-, laboratorio- ja hallintohen-
kilostoa.

Uudistuksessa  etualalle  on
noussut henkiléstopoliittinen  na-
kokohta. Avoimia kysymyksid ovat
tydehtojen ja palkkauksen maa-
raytyminen, palvelussuhdelaji seka
madraaikaisten asema ja eldkejarjes-
telyt. Myds neuvottelujdrjestelma
muuttuu.

Ulkopuoliset voivat
heikentia henkiloston
asemaa

Virkkala arvioi, ettd uudistuksessa
henkiloston asema yliopistojen hal-
linnossa saattaa heiketd. Mukaan
tulee ulkopuolisia tahoja, kun esi-
merkiksi julkisoikeudellisten yliopis-
tojen hallitusjasenistd  puolet olisi
ulkopuolisia.

— Jos hallituksen puheenjoh-
taja tulee ulkoa, niin se merkitsee,
ettd yliopistovaki on vahemmistos-
si. Tatd eivat yliopistojarjestot ole
hyviksyneet. Saitidyliopisto on oma
lukunsa, koska siella hallicuksen ni-
mittdisivat sadtiopadgomaan osalliset.

Mybds muu hallinto on edel-
leen pohdittavana. Yliopiston oma

asia on, millaiseksi se muodostuu:
onko edelleen tiedekuntia ja mitd
muita tasoja tarvitaan.

— Ehdoton edellytys on, ettd
tieteellinen asiantuntemus pitdéd ot-
taa huomioon. Yliopisto on viime
kddessa asiantuntijaorganisaatio. Jos
esimerkiksi professorien kelpoisuus-
vaatimuksia ei ole ja kutsumisme-
nettely olisi padsaantd, niin profes-
soriksi voitaisiin kutsua vaikka joku
sivuraiteelle  joutunut  poliitikko,
Virkkala karjistaa.

Hanen mukaansa yliopistohen-
kilostod edustavissa akavalaisissa lii-
toissa on tehty sindnsd ainoa oikea
ratkaisu, kun on paitetty olla muka-
na vaikuttamassa. Uudistus toteutuu
joka tapauksessa.

Professoriliitossa on selvat reu-
naehdot: henkildston ja professorien
erityisaseman ja asiantuntemuksen
sailyttaminen, toimiva ja asiantunte-
va hallinto ja selked rahoitus.

- Yliopistojen paitehtavind
ovat edelleen tieteellinen tutkimus
ja siihen perustuva ylin opetus. Myos
meidan tehtdvandmme on huolehtia

tutkimuksen ja koulutuksen tasosta.

Virkasuhteet saattavat
muuttua tyosuhteiksi

— 16 000 jasenemme kannalta uu-
distus sindnsd ei ole syy hangoitella
vastaan, koska yliopistoissa on ollut
halukkuutta ja valmiutta saada lisaa
autonomiaa, sanoo Julkisalan kou-
lutettujen neuvottelujarjestd JUKON
neuvottelupaillikkd Arja Vehmas .

Han muistuttaa, ettd suunni-
tellut muutokset eivat tydntekijana-
kokulmasta ole yksinkertaisia. Yksi-
tyistimisen yhteydessa virkasuhteet
uhkaavat muuttua tydsuhteiksi.

— lIsona periaatteellisena kysy-
myksend on, voiko yliopistollisissa
toimia

opetustehtavissa muuten



ssuhteet

kuin virkavastuulla. Tydssd arvioi-
daan muun muassa opiskelijasuori-
tuksia, joista sitten annetaan viran-
omaispaatds esimerkiksi suoritetun
tutkinnon osalta. Ainakin osa ope-
tustehtavista tulisi sailyttad virkoina.

JUKOn kriittisessa tarkastelussa
nahddin viranomaistoimen ohella
tehtdvien muuttuminen tydsuhtei-
siksi mahdollisena palvelussuhteen
ehtoihin kohdistuvana uhkana. Nain
siitd huolimatta, ettd palvelussuh-
teen erojen osalta virkamiehen ja
tydsuhteisen asema on lahentynyt.
Yha edelleen eroja on esimerkiksi
palvelussuhdeturvassa ja elakejarjes-
telmissa.

Virkasuhteisilla on  virkamies-
lain perusteella turvatumpi palve-
lussuhde kuin tydsuhteisilla. Esimer-
kiksi perusteettoman irtisanomisen
yhteydessd tydnantaja on velvoitet-
tu ottamaan virkamiehen takaisin
samaan tehtdvaan kuin aiemmin.
Vastaavaa takaisinottovelvollisuutta
ei tydsuhteisten osalta ole. Virka-
miehilld on perinteisesti ollut myos
parempi  sairauspoissaoloturva, al-
haisempi eldkeikd ja suurempi vuo-
sikertyma.

Vehmas arvioi, ettd huonon-
nukset ovat kompensoitavissa esi-
merkiksi erityislailla  siircymamuu-
toksen yhteydessa.

Uudistuksen ongelma
liian kirea aikataulu

— Pahin uhka on kuitenkin kired
aikataulu. Entad saammeko aikaiseksi
sirtymavaiheen yli ulottuvan tydeh-
tosopimuksen ja kuinka tyénantaja-
puolen jarjestaytyminen hoidetaan?
On hyva tietdd, kenen kanssa neu-
vottelee ja kuinka neuvottelujarjes-
telma rakentuu.

Vehmas pelki3, ettd aika ei riita
uuden jarjestelmdn rakentamiseen,

silld yliopistouudistuksen ensimmai-
nen vaihe alkaa jo vuoden paistd
syksylla.

— Valtion puolelta on luvattu,
ettd siirtymahetkelld henkiloston
asema turvataan. Mutta miten pitka
sirtymahetki on ja mitéd sen jalkeen
tapahtuu. Se askarruttaa tyontekija-
jarjestoja.

Vehmas ei usko siihen mah-
dollisuuteen, ettd osa yliopistoista
jaisi valtion yliopistoiksi. Poliittinen
padttdja on lahtenyt uudistuksessa
siitd, ettd yliopistoista tulee joko sia-
tibpohjaisia tai valtionapulaitosten
kaltaisia julkisoikeudellisia yhteisoja.
Talla perusteella on oletettavaa, etta
neuvotteluosapuoli tydehtopdydas-
s4 saattaa olla yksityinen tydnanta-
jayhdistys.

— Henkiloston kannalta tietysti
pyritddn tilanteeseen, ettd yliopisto-
laitokseen saadaan toimiva tydehto-
sopimus ja palvelussuhteen ehdort,
joiden puitteissa yliopistot voivat
tarjota osaavalle pateville henkilos-
tolle muihin  tydnantajiin nahden
kilpailukykyisen tydympariston.

- Yliopisto on ennen kaikkea asiantuntijaorganisaatio,
joten tieteellinen asiantuntemus on otettava huomioon,
sanoo Professoriliiton toiminnanjohtaja Jorma Virkkala.
Kuva: Veikko Somerpuro.

- Lahtokohtamme on, etti saamme sellaisen ty6ehtosopi -
muksen, joka toimii jatkossakin eika vain siirtymahetkel -
13, korostaa JUKOn neuvottelupiillikké Arja Vehmas.

Kuva: Tuulikki Holopainen.
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Paikallisen eran jakaminen alkoi ha

Viime kesdana solmitussa Ylemmat Toimihen-
kilot YTN:n ja Teknologiateollisuuden tyoeh-
tosopimuksessa sovittiin, ettd osa palkanko-

rotuksista jaetaan tyopaikkakohtaisesti

Paivi-Maria
Isokaanta
Uusi Insindori-
liitto

Akavalainen 312008

— Paikallisen erdn jakamisesta pais-
tiin sopimukseen suurimmassa osas-
sa teknologiateollisuuden yrityksis-
td, YTN:n teknologiateollisuuden
vastuullinen asiamies Tomi Seppa
toteaa.

Viime syksyna paikallisen erdn
jakamisesta  pdastiin - sopimuksiin
YTN:n kyselyn mukaan yli 70 pro-
sentissa yrityksistd. Sepdn mukaan
aito paikallinen sopiminen ei kuiten-

kaan toteutunut kaikissa yrityksissg,

silld konsernitasolta tulleet ohjeistuk-
set eivdt ole paikallista sopimista.

Paikallinen sopiminen tarkoit-
taa sit, ettd paikallisen erdn jakami-
sesta on sovittava tyopaikkakohtai-
sen luottamusmiehen kanssa. Yksi
luottamusmies ei voi sopia erdn
jakamisesta kaikkien muiden luot-
tamusmiesten puolesta, vaan kukin
luottamusmies sopii edustamiensa
tyontekijoiden puolesta.

Joissakin yrityksissa paikallisen
eran jakamisesta on kuitenkin so-
vittu  hyvassda  yhteisymmarryksessa
tyonantajan ja henkildston edustajan
kesken. Tyonantajilta on myos tullut
hyvid esityksid erdn jakoperusteista
ja paikallinen sopiminen on myos
mahdollistanut avoimempaa keskus-

YTN:n Tomi
Sepan mukaan
kaikissa yrityk -
sissa ei ole taysin
sisdistetty paikal -
lisen sopimisen
merkitysta.

Kuvat: Paivi-Ma -
ria Isokaanta.

telua palkoista osassa yrityksista.
- Yhdessa
suuden yrityksessa henkiloston  ja

teknologiateolli-

tydnantajan edustajat totesivat yh-
teisymmarryksesss, ettd oikeuden-
mukaisinta on jakaa yhden prosen-
tin erd kaikille ylemmille toimihen-
kilille. Muitakin kohtuullisen hyvid
esimerkkeja loytyy, Seppa kertoo.

Onnistuneista paikallisista neu-
votteluista huolimatta kentdltd on
tullut viestia, jonka mukaan suurim-
mat ongelmat ovat osassa isoista
yrityksistd, joissa tyonantajan yksi-
puolisella ilmoituksella on paadyt-
ty jakamaan 0,5 prosenttia kaikille
ylemmille toimihenkilille.

Lisaa tietoa eran
kohdentamisesta

Osa ylempien  toimihenkildiden
luottamusmiehista on kokenut, ett-
eivat he ole saaneet riittavasti tietoa
paikallisen eran kohdentamisesta.

— Jos erdn jakaminen on tehty
oikeudenmukaisesti, tydnantajalla ei
pitdisi olla mitdan ongelmaa kertoa,
keille erd on jaettu, Seppa muis-
tuttaa.

— Tybnantajan olisi hyva kertoa
avoimesti paikallisien erien jakope-
rusteista, koska vaikeneminen aihe-
uttaa helposti epailya siitd, ettd sa-
mat henkilot korjaavat koko potin.

Seppd toivoo, ettd YTNin ja
Teknologiateollisuuden yhdessd
kevaalla jarjestimat  koulutustilai-
suudet tydnantajien ja henkildston
edustajille parantavat jatkossa tie-
don saantia.

Vaikka paikallista erda on kay-
tetty palkkavadristymien korjaami-
seen, palkkavaaristymat ovat pitkalti
tydnantajan aiheuttamia.

— Tydnantajan on huolehditta-
va palkkauksen oikeudenmukaisuu-
desta eikd kdyttad tydehtosopimuk-
sen mukaisia erid omien virheittensa
korjaamiseen.



puillen

Paikallisen eran
tulevaisuus

Sepan mukaan luottamusmiehilta
tulleen palautteen perusteella nayt-
tad siltd, ettd tyoOpaikkakohtaisessa
erdssa on vield paljon kehitettavaa.

— Jos kaikki tydnantajat suhtau-
tuisivat oikein paikalliseen sopimi-
seen, silla voi toki olla tulevaisuutta.
Monet yritykset ovat olleet jopa sitd
mieltd, ettéd paikallisista erista ei pitdi-
si sopia yrityksissd, vaan korotukset
pitdisi maksaa yleiskorotuksina.

Yritysten paitarkoituksena
on tehdé voittoa, joten paikallisen
sopimisen neuvotteluihin ei haluta
valttdmattd kdytead aikaa. Yhteisym-
marryksessa tehdylld selvalld ohjeis-
tuksella tdmakin on ratkaistavissa,
Seppa muistuttaa.

- Jos tyopaikkakohtaiset erat
ovat tulleet jaddikseen ja tydnan-
tajapuoli haluaa kohdistaa niitd yk-
sipuolisesti, se tarkoittaa, ettd ylem-
pien toimihenkildiden palkkakehi-
tyksen nouseva trendi on otettava
huomioon tes-neuvotteluissa. Yleis-
korotusten tasolla on talldin tur-
vattava palkkakehitys, jonka jilkeen
voidaan sopia tydpaikkakohtaiset
erdt. Jos paikallinen sopiminen toi-
mii oikein ja luottamusmiehet ovat
tasavertaisessa neuvotteluasemassa,
en nde mitddn syytd, miksi paikal-
lista sopimista ei voitaisi jopa lisata.
Tama vaatii kuitenkin hyvaa yhteis-
ymmarrystd siitd, mitd paikallisella
sopimisella tarkoitetaan ja mika sen
tavoite on.

Palkkavaaristymien korjaus lisaa

henkiloston tyomotivaatiota

Teknologiateollisuuden mukaan ylem-
pien toimihenkildiden paikallisen erin
jakaminen toteutui hyvin.

— Paikallisen eran jakaminen pa-
rantaa tyopaikoilla tapahtuvaa palk-
kakeskustelua, uskoo ryhmapaallikko
Jarkko Ruohoniemi tydnantajaliitto
Teknologiateollisuudesta.

Viime kesin tydehtosopimusneu-
votteluissa tyonantajan ja tyontekija-
puolen edustajat keskustelivat siitd, ha-
lutaanko sopia pelkastaan yleiskorotuk-
sista vai laajemmasta kokonaisuudesta,
joka sisaltaa sekd yleiskorotukset ettd
tyopaikkakohtaiset erdt. Sopimuksessa
paadyttiin lopulta seka yleiskorotuksiin
ettd paikallisesti jaettaviin eriin.

Vaikka paikallisia erid jaettiin viime
syksyna ensimmdistd kertaa, Ruohonie-
mi on tyytyvainen tuloksiin. YTN:n ja
Teknologiateollisuuden yhteisen tutki-
muksen mukaan yhden prosentin pai-
kallisen erdn jakamisesta paastiin sopi-
muksiin valtaosassa yrityksista.

Ruohoniemen mukaan paikallisen
eran jakamisessa ei ole ollut merkittavia
ongelmia.

Joissakin pienissa yrityksissa tyon-
antajan on ollut vaikea neuvotella pai-
kallisen erdan jakamisesta, koska ylem-
milld toimihenkil6illd ei ole valttamatta
ollut omaa edustajaa tai heitd on liian
vdhan. Ndissa tapauksissa tydnantaja on
itsendisesti padttanyt paikallisen eran ja-
kamisesta joko jakamalla 0,5 prosenttia
kaikille tai kohdentamalla yhden pro-
sentin osalle ylemmistd toimihenkildista
tai jakamalla sen kaikille.

Tyopaikoilla tarvitaan
lisia ohjeita

Sekd tyonantajalta ettd henkiloston
edustajilta on kuulunut kritiikkia siitd,
ettd ohjeistus paikallisen eran jakamises-
ta on ollut epaselva. Viime syksyna YTN
ja Teknologiateollisuus ohjeistivat luot-

Teknologiateollisuuden Jarkko
Ruohoniemen mukaan paikallinen
sopiminen on tullut jaadakseen.

tamushenkilostod sekd tydnantajan
edustajia paikallisen erdn jakamises-
ta, mutta tietoa kaivataan liséd.

Kevailla YTN ja Teknologiate-
ollisuus jarjestavat sekd henkildston
ettd tyonantajien edustajille nelja
koulutustilaisuutta paikallisen erdn
jakamisesta. YTN ja Teknologiateol-
lisuus ovat sopineet, ettd paikallinen
erd jaetaan myos ensi vuonna.

— EU-aikana yritysten on pys-
tyttdvd jakamaan palkankorotuksia
joustavasti ja kannustavasti, Ruoho-
niemi korostaa.

Han arvioi, ettd paikalliseran
jaossa on kehitettavad, mutta koko-
naisuutena eran jako sujui hyvin.

— Yrityskohtaisen erdn jakami-
nen auttaa palkkauksen oikeuden-
mukaista toteutumista ja Vvaaristy-
mien korjaamista. Samalla avoimuus
palkka-asioista lisdantyy, kun luot-
tamushenkilot ja tydnantajan edus-
tajat  keskustelevat palkka-asioista.
(PMI)
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Kollegat tarjoavat vertaistukea ja
ammattiyhdistysoppia

Nuoret opettajat tutustuttavat muita nuoria
opettajia tydelaman saloihin ja ammattijarjes-

ton toimintaan.

Kirsi Tamminen

Akavalainen 3| 2008

Opetusalan  Ammattijarjestd  OAJ
jarjestaa alle 35-vuotiaille nuorille
opettajille tai alle viisi vuotta tyo-
elimassa oleville opettajille Nope-
koulutusta. Koulutuksen yhtena ta-
voitteena on saada nuoria mukaan
jarjestdtoimintaan. Koulutus tarjoaa

my0s vertaistukea: kurssilla paa-
see jakamaan kokemuksiaan.

Kun valmistuu ammattiin
ja siirtyy tyoeldmdan, niin voi
olla aika yksin tyopaikalla. Nuori
opettaja saattaa olla ainoa alle
40-vuotias tydpaikallaan.

— Sen tdhden on tarkea-
t4, ettd kouluttajat ovat nuoria
opettajia eikd toimiston henki-
|6kuntaa, sanoo jarjestdasiamies
Mira Arffman OAJ:sté.

Kouluttajat ovat nimen-
omaan samaa tyotd tekevid,
joilla samat asiat ovat olleet
dskettdin ajankohtaisina. Kurs-
seja jarjestetaan  kymmenelld
eri alueella joka kevat ja syksy,
joillakin alueilla jopa useampia.
Viimeisen kymmenen vuoden
aikana on koulutettu noin 500
opettajaa vuosittain.

Kurssit ovat erittdin suosit-
tuja ja palaute kehuvaa. Kasitys
ammattijdrjestdn  toiminnasta
ehtii muuttua huimasti kurssin
aikana, kun monella ei ole aikai-
semmin edes perustietoa liitos-
ta, vaikka jasen onkin.

Kouluttajat,  opetusalan
ammattilaiset, padttavat itse,
miten he toteuttavat kaksipai-
vaisen kurssin. Toki OA| jarjestaa
heille vuosittain kouluttajakou-
lutusta.

Koulutuksessa  kasitellaan
viittd eri aihealuetta: edunval-
vontaa ja opettajien palkkausta,
opettajien vastuita ja velvolli-
suuksia  tydeldmassd, nuoren
opettajan roolia, tydssd jaksa-
mista sekd OAJ:n toimintaa.

Koska  koulutusmenetel-

OAJ:n Mira Arffmanin mukaan
opettajat ovat kriittinen kou -
lutettava ryhma. He kyseen -
alaistavat, mutta he tulevat
koulutukseen silld asenteella,
ettd haluavat siita kaiken irti.
Kuva: Tuuilli Holopainen.

mat ovat yhteistoiminnallisia ja sisal-
tavat paljon ryhmaroita ja keskuste-
lua, niille otetaan 26 henkilda.

Kurssilta innokkaita
yhdistysaktiiveja

Kurssipalautteessa pyydetaan jatku-
vasti lisad koulutusta: sekd jatkokou-
lutusta nuorille ettd keski-ikiisille
tarkoitettua koulutusta. Liitossa on
mietitty, mika on jarkeva jatko nuor-
ten kurssille. Monessa puolueessa ja
jarjestossakin on omat yhdistykset
nuorille, mutta Arffman ei limpene
ajatukselle. Hainen mukaansa monet
nope-koulutuksen kayneet innostu-
vat ja haluavat mukaan yhdistystoi-
mintaan.

— Valitettavasti valilla kuulee,
ettd nuoret haluavat mukaan, mut-
ta eivat padse. Yhdistyksissa on ollut
vuosikausia samoja toimijoita, joista
osa ei halua viistad. Silloin into voi
lopahtaa.

Osa  yhdistyksista
ketkd ovat kayneet koulutuksen ja

selvittas,

kyselevat sitten heiddn kiinnostusta
yhdistystoimintaan. Hyva tilaisuus
esitelld yhdistystoimintaa aukenee,
kun paikalliset palkkasihteerit veta-
vat kurssin palkkaosuuden.

Jos nuori opettaja asuu isossa
kaupungissa, mutta kdy ymparisto-
kunnissa tdissa, han haluaa toimin-
taan mukaan omassa kaupungissaan
eikd pienissa ymparistokunnissa.

— Sielld hanet otettaisiin mie-
lelladn mukaan, mutta moni ei ha-
lua jaada pitkdn matkan paghan
tyopdivan jalkeen, Arffman kertoo.

Han kertoo poikkeuksellisen
esimerkin  omasta kotikaupungis-
taan Kajaanista, missd paikallisyh-
distyksessa on tehty iso nuorennus-
leikkaus. Yhdistyksen puheenjohtaja
on kolmikymppinen ja hallituksen
sukupolven vaihdos tehtiin kerralla.

- Muutamia siirtyi elakkeelle,
muutamat halusivat antaa tilaa, kun
nuoria oli niin paljon tulossa.



Vastavalmistuneilla on

annettavaa ammattijar]

Ammattiyhdistyksessa aktiiveiksi ryhtyville
nuorille on tarjottava alkuun vihemman

sitovia tehtavia. Nuorille houkuttelevin vaih-

toehto ei ole vuosikokouskutsu.

Kirsi Tamminen

Akavalaisen jarjestotoiminnan poh-
ja tehdaan yliopistoissa ja korkea-
kouluissa. Opiskelijatoiminta pitkalti
ratkaisee, koetaanko tarpeelliseksi
littyd ammattijarjestoon. Opiskeli-
joiden liittymismotivaatio ja -tarve
poikkeaa tyossakdyvien tilanteista.

— Opiskeluaikana liittyneet py-
syvat hyvin jarjestojen jasenini. Kaik-
ki nuoret eivat liity ammattijarjestoi-
hin opiskeluaikana. Heiddn saaminen
toimintaan tydelimaian siirtymisen
jalkeen on aika haasteellista, arvioi
asiamies Teemu Hankamaki Teknii-
kan Akateemisten Liitto TEK:sta.

Jarjestdytymdton herdd usein
siind vaiheessa, kun tyopaikalla tulee
ongelmia tai kokee tulleensa kaltoin
kohdelluksi. Sen jalkeen hin saattaa
miettid, olisiko kannattanut olla am-
mattijarjeston jasen.

Monilla aloilla jasenyys on itses-
tadnselvyys, mutta nuoret vastaval-
mistuneet eivat hakeudu aktiiveiksi
ammattiyhdistystoimintaan. Esimer-
kiksi opettajakoulutusta on noin
15 paikkakunnalla. Jokaisella paik-
kakunnalla ja aineryhmilld on oma
opiskelujarjestd ja niissa kaikissa on
oma hallitus.

— Mihin ihmeeseen kaikki sadat
aktiivit haviavat, kun he valmistuvat?
Kyllahan sielta valmiita jarjestoihmi-
sid tulee vuosittain kentille, ihmet-
telee Opetusalan  Ammattijarjestd
OAJin jarjestdasiamies Mira Arff-
man.

estOllle

Teemu Hankamden mukaan yhdistys- ja luottamusmiestoimintaan
osallistuminen on hyva harrastus. Kuva: Tuulikki Holopainen.

Han muistuttaa, ettd pullakah-
veilla houkuttelu tilaisuuksiin ei veda
nuoria, vaan on jalkauduttava nuor-
ten joukkoon ja jarjestettdva moni-
puolista toimintaa.

— Yhdistyksen hallituksen ei tar-
vitse tehdd kaikkea itse, vaan nuoria
innokkaita voi pyytdd tekemdan sel-
vityksen tai jarjestamaan tilaisuuden
ajankohtaisesta aiheesta, joka kos-
kee koko ammattikuntaa, Arffman
vinkkaa.

Nuoret tarvitsevat mahdollisuu-
den osallistua tavalla, joka ei sido lii-
kaa. Heilla on tydeldmain siircymisen
aikoihin monia muitakin aikaa vievia
asioita, kuten perheen perustamista
ja asunnon hankkimista.

Enemman ymmarrysta
tyoyhteison pelisaannoille

Monelle yhdistyksessd toimiminen
on harrastus ja tapa viettdd mielek-
kaalla tavalla vapaa-aikaa. Arffmanin
mukaan jarjestotehtdvissd padsee vai-
kuttamaan omiin ja muiden samaa

tyotd tekevien asioihin. Samalla saa
verkoston ja vertaistukijoukon ym-
parilleen.

Arffman ja Hankaméki koros-
tavat, ettd aktiivit saavat laajemman
nakemyksen niin omasta tyosts, tyd-
yhteisosta kuin toimialastakin. Koko-
naiskuva maarictyy paremmin. Oman
ammattialansa akavalaisessa  jarjes-
tossd toimimisesta on  suorastaan
ammatillista etua suoriutumisessaan
omassa tydyhteisdssaan.

Sen tdhden Hankamaki kan-
nustaa mahdollisimman monia tu-
tustumaan jarjestétoimintaan. — Sii-
na mielessd voi kysys, ettd miksi ei
enemmain kdytetd mahdollisuutta,
jos on kannatusta ja mahdollisuus
osallistua.

Jos nuorilla on suuri kynnys lzh-
ted, niin vield suurempi kynnys on
ryhtya luottamushenkildksi. Etenkin
yksityissektorilla tyopaikkatason toi-
minta kaatuu usein luottamusmies-
pulaan. Kuitenkin koko ajan paikal-
linen sopiminen lisddntyy ja tydpai-
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Jarjestotehtavi

>>
koilla tarvitaan henkiloitd, joiden tyskentdssd opiskelijat ovat hy- — On ihan sama minka tutkinnon tyéeléiméisséi
kanssa neuvotellaan. vin edustettuina. Jotta saadaan unohtaa. Joskus se on nain, ei aina. Minulla on

”Luottar*r.\rt]ishlenkll{j:u elllntarlv‘l't: ulLfen I<sukupolven g}fqenlziléet niin kéiynyt, sanoo asiamies Teemu Hankamaki
se olla superihminen. Hanelld pitaa nakemykset  ammattijarjestdjen .. . ..
olla kuite:kin halua vaikuttaa, pkyky kéyttéén, akavalaisten IiJittJojenJon Tekniikan Akateemisten Liitto TEK:sta.
neuvotella ja tulla toimeen muiden varmistettava, ettei heidin hal-
kanssa seka kritiikinsieto- ja kiitok- lintomallinsa estd opiskelijoiden Hankaméki valmistui Turun yliopis-
senvastaanottokykys, — Hankamaki edustusta tai huomioi sitd riit- tosta padaineenaan kemia. Opinto-
listaa. tavasti. jen alkuvaiheessa han niki itsensd

. . — Nuorissa on se vaki, joka kemistind joko julkisella sektorilla tai

Ammattlyhdlft.yksen voi joissakin asioissa olla enem- yksityiselld puolella kemian teollisuu-
katsottava peiliin man ajan tasalla yhteiskunnan dessa.
— Ammattiyhdistysliikettd on syy- menosta kuin se porukka, joka Kuten muutkin kemian opis-
tetty passiivisuudesta tai hampaat- on tadlld ollut vdhan pidempaan, kelijat han ajatteli tydskentelevansi
tomuudestakin. Osin se voi pitdd Hankamaki muistuttaa. valkotakkisena laboratoriotydssa.
paikkaansa, osin syynd voi olla se, Mira Arffman varoittaa, ettd Eldma vei kuitenkin mennes-
ettd emme ole tarpeeksi hyvin pys- tdystyrmaykselld voi sammuttaa sadn. Hankamaki lahti mukaan ai-
tyneet viestimddn omasta merki- hetkessd nuorten innostuksen. nejarjestdodn, jonka rinnalla han oli
tyksestimme, Teemu Hankaméki Esimerkiksi yhdistyksessa junioril- mukana akavalaisessa kemian opis-
pohtii. le annetaan ensimmaiseksi paljon kelijoiden opiskelijajarjestdssa.  Ak-

Nuorten parissa on syntynyt tyollistava tehtdva, jossa ei padse tiivista  opiskeluaikaa oli viisi, kuusi
erilaisia, yhteiskunnan ongelmiin edes kunnolla tutustumaan toi- vuotta, jonka jilkeen jarjestoelama
reagoivia yhteisojd. Heilld voi olla ra- mintaan. otti vallan.
dikaalimpia nikemyksia siitd, miten — Tai kaikkein kauheinta, Taitekohta sille, ettei ryhtynyt-
asioita pitad vieda eteenpdin. mitd olen kuullut: nuori miettii kddn kemistin uralle, Hankamaki pi-

- Toisaalta heiddn tarpeensa vakavasti, ldhtedkd yhdistyksen Mira Arffmanin tad hetked, jolloin hdntd pyydettiin
uudistaa asioita yhteiskunnassa eivat vaaleissa ehdolle ja sitten hin- arvion mukaan nuo - yliopiston/ylioppilaskunnan  halli-

ret kokevat oman

ole sen ihmeempid. He peraankuu- ta kehotetaan miettimaan viela A tukseen. Hiantd varoiteltiin, ettd se
| imerkiksi oikeud kai i, k imijoi ammattyjaneston ldhes kokopaiviistd, vaikka onki
uctavat esimerkiksi 0|”e1‘1 enmg ai- muutama ,VUO__SI' un toimijoita tarkeiiksi, vaikka on lihes kokopdivdistd, vaikka onkin
suutta kuten ammattijarjestotkin. kuulemma jo riictaa. kaikki eivit ole ihan luottamustehtdva. Parasta kokemus-
Akavalaisessa  ammattiyhdis- varmoja, miksi on ta sai, kun tutustui kokonaisvaltai-
liittynyt liittoon. sesti yliopistoon ja naki myds muita

tieteenaloja.

— Oppi tulemaan toimeen
myds sellaisten ihmisten kanssa, jot-
ka eivdt sopineet perinteiseen luon-
nontieteilijan rooliin: eivat siis olleet
rationaalisia ja putkiajatteluun taipu-
via, Hankamaki naurahtaa.

Opettavaisena  kokemuksena
han pita4 toimista erilaisten ihmisten
kanssa, vaikka joskus saattoi olla int-
ressiristiriitojakin.

Paivatoihin muiden yliop -
pilaiden edunvalvojaksi

Hallituskausi jai kesken, koska Han-

kamaki valittiin korkeakoulupoliitti-
seksi sihteeriksi eli toihin ylioppilas-
kuntaan. Paivatyolla ei ollut mitdan
tekemistd luonnontieteiden kanssa,
vaan koulutuspolitiikan ja yliopiston
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hallintokysymyksien kanssa.

— Se oli selked harppaus sii-
hen suuntaan, ettd opiskeluaikana
hankitulla tiedoilla ei ollut merki-
tystd, vaan niilla valmiuksilla, mitd
yliopistossa opiskeleminen yleensa
voi antaa.

Jo vuoden kuluttua hin ryh-
tyi osa-aikaiseksi opiskelijasihteerik-
si silloiselle Suomen  kemistiliitolle
eli  nykyiselle  Luonnontieteiden
Akateemisten Liitolle. Tyoskentely
kahdelle organisaatiolle tuki toinen
toisiaan. Muutaman vuoden sisal-
la ylioppilaskunnan tehtavat jaivat
ja ajan kanssa liiton tehtdviin tu-
livat mukaan koulutuspoliittiset ja
ammatilliset kysymykset. Vuodesta
2001 lahtien Hankamden tehtéviin
asiamiehend kuuluivat kuntasekto-
rin edunvalvonta sekd osittain opis-
kelija-asiat.

Hankamaelle kavi kuten mo-
nelle muullekin opiskeluaikana jar-
jestotehtaviin - lahtevistd:  opinnot
venyivat. Opinnoista valtaosa eteni

normaalitahtia, loppurutistus —sai

”””.I'IIH i
|[|II!;.3

odottaa muutaman vuoden.

— Jossakin vaiheessa tunnus-
tin itselleni, ettd nailla tiedoilla ja
taidoilla kemistin ura on menetetty
mahdollisuus, Hankamaki toteaa.

Kolme vuotta sitten han siirtyi
TEK:n asiamieheksi. Valinta oli tie-
toinen siirto uran kannalta.

- Luonnontieteilijakoulutuk-
sella hyppdys diplomi-insinoori-
jarjestoon ei ollut suuri. En koe
olevani ajatuksenjuoksullisesti heista
kaukana.

Hankamaen vastuulla olevalla
sopimusalueella, YTN:n suunnitte-
lu- ja konsulttialueella, ovat kay-
tanndssa kaikki joko insindoreja tai
diplomi-insindoreja.

Jarjesto mainio

paikka verkostua

Hankamaki arvioi, ettd monia jarjes-
totyotad tekevid motivoi ajatus ajaa
jasenten etua. Hyvani puolena hin
nakee myods suhteellisen itsendisen
tyon. Hyvin perusteltuja ehdotuksi-
aan saa vietyd eteenpdin toisin kuin

esimerkiksi yrityseldméassa.

— Toki meilld on luottamus-
miesjohdon asettamat raamit, jon-
ka puitteissa toimitaan. Toisaalta
kaikki ei toimi yhtd suoraviivaisesti
ja selkedsti kuin yritysmaailmassa
tehdéan.

Huonona puolena Hankamaki
nakee loppumattoman edunval-
vontatyon.

— Adrimmiisen tunnollinen ja
pedantti ihminen saattaa asettaa
itsensd mahdottoman eteen: koko
maailma pitdisi nyt pelastaa.

Jarjestoelamassd  suurin - osa
tyosta tehdddn luottamusmiesjoh-
don kanssa yhdesss, ylemmat toi-
mihenkildt ovat péivisin toissd ja
yleensd he hoitavat luottamusteh-
taviin illalla. Jasenet odottavat, etta
on kaytettavissa tyopaivan aikana ja
sen lisaksi pitad olla usein kaytetta-
vissd iltaisinkin.

— Jarjestoissa tyoskentelevien
pitdd itse miettid, mihin on valmiut-
ta, Hankamaki muistuttaa.

BRI N

- Neuvotte -
lutoiminta

perustuu
sille, etta
tietaa mihin
suuntaan
kullakin
tyosopimus -
alalla pitaa
menna,
$anoo suun -
nittelualan
vastuullinen
asiamies
Teemu Han -
kamaki.
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Kotipalvelut helpottavat
perheiden arkea

Vaikka naiset ja miehet tekevat yhta lailla
ansiotyota, naiset tekevat edelleen enem-

man kotitdita.

Kirsi Tamminen

Akavalainen 3| 2008

Véestoliiton  Véestdntutkimuslaitok-
sella tehdyn kyselytutkimuksen pe-
rusteella naiset tekevdt noin kaksi
kolmasosaa kotona tehdysta palkat-
tomasta tyostd. Lasten hoitoon liit-
tyvia tehtdvia jaetaan perheissa kui-
tenkin jo hieman tasaisemmin. Isit
osallistuvat  lastenhoitoon  etenkin
kun lapset ovat jo vihan isompia.

— Nuorille miehille vastuu koti-
toista ja lasten kasvattamisesta alkaa
jo olla itsestdanselvyys asenteiden ta-
solla, mutta kdytdnnon arkielimassa
muutokset tapahtuvat hitaasti, sa-
noo tutkija Anneli Miettinen .

Tydelaman ilmidt heijastuvat
kotiin. Aidin tyén katkonaisuus ja
pitkd kotonaolo vahvistavat helpos-
ti perinteistd tydnjakoa perheessi.
Tyossakayvat pienten lasten aidit
ovat kaikkein  tyytymattomimpia
tydnjakoon kotona.

Koulutus ei lisad merkittavas-
ti miesten osallistumista kotitihin.
Sen sijaan korkeasti koulutetut naiset
tekevat vidhemman kotitoitd kuin va-
hemman koulutetut naiset.

— Korkeasti koulutetut naiset
kayttavat aikaa enemmain lasten
kanssa olemiseen, Miettinen kertoo.

Kyselytutkimuksen ~ mukaan
puolet korkeasti koulutetuista ko-
kee, ettd omassa perheessa kotityot
on jaettu tasa-arvoisesti. Ansiotdi-
den lisddntyminen vahentdd sekd
naisten ettd miesten osallistumista
kotitoihin.

Kotitydt ovat jakautuneet tyy-
pillisiin naisten ja miesten tehtaviin.
Naiset huolehtivat enemman pyy-
keistd, aterian valmistuksesta ja per-
heen paivittdissuunnittelusta. Mie-
het taas hoitavat enemman korjaus-,
remontti- ja huoltotehtavia.

— Nuorilla miehilld on kynnys
laskenut tehdd naisille tyypillisia teh-
tavia, Miettinen arvioi.

Kiinnostusta on,
mutta ei kiyttoa

Kotitalouspalvelujen kdyttd on yksi
tapa helpottaa perheiden arkea.
Euroopan sosiaalirahaston rahoitta-
ma Palapeli-tutkimushanke selvitti,
ovatko tydssa kdyvat kiinnostuneita
kayttamain kotitalouspalveluja.

Suuri osa tutkimukseen osallis-
tuneiden pk-yritysten henkildstosta
oli kiinnostunut palvelujen kaytosts,
mutta vain harva oli kdyttanyt niita.

— Kayton esteitd olivat muun
muassa asenteet. Suomalaiset pita-
vit omaa kotia yksityisend alueena,
jonka siivous kuuluu tehdi itse ja
jonka sotkuja vieraiden ei haluta na-
kevan, kertoo hankkeen paitutkija
Tia Ristimaki .

Naisilla on myos vahvana kuva
hyvan didin tai vaimon roolista, jo-
hon kuuluu kodin hoitaminen ja
siivoaminen itse.

— Moni kokee, ettd laadukkaita
palveluja on vaikea l6ytds, Ristimaki
jatkaa.

Myés palveluiden hinnan ar-

vellaan olevan korkea. Tieto kotipal-
veluiden verovidhennysoikeudesta ei
ole saavuttanut kaikkia.

Tyonantajat mukaan
palvelujen edistimiseen

Asenteet ja kdytdnndt ovat muut-
tumassa ja yrityksissakin mietitaan
tyon ja perheen yhteensovittamista
helpottavien palvelujen tukemista.

Palapeli-hankkeen tutkijat ke-
hittivat palvelumallin, jonka avulla
tydnantaja voi osallistua tyontekijoi-
den kiyttdmien palvelujen kuten sai-
raan lapsen hoidon tai siivouspalve-
lun organisointiin tai kustannuksiin.

Tutkijat ehdottavat, ettd ko-
titalouspalveluille m3aariteltdisiin ve-
rotusarvo tydsuhde-etuna. Tallin
tydnantajat voisivat kehitelld tyon-
tekijoilleen lounas- tai liikuntasetelin
kaltaisen palvelusetelin  helpotta-
maan tasapainoilua tydn ja perhe-
elaman valilla.

Palvelujen kdyton  lisdantymi-
nen edellyttdd tyontekijoiden, tyon-
antajien ja palveluntarjoajien yhteis-
tyoverkkoa. Muita perusedellytyksid
on muun muassa tyontekijoiden
halu kayttdd palvelua, kun lapsi sai-
rastaa seka palveluiden laadukkuus.

— Yrityksen johdon ja henkilos-
ton valilla on oltava yhteisymmarrys
sekd luottamus palvelujen kayton
vapaaehtoisuudesta, Ristimaki muis-
tuttaa.



Opiskeleva nuoriso vol

Suomalaisnuoret ahertavat opinnoissa luot-

tavaisesti tulevaisuuteen suhtautuen. Tosin
tyOelamasta tuttu stressi ei ole heillekaan

vierasta.

Ulla Aitta
tutkija

Lahteet:

Lukiolaisten
hyvinvoin-
ticutkimus
2007.
Suomen
Lukiolaisten
Liitto.

Kunttu-
Huttunen,
Yliopisto-
opiskelijoiden
terveystutki-
mus 2004.
YTHSn
tutkimuksia
40/2005.

Pylkkanen-
Repo, Palaut-
taako terapia
menetetyn
opiskeluky-
vyn. YTHS
2006.

Myllynie-

mi, Sami,
Perusarvot
puntarissa.
Nuorisobaro-
metri 2007.

Nuorison elamai ja ajatuksia selvit-
taneet tuoreet tutkimukset osittain
vahvistavat, mutta myos monipuo-
listavat tiedotusvélineiden tuotta-
mia mielikuvia nuorten ikaluokkien
tyytyvdisyydestd omaan eldmaansa.

Arkikeskustelussa nuorison
koulutus- ja  ammatillistumisvai-
heisiin liitetddan usein erilaisia uh-
kakuvia. Adriesimerkkeind ovat ne
peruskoulun paittaneet nuoret, jot-
ka keskeyttavit opintonsa eivitka
hakeudu mihinkdan ammatilliseen
koulutukseen. Toista dirilaitaa edus-
tavat ne kunnianhimoiset joukot,
jotka asettavat koulutus- ja ammat-
titavoitteensa  hyvinkin  korkealle.
Taman ryhman kohdalla uhkaksi
katsotaan loppuun palaminen jo
ennen kuin tydeldméa on varsinaises-
ti alkanutkaan.

Suomen  Lukiolaisten  Liiton
tuoreen tutkimuksen mukaan lu-
kiolaisten enemmistd Suomessa voi
oikein hyvin. Lukiolaisten asennoitu-
minen koulunkayntiin on viime vuo-
sien aikana kehittynyt myonteiseen
suuntaan. Joka toinen kokee tosin
koulutydn méaaran liian suureksi.

Tiettyjen ryhmien psyykkisessa
hyvinvoinnissa on myds havaittavis-
sa heikkenemista. Erityisesti tyttojen
masennusoireet ovat lisddntyneet.
Vakavampi pahoinvointi ja oireilu
kasautuvat kuitenkin vain hyvin pie-
nelle vahemmistolle.

Yliopisto- ja korkeakouluopis-
kelijoiden terveyden muutoksia sel-
vittdneista tutkimuksista ilmenee,
ettd valtaosa eli 85 prosenttia kor-
keakouluopiskelijoista arvioi tervey-
dentilansa hyvaksi.

Mutta opiskeluvuodetkaan ei-
vt valttdmated ole pelkkad ihanaa,
velvollisuuksista ja vastuusta vapaa-

e — -
Valtaosa suomalaisnuorista voi hyvin, vaikka opinnot voivat

vililla ahdistaa. Kuva: Ida Pimenoff

ta nuoruuden aikaa. Eriasteisia stres-
sioireita ja mielenterveyden hairioita
esiintyy aiempaa useammalla opis-
kelijalla. Joka kolmas naisopiskelija ja
joka neljas miesopiskelija karsii tut-
kimusten mukaan opiskelun kulkua
héiritsevista stressioireista.

Nuoret odottavat
tulevaa myonteisesti

Kuva nuorisosta monipuolistuu, kun
tarkastellaan koko alle kolmekym-
mentavuotiaiden ikaluokkaa. Nuo-
risobarometri 2007 -tutkimuksesta
kdy ilmi, ettd enemmistd kaikista
suomalaisista nuorista asennoituu
tyohon ja omaan elimainsa hyvin
valoisin ja optimistisin  odotuksin.
Mitddn suurta tai yleisesti esiintyvaa
luovuttamisen tai pessimismin aal-
toa ei tassikadn tutkimuksessa ole
havaittavissa.

Alle  kolmikymppiset antavat
yleiselle elimain  tyytyvdisyydel-
le kouluarvosanana keskiarvon 8,5.
Merkittavan suuria eroja ika- tai
koulutusryhmien valilla ei esiinny.

Mité korkeamman koulutuksen
vastaaja on ehtinyt hankkia, sita tyy-
tyvaisempi hin on eri elimanaluei-
siin kuten omaan terveydentilaansa,
ihmissuhteisiinsa, taloudelliseen ase-
maansa ja omaan tyohonsa.

Nuoremmat ja vdhemmin

koulutetut ovat kuitenkin tyyty-
vdisempid omaan vapaa-aikaansa.
Tulosta selittdnee se, ettd varttu-
neemmat ja korkeammin koulutetut
kokevat nuorempia useammin ajan
niukkuutta ja puutetta vapaa-ajasta.

Opiskeluvuodet voivat
olla rankkoja

Yhdessa nédiden kolmen tutkimuk-
sen tuloksia voitaneen tulkita siten,
etta erityisesti lukio- ja yliopistovuo-
det ovat nuorille henkisesti kuor-
mittavaa aikaa. Naitd vuosia leimaa
luonnollisesti - jonkinlainen epavar-
muus ja huoli tulevaisuudesta.

Tutkinnon  suorittamisen  ja
tydeldmansyrjasta  kiinni  saamisen
jalkeen paineet vihenevit ja yleinen
tyytyvdisyys asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta kasvaa.

Ajatuksia herattava Nuorisoba-
rometrin tulos oli kuitenkin se, etta
vuonna 2007 joka kolmas vastaaja
oli tdysin samaa mieltd vaitteestd,
jonka mukaan tyoeldma vaatii ny-
kyisin tyontekijoiltd niin paljon, etta
monet ihmiset palavat ennen aikai-
sesti loppuun. Vuonna 2000 nain
ajatteli joka neljés vastaaja.

Ehkd muuttamisen ja paranta-
misen varaa olisikin enemman tyo-
markkinoilla ja tydeldmassa kuin itse
nuorisossa.
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Yksityisalojen tyoelakeote
vuosittain joka kotiin

Tyoelakeote ™

Tyoelakevakuuttajien iso  urakka,
tyodeldkeotteiden postittaminen on
alkanut. Marraskuuhun  mennessd
jokainen 18—67 -vuotias yksityisalan
palkansaaja ja yrittdjd saa oman tyo-
elikeotteensa postitse kotiin. Otteita
ldhetetddn yli kolme miljoonaa.

Koska maara on niin suuri, nii-
ta postitetaan vahitellen. Eri yhtiot
ldhettavat otteet eri jarjestyksessa.
Kaytossa voi olla esimerkiksi aakkos-,
iké- tai postinumerojarjestys. Otteen
ldhettad se tyoelikevakuuttaja, joka
on viimeksi vakuuttanut henkilon
yksityissektorilla. Naiden syiden takia
saman perheen jasenet voivat saada
tyoelikeotteen eri aikaan.

Tyoelakeotteeseen on  koottu
yksityiselld alalla tyoskentelysta ker-
tyneet ansiot, joista tydeldke aika-
naan lasketaan.

Eldkettd on karttunut vuoden
2005 alusta lghtien myods erdiden
palkattomien jaksojen ajalta. Esimer-
kiksi sairauspdivdrahan, vanhempain-
rahan, tyottdmyyspaivarahan ja opis-
keluajan elikekertymat on merkitty
tyoeldkeotteeseen.

Tyoelakeotteeseen ei sisilly tie-
toa kansanelikkeestd eikd julkisella
sektorilla kuten kunnalla ja valtiolla
tehdysta tyostd. Siihen ei mydskaan
ole keratty ulkomailla tehtyja toitd
eikd tietoja joidenkin tydnantajien
kustantamasta lisdeldkkeesta. Otteel-

Oman tyoelakeotteensa voi tarkistaa
loppukevaista alkaen sahkoisesti

joko oman tyoelakeyhtion verkkopal-

velussa tai www.tyoelake.fi -sivulla.
Palveluun tarvitaan pankkien verk-
kotunnukset tai sihkoinen henkilo-
kortti.

Piirros: Reijo Vires.
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la ei ole tietoja mahdollisesta va-
paaehtoisesta eliakevakuutuksesta.

Ote on syyta
tarkistaa huolella

TyOeldkeote auttaa varmistamaan,
ettd kaikki yksityisaloilla tehty tyo
on vakuutettu ja kerryttdd eldketta.
Siksi otteeseen merkityt tydsuhteet
ja ansiot on syytd tarkistaa huo-
lellisesti.

Tyoeldkevakuuttajat  TELA:n
johtaja Markku ). Jaaskeldinen ar-
vioi, ettd suomalaistydnantajat ovat
iimoittaneet kiitettavasti eldkkeet
yhtidihin, joten useimmiten tiedot
pitdvat paikkansa. Kun kirjeen tie-
dot ovat oikein, sen vastaanottajan
ei tarvitse tehdd mitdan.

Jos otteella on virheita tai
puutteita, niistd kannattaa ilmoit-
taa mahdollisimman pian kirjeen
lahettdneelle eldkeyhtiolle. Tama
korjaa otteen tiedot oikeiksi.

Useimmat tydelakeyhtidt ja
-laitokset  lahettavat tyodeldkeot-
teen mukana elikearvion 50 vuotta

tayttaneille. Tatd nuorempien tyd-
elakeote kertoo ainoastaan edellisen
vuoden loppuun mennessi karttu-
neen eldkkeen. Sen perusteella ei vie-
Ia voi tehdd johtopaitdsta tulevasta
elikkeestadn. Mitd nuorempi otteen
saaja on, sitd enemman tydeldkettd
ennattad vield karttua.

Elaketurvakeskus ldhettaa sellai-
set tydeldkeotteet, jotka eivat sisalld
tydansioita lainkaan mutta kertovat
palkattomilta  jaksoilta  kertyneen
elaketurvan.

Tyoelakeote lahetetddn téstd
vuodesta lzhtien yksityisilld aloilla
tyoskenteleville kerran vuodessa. Jo
loppukevidasta tyoelikeote on kat-
seltavissa myos sdhkoisessdé muo-
dossa joko oman tydeldkeyhtion
verkkopalvelussa tai Tyoeldkefi -pal-
velussa.

Jos otteella on virheitd, niista
kannattaa ilmoittaa pian kirjeen
lahettaneelle eldkeyhtiolle.




Luovuus lis

Tekijanoikeus tyosuhteessa kuuluu tyonte-

kijalle.

Maria Lofgren
lakimies

Akavan mielestd palkansaajan teki-
janoikeuden suojaa ei saa heikentis,
vaan lihtokohdaksi on otettava pal-
velussuhteen molempien osapuol-
ten hyoty.

Tekijanoikeuksissa on aina kysy-
mys ihmisen luovuudesta. Sen nah-
déédn edistavan taloudellista kehitys-
td ja parantavan tyollisyyttd sekd
tuottavuutta.

Elinkeinoeldman intressissa on,
ettd tyd- ja virkasuhteissa luodut
teokset eli palkansaajien luovuuden
tuotokset saadaan mahdollisimman
nopeasti ja tehokkaasti hyotykayt-
toon. Hyodtyajattelu on  kuitenkin
vailla kestavad pohjaa, mikali pal-
kansaajien tekijanoikeuksien suojaa
romutetaan.

Akavalaisen nikemyksen mu-
kaan luovuuden edistiminen tyoela-
massa voi lisdtd tuottavuutta vain,
mikali siitd saatava hyoty jakautuu
sekd tyonantajalle ettd palkansaajal-
le. Tekijanoikeuksia ei voida valjastaa
pelkastdan taloudellisen hyodyn ve-
turiksi. Niitd on palvelussuhteissakin
tarkasteltava myos innovatiivisista,
sivistyksellisista ja kulttuuriin liictyvis-
ta lahtokohdista kasin.

Opetusministeridssd  kaynnissa
olevassa selvitystyodssd pohditaan,
pitdisikd  tekijanoikeuslakiin  ottaa
olettamasaannds tyd- ja virkasuh-
teissa luotujen teosten taloudellisten
oikeuksien siirtymisestd suoraan lain
nojalla tyonantajalle. Selvitystyota
tehdddn opetusministeridon nimea-
man selvitysmiehen johdolla, jonka
tukena on eri intressitahoista koottu
asiantuntijaryhma.

Kirjoittamattomasta
saannosta harvoin riitaa

Nykyiselladn tyo- ja virkasuhteissa
on mahdollista sopia sangen va-
paasti  tekijanoikeuskysymyksista.
Erityistd tyo- ja virkasuhdetta kos-
kevaa lainsaddantoa on vain tieto-
koneohjelmien ja integroitujen pii-
rimallien osalta. Muissa teoslajeissa
nimenomaisten sadnndsten puuttu-
minen ja toisaalta sopimusvapaus
ovat muovanneet kdytannon, jonka
mukaan tyonantaja saa normaalin
toimintansa edellyttdman kayttdoi-
keuden tyo- ja virkasuhteessa luo-
tuihin teoksiin. Tietyilld aloilla teki-
janoikeuden siirtymisestd on sovittu
tydehtosopimuksin.

Tyonantajan  kayttdomahdol-
lisuuksia ja yksinoikeutta teoksen
hyodyntdmiseen tehostaa tydsuh-
teen aikainen kilpailevan toiminnan
kielto ja muut lojaalisuusvelvolli-
suudet. Tyontekija voi hyddyntda
luomaansa teosta vain, mikali han
voi tehdd sen rikkomatta néitd vel-
vollisuuksiaan.

lImeisesti kirjoittamaton siin-
td vastaa kdytdnnon tydeldman
tarpeisiin jossain maarin, silla tyo-
suhdetekijanoikeuksista  riidelladn
oikeusteitse harvoin.

Tekijan suoja

ei saa heikentya

Kannanotto siihen, pitdisiké tydsuh-
detekijanoikeuksiin liittyva olettama
ylipdataan sdacds, ei ole aivan yksi-
selitteinen. Selvitettavia kysymyksia
on useita. Vastauksille yhteistd on,
ettd lopputulos ei saa johtaa tekijan
suojan heikentymiseen.

Yleisesti noudatettuun mutta
vahvistamattomaan, tavanomaisoi-
keudelliseen siaantoon liictyy yleis-
luontoisuutensa vuoksi puutteita.
Tekijanoikeudet kohdistuvat laajaan,

da tuottavuutta

osin hajanaiseen aineistoon ja muo-
dostuvat useasta, keskeniin eri ta-
voin sadnnellystd oikeudesta.

Voidaan perustellusti ~ kysya,
onko ylipadtdan mahdollista hallita
koko kenttda yhteneviiselld sadnte-
lylla.

llman sopimusta
oikeudet epaselvia

Tekijan  taloudellisten  oikeuksien
osalta on nimenomaisen sopimuk-
sen puuttuessa hankalaa mdaaritells,
missa  laajuudessa  tekijanoikeudet
siirtyvat ja miten siirtyminen korva-
taan palkansaajalle. Etenkin palvelus-
suhteen paittyessa voi olla episel-
vd3, missd madrin tydnantajalle jaa
mahdollisuus hyddyntdd teosta ja
missa maarin tydntekijan lojaalisuus-
velvoitteiden paittyminen vaikuttaa
tyontekijan omiin - mahdollisuuksiin
maaratd teoksestaan.

Tekijanoikeuden  syntyminen
suoraan lain nojalla ilman rekiste-
rointi- tai muuta menettelyllista
edellytystd lisad alueen haasteita. Toi-
sinaan on hankalaa maaritelld, missa
yhteydessi teoksen syntyminen on
tyosuhteeseen etenkin, jos teos on
luotu tydajan ulkopuolella.

Erilaiset julkisen ja yksityisen
sektorin tai muut yhteistydhankkeet
tuovat omat haasteensa tekijanoike-
uskysymysten oikeudelliselle sadnte-
lylle. Akavalaisilla aloilla vallitsee laaja
yksimielisyys palkansaajan tekijanoi-
keuksien suojaamisen tarkeydesta.

Palvelussuhteisiin  liittyvat teki-
janoikeuskysymykset vaativat kuiten-
kin aineiston hajanaisuuden vuoksi
huolellista valmistelua, jotta osin
erilaiset painotukset saadaan yhteen
sovitettua ja jotta tulevia tarpeita
kyetddn ennakoimaan.
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Neljannesmiljoona tyopaikkaa
syntyy ja haviaa vuosittain

Tyomarkkinajarjestdjen  tuottavuus-
seminaarissa pohdittiin  tydmarkki-
najarjestojen nakemyksid suoma-
laisen tydeldaman muutoksista: pal-
jonko Suomessa syntyy ja katoaa
tyopaikkoja, minne uudet tydt syn-
tyVat ja mistd niita katoaa.

Irtisanomisista ja tyopaikkojen
havidmisestd huolimatta tyollisyys
on Suomessa kehittynyt myontei-
sesti jo pitkdan. Uusia tyopaikko-
ja on syntynyt ripeampain tahtiin
kuin vanhoja on havinnyt. Viimeisen
kymmenen vuoden ajan voimistu-
neesta globalisaatiosta huolimatta
tyopaikkojen havidmisaste on kui-
tenkin ollut kédytannossi vakio, eli
siind ei ole tapahtunut merkittavid
muutoksia.

Sen sijaan syntyneiden tyopaik-
kojen madrd on vuosittain vaihdel-
lut enemman. Vuosina 1991-2005
tyopaikkojen syntymisaste oli yksi-
tyiselld sektorilla keskimaarin 12 pro-
senttia. Lukuina se merkitsee joka
vuosi noin neljannesmiljoonaa uutta
tyopaikkaa. Tyopaikkojen havidmis-
aste on ldhes yhta suuri.

Helsingin kauppakorkeakoulun
professori Pekka llmakunnaksen ja
ETLAN tutkimuspaallikkd Mika Ma-
lirannan tutkimuksen mukaan vuo-
sittain kymmenen prosenttia tyonte-
kijoista joutuu tydpaikkojen haviami-

sen vuoksi ldhtemaan toimipaikastaan
tai vaihtamaan tyopaikkaa.

Suomen kilpailukyvyn on useis-
sa eri selvityksissa todettu olevan
huippuluokkaa. Tyopaikkojen raken-
nemuutos selittdd osan tuottavuu-
den syntymisesta.

Markkinat  valikoivat parhaita
tuotantotapoja, tuotteita, jakeluta-
poja ja vahvistavat parhaita yksikoita
ja yrityksig, jolloin syntyy uusia tyo-
paikkoja. Sen sijaan yksikoissa ja yri-
tyksissd, joissa tuottavuuskehitys on
vaatimatonta ja tuottavuustyd lyhyt-
janteists, markkinat toimivat toisin-
pain. Yksikdt pienenevat, tydpaikat
vdhenevit ja lopulta toiminta uhkaa
loppua kokonaan, kun asiakkaat siir-
tyvat kdyttdmaan muiden yritysten
kiinnostavampia palveluja.

Polkuja eri

tyopaikkojen viliin
Tyomarkkinakeskusjarjestot odotta-
vat hallituksen kdynnistamalts, koh-
taanto-ongelmia selvittavaltd tyoltd
konkreettisia tuloksia. Tydpaikkavaih-
tuvVUuUS on suurta, tarvitaan erilaisia
siltoja tyopaikasta toiseen. Esimer-
kiksi koulutustarjontaa on kyettava
muuttamaan nopeasti  vaihtuvien
tarpeiden mukaan. Myds tyopaikka-
tasolla on kehitettdva tyontekijoiden

osaamista systemaattisesti.

Vahva ammattitaito ja osaami-
nen mahdollistavat tyontekijoiden
nykyista helpommat siirtymat tydsta
ja tyOpaikasta toiseen. Tydpaikkojen
tulisi myos jatkuvasti parantaa tuotta-
vuuttaan toimintatapoja ja johtamis-
jarjestelmia uudistamalla sekd uusia
tuote- ja palvelukonsepteja kokeile-
malla.

Akavan  puheenjohtaja Mat-
ti Viljanen korostaa, ettd koulutus
on kaikkien henkilostoryhmien asia.
Tyonantajien on painotettava koulu-
tuksessa tyossakayvien tydkyvyn sdi-
lymist3, jotta nykyiset tyontekijat ovat
tyokuntoisia myds huomenna.

Toisaalta koulutusta on tarjotta-
va ennen kaikkea siihen tydhon, mitd
on tarjolla. Tyéttomien avuksi on ol-
tava tyostd tydhon -jarjestelma.

— Koulutuspolitikan on oltava
selkedd, ettei kouluteta vain koulutuk-
sen riemusta, Viljanen karjistaa.

Tydmarkkinajarjestojen tuot-
tavuuden pyored poyta perustettiin
2007. Tavoitteena on tuottavuuden,
tydelaman laadun ja tuottavuusyh-
teistydn edistiminen ja nakyvaksi te-
keminen Suomessa. Ryhmassd ovat
edustettuna kaikki tydomarkkinajarjes-
tot: Akava, Elinkeinoeldman keskus-
litto EK, Kirkon tyomarkkinalaitos,
Kunnallinen tyémarkkinalaitos, SAK,
STTK ja Valtion tydmarkkinalaitos.
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Tervetuloa Akavan elinkeinopo-
liittiseen seminaariin "Kansallisella
innovaatiostrategialla  nousuun”
maanantaina 19.5.2008 klo 13.00
Akavatalon Valopihaan, Rautatie-
ldisenkatu 6 (paasisadnkaynti Kel-
losilta 7), Ita-Pasila.

Tilaisuuden avauspuheenvuo-
ron pitdd Akavan puheenjohtaja
Matti Viljanen ja padpuheenvuoron
Innovaatiostrategian ohjausryhman
puheenjohtaja, yliasiamies Esko Aho
Sitrasta.

Mukaan mahtuu 100 ensim-
maiseksi ilmoittautunutta. lImoit-
tautumiset  14.52008 mennessa
Akavaan yksikon sihteeri Helena
Kalliselle, helena kallinen@akava.fi.



Korkean koulutuksen hankkiminen
on entista riskipitoisempi investoint

- Kannustavat palkkaerdt parantavat hyvin
palkattujen toimihenkildiden ansiotasokehi-
tystd ja lisddvat ryhman sisdista palkkahajon-
taa, arvioi Akavan tutkimuspaallikkd Eugen
Koev.

Korkeasti koulutettujen palkkahajon-
nan kasvun taustalla on kaksi meka-
nismia. Ensinndkin korkeasti koulute-
tut sijoittuvat tehtdviin, joiden vaa-
tivuustaso on entistd vaihtelevampi
ja toiseksi kannustavien palkkaerien,
esimerkiksi tulospalkkididen, merkitys
on kasvanut. Koevin arvion mukaan
osa korkeasti koulutetuista ei ole yli-
paatansa tehtaviss, jotka edellyttavat
korkeaa koulutusta.

— Kun henkil® paatyy tehtavaan,
jossa hdnen osaamisensa ei hyodyn-
netd, siita karsii tydtyytyvaisyys, mut-
ta myoskdan palkka eikd veronmak-
sukyky ole tyydyttavia.

Akava on toistuvasti vaatinut,
ettd korkeasti koulutettujen tyollis-
tymisen laatua pitdd seurata syste-
maattisesti ja valmistuneiden tarkoi-
tuksenmukaisen  tyollistymisen on
oltava korkeakoulujen rahoituksen
kriteerina.

Elinkeinoeldman Tutkimuslaitos

ja Palkansaajien tutkimuslaitos ovat

julkaisseet yhteisen kirjan Palkkaerot
Suomessa, jossa on tarkasteltu yksi-
tyisen sektorin palkkojen rakennetta
Elinkeinoeldman keskusliiton aineis-
ton perusteella.

Teollisuuden puolella tarkaste-
lu kattaa periodia 1980—-2005, palve-
lualojen osalta vuodet 1995-2005.
Tutkimuksen mukaan palkkahajon-
ta yksityissektorilla on kasvanut. Tu-
los ei selity kasvavilla palkkaeroilla
koulutustason, idn tai sukupuolen
mukaan, vaan kunkin ryhman sisalla
tapahtuneen palkkahajonnan kas-
vulla. Erityisesti korkeasti koulutet-
tujen teollisuuden toimihenkildiden
véliset palkkaerot ovat 2000-luvulla
alkaneet kasvaa nopeaa vauhtia.

Koevin mukaan sekd eri hen-
kilostoryhmien  palkkakehitykseen
ettd palkkahajontaan ovat vaikut-
taneet merkittavasti kannustavien
palkkaerien yleistyminen. Teollisuu-
den toimihenkil6illd ja palvelualoilla
korkeimpien ansioiden kehitys on
viimeisen kymmenen vuoden aika-
na pysynyt hyvin teollisuustyonteki-
joiden korkeimpien ansioiden nou-
suvauhdissa.

Korkeapalkkaisten teollisuuden
toimihenkildiden ansiotaso oli 53

Kannustavat
palkkaerat
lisaavat palkka-
hajontaa hyvien

kuudessa. Kuva:
Mikael Anders-
son/Gorilla

ansaitsevien kes-

prosenttia korkeampi suhteessa kor-
keapalkkaisen tyontekijan ansioihin
vuonna 1995 ja 56 prosenttia kor-
keampi vuonna 2006. Vuonna 1995
palvelualoilla korkeat palkat olivat
22 prosenttia ja vuonna 2005 25
prosenttia teollisuustyontekijoiden
korkeiden palkkojen ylapuolella.
Pitkalld aikavalilla eli vuodes-
ta 1980 eteenpiin korkeapalkkais-
ten teollisuuden toimihenkildiden
ansiot ovat kehittyneet hitaammin
kuin matalapalkkaisten toimihenki-
|6iden tai hyvin palkattujen teolli-
suustyontekijoiden ansiot. Palvelu-
aloilla ei ollut kaytettdvissa palk-
katietoja niin pitkdltd ajalta, joten
vastaavaa vertailua ei voinut tehda.

Tulospalkkaus periaat-
teessa positiivista

Kannustavien palkkaerien kasvu se-
littdd myos sitd, ettd palkkahajon-
ta on kasvanut juuri keskivertoa
paremmin palkattujen teollisuuden
toimihenkildiden ja palvelualojen
henkiloston  keskuudessa.  Akavan
ja Ylemmait Toimihenkilot YTN:n
edustamat  yksityissektorin - henki-
[6stéryhmat, jotka ovat tyypillisesti
kannustavien palkkausjrjestelmien
piirissd, suhtautuvat yleensd myon-
teisesti tulospalkkauksen kayttoon
sindnsi.

— Ongelmana on kuitenkin
usein esimerkiksi se, ettd yhteys
henkilon tekemdn tyon ja mitatun
tuloksen valill jad epaselvaksi, Koev
muistuttaa.

Akavan nikemyksen mukaan
toimivan tulospalkkausjarjestelman
keskeisiin piirteisiin kuuluu se, etta
henkildsté voi vaikuttaa toiminnan
tuloksiin, tuntee tulospalkkioiden
taustalla olevat mittarit ja pystyy
seuraamaan niiden kehittymista.

— Hyva jarjestelma rakenne-
taan ja arvioidaan yhdessi henki-
|6ston edustajien kanssa, Koev ko-
rostaa.
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Maahanmuuttajat kompastelevat
yha suomalaisten asenteisiin

Menestyksellisen maahanmuuton avaimet
ovat onnistuneessa kotouttamisessa, koulu-
tuksessa ja tyollistamisessa.

Noora Rikalainen
kansainvalisten
asioiden asiamies
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Suomeen on viime aikoina saapunut
eniten ulkomaalaisia  tydntekijoita
Vendjaltd ja Ukrainasta. Naiden me-
tallimiesten lisdksi maahan muuttaa
opiskelijoita Kiinasta ja patevid tyon-
tekijoitd muun muassa insindoriyri-
tyksiin Intiasta.

Maahanmuuttajia saapuu nyt
helpottamaan tydvoiman saannissa

esiintyvid pullonkauloja, mutta Suo-
messa jo oleskeleville maahanmuut-
tajille tydllistyminen on yleisesti kui-
tenkin vaikeaa.

OECD:n tutkimuksen mukaan
vuonna 2005 ulkomaalaisen vdeston
tyottomyysaste oli vanhoista EU-
maista korkein Suomessa. Tama he-
rattdd maahanmuuttoministeri Ast-
rid Thorsin mukaan kysymyksen
siitd, sisaltddkd kotoutumislakimme
tyollistymisen esteita.

Kotoutumislain  vaikuttavuu-
desta tullaankin antamaan selonte-
ko eduskunnalle kesiian mennessa.
Ministerin mielesta on tarkasteltava
kotoutumisen puutteita ja katsotta-

va tyollistymisen esteité:

— Silla niita kylla on.

Maahanmuuttoministeri Thors
piti alustuksen Suomen maahan-
muuttopolitiikasta ja kertoi nake-
myksistadn  helmikuussa ~ Akavan
jarjestimassa tilaisuudessa. Thorsin
mahdollisuudet toimia ovat sikdli ai-
nutlaatuiset, ettd maahanmuuttoon
littyvat asiat on nyt ensi kertaa

keskitetty yhdelle ministerille.

Yhdestoista hetki auttaa
toisen polven muuttajia

Suomeen tulleista ulkomaalaisista
pakolaiset  tyollistyvat
Tyottdmyys on myds sukupuolittu-

hitaimmin.



nutta: maahanmuuttajanaisista nel-
jannes on tyottdmand ja miehistd
merkittavasti vahemman, noin 15
prosenttia.

Naisia koskevat kotoutumisen
ja kouluttautumisen esteet pitdd
selvittdd. On tarkedd tukea maa-
hanmuuttajanaisten  kotoutumista,
silla idit ovat keskeisessa asemassa
myos lastensa kotoutumisessa.

Jos diti ei osaa suomea tai on
luku- ja kirjoitustaidoton, hanen on
vaikea olla sidoksissa ymparoivain
yhteiskuntaan. Tama voi heijastua
vaikeutena tukea omien lasten so-
peutumista ja ongelmina toisen
polven maahanmuuttajataustaisten
lasten ja nuorten joukossa. Maahan-
muuttajien kielikoulutukseen onkin
satsattava rajusti enemman.

Asenneongelmat tyollis-
tymisen kynnyksena

Suomen ammattikorkeakouluopis-
kelijakuntien liiton SAMOK:in selvi-
tyksen mukaan 28 prosenttia ulko-
maalaisista opiskelijoista  Suomessa
ei saa harjoittelupaikkaa opiskelu-
alallaan. Akavan nikokulmasta on
suoranaista resurssien haaskausta,
ettd Suomessa tutkintoa suorittavat
tai sen suorittaneet ulkomaalaiset
eivat saa harjoittelu- ja sitd kautta
tyopaikkoja.

Usein esitetty ajatus on, ettd
kielitaitovaatimukset  tydnhakijoille
ovat kdytdnndssa liian kovia. Vaikka
monien, esimerkiksi opetus- ja ter-
veydenhuoltotehtdvien hoitamiseen
vaaditaan sujuvaa suomen kielen
taitoa, monissa tehtévissa voi hyvin
toimia, vaikka osaisi vahemman suo-
mea. Liioitellun korkeita vaatimuksia

kielitaidon suhteen pité4 siis karsia.
— Kotoutuminen on kaksisuuntaista,
Thors muistuttaa.

Tyonantajien pitdd olla tosis-
saan ja suojautumatta sen argumen-
tin taakse, ettd muut tyontekijat tai
asiakkaat suhtautuisivat ulkomaalai-
siin tyontekijoihin varauksella. Mo-
nikulttuurisuuden  lisddminen  tyo-
paikoilla onkin kaikkien osapuolten
yhteinen haaste. Rekrytoinnissa tulee
olla suvaitsevainen, mutta niin myos
tydyhteisdssa yleensa.

Akavalaisesta  nakokulmasta
esimerkiksi  luottamushenkildiden
merkitystd monikulttuurisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistamisessa pi-
taa korostaa. Jokainen voi omalta
osaltaan vaikuttaa myds suvaitsevan
asiakkaan roolissa.

Ruotsi ja Tanska
voivat olla malleina

Suomessa on kdynnissa tyontekijan
oleskelulupajérjestelman  uudista-
mista koskeva hanke. Taman liséksi
laaditaan tydperdisen maahanmuu-
ton toimenpideohjelma  vuosille
2009-2011. Siind annetaan muun
muassa suosituksia sekd selkeytetaan
eri toimijoiden rooleja ja vastuita.

On syytd miettid, voidaanko
esimerkiksi Tanskan ja Ruotsin koke-
muksista ottaa oppia parhaiden kay-
tantéjen  etsimisessa. Olisiko mah-
dollista, ettd Suomessa tanskalaisen
mallin mukaan sovittaisiin joistakin
maahanmuuttajia koskevista asioista
tydehtosopimuksissa?

Ruotsissa tyonantajat osallis-
tuvat esimerkiksi  kielikoulutuksen
maksamiseen. Tama voisi kannattaa
Suomessakin.

Suomi ja Intia tiede-
teknologiayhteistyo

Tyo- ja elinkeinoministerid ja Intian tiede- j
nologiaministeri¢ allekirjoittivat maaliskuussa
vilisen tiede- ja teknologiayhteistyota koskevan
muksen. Tavoitteena on vahvistaa yritysten, yht
ja tutkijoiden liikkuvuutta. Intian kanssa allekirjol
valtiosopimuksen myotad Suomella on kahden
tiede- ja teknologiayhteistydsopimukset ma
kaikkien keskeisten teknologiavetureiden kuten
Korean, Japanin ja Kiinan kanssa.

— Sopimus Intian kanssa on meille erityis
ked, koska perustutkimuksen taso on maassa ko
erityisesti biotekniikan ja informaatiotekniikan
Nyt intialaiset organisaatiot voivat helpommin k
taa voimavaroja yhteistydbhon Suomen kanssa, p
taa elinkeinoministeri Mauri Pekkarinen .

Suomi on laajentamassa kansainvalista in
tiokeskusverkostoaan ja selvittelee parhaillaan m
lisesti myos Intiaan perustettavan innovaatiokes
toimintaedellytyksid. Lisdksi Pohjoismaat yhdess:
Euroopan unioni kaavailevat Intiaan teknologiak
sia. Lupaavia yhteistyoaloja maiden valilla ovat
mistoala, biotekniikan sovellutukset sekd ympari
energia-ala, joilla suomalainen ja intialainen osaa
ja markkinoiden tarve parhaiten kohtaavat.

Suomen ja Intian vélinen vuorovaikutus
yritystasolla on vilkastumassa. Intialaiset yritykse
hankkineet omistukseensa useita suomalaisia tel
giayrityksid ja suomalaisyritysten tutkimus- ja ki
toiminta Intiassa on kasvussa.

Tehty sopimus auttaa myds tutkijavaihtoa
malaisilla ja intialaisilla korkeakouluilla ja tutki
toksilla on jo télld hetkelld paljon yhteistyosopi
intialaisten toimijoiden kanssa. Nyt ndihinkin so
siin odotetaan saatavan uutta potkua ja kayt
toimintaa. Esimerkiksi Suomen Akatemia on t
tanut yhdessa intialaisen tutkimusrahoituspartn
kanssa kohdistettuja yhteishankehakuja biotek
tutkimuksen alalla. Suomen Akatemia, Tekes |
ovat lisaksi kehittdneet asiantuntijavaihtoa.

Cronberg tutustui vietnamilaiseen
tyovoimaan

Tyoministeri Tarja Cronberg tapasi Vietnami
ministerin Nguyen Thi Kim Nganin Hanoissa
liskuussa. Ministerit keskustelivat kummankin
tyomarkkinatilanteesta sekd Suomen tulevista t
matarpeista. He sopivat, ettd Vietnamin tyohall
delegaatio tutustuu lghitulevaisuudessa Suome
eldamaén. Vierailevan valtuuskunnan keskeisend
teena on saada lisa4 tietoa Suomessa tydskent
ulkomaalaisten tyontekijoiden tydoloista, oike
ja lainsdadannosta.
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Kymmenen valitta

maa Euroopan ul

Suomi on ollut Euroopan unionin jasen reilut toistakymmenta vuotta ja itse EU:llakin on 50 vuotta takanaan.
Kuudetta kymmenetta kdyva EU polskii seesteisissa vesissa verrattuna parin vuoden takaiseen tilanteeseen,
jolloin muun muassa unionin perustuslaki kaatui. Onko EU morké vai mahdollisuus?

Markus Penttinen
kansainvalisten asioi-
den paallikko
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Niin sanotun sosiaalisen Euroopan kehittami -
1 e nen on pysdhtynyt eikd EU:sta tule tyoelamaa
koskevia paatoksia.

Pitdd paikkansa. Esimerkiksi tyoaika- ja vuokratyodi-
rektiivit ovat seisahtuneet eiké uusia tydmarkkinajarjestojen
EU-tason sitovia sopimuksia ole saatu aikoihin aikaiseksi.
Toinen kysymys on, pitadko tastd syyttad unionia itseansa.
Tyomarkkinajdrjestosopimukset ovat kariutuneet tyonan-
tajien ja direktiivit 1ahinnd tiettyjen jasenmaiden hallitusten
vastarintaan. Tosin komissio on ollut laiska tekemaan uusia
aloitteita.

EU pakottaa Suomen yksityistamaan julkiset
2. palvelut.

Unioni ei pakota, muttei myoskadn estd yksityista-
masta palveluita. On kuntien sekd Suomen oma asia nyt ja
vastaisuudessa, jrjestetadnkd opetus-, sosiaali-, terveys- ja
kulttuuripalvelut julkisesti vai yksityisesti. EU:n vaikutus ndi-
hin palveluihin on kuitenkin kasvamassa, jos ne tuotetaan
osittainkin yksityisesti.

3.

myys on alentunut ja tyollisyysaste on kohonnut. Vaikutus

Tyottomyys on Euroopan unionin syyta.
Tuskin. Koko Suomen jasenyyden ajan tyotto-

on ollut pikemminkin my&nteinen. Olemme padsseet
osaksi Euroopan sisamarkkinoita ja saaneet EU:n selkdnojan
tueksi globaaleihin kauppaneuvotteluihin, mitka ovat avan-
neet uusia vientimahdollisuuksia.

4.

lutusta. Siind vain vahvistetaan jo olemassa olevat, maasta

EU:n palveludirektiivi uhkaa opetusta.
Direktiivi ei edes koske julkisrahoitteista kou-

toiseen tapahtuvan yksityisrahoitteisen koulutustarjonnan
saannot.

Direktiivi koskee ldhinna yksityisrahoitteisia kielikoulu-
ja ja vastaavia eikd se tuo merkittdvid muutoksia nykytilaan.
Tarpeettomien uhkakuvien maalailujen sijasta kannattaakin

tarkastella, mita kaikkia mahdollisuuksia direktiivi avaa.

5.

mus-, koulutus- ja innovaatiomenojen osuus unionin bud-

EU ei arvosta tarpeeksi osaamista, mika nakyy
sen budjetissa.
Pitdd paikkansa, ettd osaamisperusteisten eli tutki-

jetista on havyttdman alhainen. Se on noin 10 prosenttia,
kun maatalouden tukiaiset vievdt suuret rahat. Toisaalta
osaamismenojen osuus on jatkuvasti noussut ja EU painos-
taa jasenmaita lisayksiin nailla aloilla.

6.

joskus keskittymaan sisallon sijasta hallinnointiin. Unioni

Unionin hankkeet lisadavit byrokratiaa.
Niin lisaavat. Erilaisissa hankkeissa joudutaan

on tassa kahden paineen vilissa. Joiltain tahoilta vaaditaan
lisad valvontaa ja tarkastuksia, kun taas toisesta suunnasta
"byrokratiatalkoita”.

Tasapainon saavuttaminen tehokkaan valvonnan ja
kevyen hallinnon vililla ei ole helppoa. Toisaalta pitad
muistaa, ettd EU:n varainkdytossd ei ole yhtddn sen enem-
pad tai vahempda vaarinkdytoksia kuin jasenmaissakaan
keskimaarin.

EUthun kuuluminen tarkoittaa takapakkia ja
7. vanhoillisuutta tasa-arvoasioissa.

Eikohdn tuo ole jo nihty, ettei niin ole. Esimerkiksi
Suomen tasa-arvolainsaadantdi ei ole viety taaksepiin ja
unionin tuomat rajalliset muutokset ovat olleet pikem-
minkin parannuksia. Mahtaako Suomi olla sittenkddn mi-
kain tasa-arvon onnela, kun esimerkiksi tydbmarkkinoiden
alakohtainen jakautuminen sukupuolisesti on tdalld nain
voimakasta?

EU pitdd silti vanhoillisesti aihetta ldhinna vain naisky-
symyksend, vaikka miehien mukaan saaminen tasa-arvon
edistimiseen sekd myds miesten tasa-arvo-ongelmien ka-
sittely olisivat tahdellista.

8.

euroa.

EMU ja euro ovat vieneet Suomen taloudelli -
sen itsenaisyyden. Selviddhan Ruotsikin ilman

Ruotsi selvidgd ilman eikd sen korkotasokaan juuri
poikkea euromaista. Toisaalta maan kansalaiset ja yritykset
ovat jatkuvassa valuutanvaihtorallissa ja jattdytyminen pois
ndistd talousjarjestelyista kaihertaa Ruotsia pysyvasti.

Jotain kai kertoo sekin, ettd yksikdin euromaa ei
ilmoita halustaan paast siitd eroon, mutta mukaan halua-
via riittdd EUn ulkopuolista Islantia myéten. Muodollinen
itsendisyys toisi myds vaaran pienen maan valuutan joutu-
misesta valuuttaspekulanttien riepoteltavaksi.



11onista

EU maksaa liilkaa Suomelle.
90 On totta, ettd Suomi maksaa enemman EU:lle
kuin saa sieltd suoria tuloja. Provosoivasti sanoen timéa
on jopa erinomaista. Se on osoitus siitd, ettd maallamme
menee hyvin.

Toiseksi Suomen koko kansantalouteen nihden kyse
on "taskurahoista” ja saamme sieltd myos tuloja muun mu-
assa tutkimus- ja rakennerahastohankkeisiin.

Kolmanneksi useimpia unionin tuomia hyotyjd ei
pystyté laskemaan rahallisesti. Esimerkiksi sisimarkkinoille,
tyontekijoiden vapaalle liikkuvuudelle, juuri vahvistetuille
perusoikeuksille tai EU-direktiivien mukanaan tuomalle
tyontekijoiden kuulemiselle monikansallisissa yrityksissd ei
voida laskea hintalappua.

Suomen kannattaa erota EU:sta ja tavoitella
1 Oo Norjan asemaa.

EUnn sen paremmin kuin minkddn muun kansallisen
tai kansainvilisen yhteison toiminta ei ole kaikissa asioissa
ihanteellista ja kaipaa jatkuvaa kehittdmista.

Suomi voisi hyvinkin erota unionista Norjan rinnalle.
Toinen asia on, kannattaisiko se. Saavutettu itsendisyys olisi
lahinna nienndistd, kun menettaisimme EU:ssa tarkeimman
vaikutusvalineemme globalisaatioon.

Toiseksi Norja joutuu saattamaan voimaan EU-direk-
tiivit pystymattd vaikuttamaan niihin mitenkadn. Varsin
harvojen tiedossa on se seikka, ettd Norja joutuu maksa-
maan suolaisen laskun paasystaan unionin sisaimarkkinoille
eikd ulkona oleminen ole halpaa.

Kaikkia vaihtoehtoja pitdd tarkastella avoimin mielin,
mutta eroamisen ja Norjan mallin toteuttamiskelpoisuus,
hyodyllisyys seka realistisuus eivat ole vakuuttavia.

Euroopan unionin huippukokous pidettiin maaliskuussa Brysselissa.

Kuva: Dominique Faget / AFP / Lehtikuva

Euroopan talous- ja sosiaalikomitea

Kansalaisyhteiskunnan silta EU:hun

Euroopan unionin talous- ja sosi-
aalikomitea tdyttad tand kevaani
50 vuotta. Komitea on kansalaisyh-
teiskunnan silta unioniin. Se koos-
tuu niin - sanotun jarjestaytyneen
kansalaisyhteiskunnan  edustajista.

Suomesta ovat mukana kuluttajat,

MTK, elinkeinoelimé sekd palkan-
saajat Akavan, SAK:n ja STTK:n voi-
min.  Yhteensd suomalaisedustajia

Komitean  suo-
menkieliset  koti-
sivut ovat osoit- on yhdeksan. Akavasta komitean
teessa  Www.eesc. jasenenda on Markus Penttinen .

europa.eu Komitean tehtavand on toimia

keskustelupaikkana ja tietojenvaih-
tokeskuksena suhteessa muihin EU:n
elimiin. Komitea antaa lausuntoja
tarkeimmistd unionin kasittelemista
asioista. Ne valmistellaan komission
edustajien kanssa, mutta myds par-
lamenttiin ja jasenmaiden hallituk-
siin on sadnndlliset yhteydet.
Komiteaa on nimitetty myds
jarjestojen  "EU-pikkuparlamentiksi”.
Sen toimintatavat muistuttavatkin
niin - Euroopan parlamenttia  kuin
Suomen eduskuntaa. Puoluepoliitti-

sia ryhmid ei silti ole.

Adnestyspaatokset  mahdollis-
tavat kannanotot vaikeissakin kysy-
myksissa. Komitea on muun muassa
puoltanut Turkin EU-jasenyytta seka
ydinvoiman kayton lisadmistd osana
ilmastonmuutoksen torjuntaa. Osa-
na tavanomaista lausuntotoimintaa
on esimerkiksi korostettu tydelaman
laatukysymyksid, yhteiskuntavastuu-
ta sekd tutkimus- ja koulutuspanos-
tusten lisadmista.

Akavalainen 3| 2008
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Energiansaasto ja tutkimus auttavat

30

IImastonmuutoksen torjunnassa

Eurooppa-neuvosto on hyvaksynyt ilmasto-
ja energiapaketin. Esityksen mukaan Suo-
men on kahdentoista vuoden sisalla leikatta-
va kasvihuonepaastojaan 16 prosentilla seka
lisattdva uusiutuvan energian osuutta 9,5
prosentilla 38 prosenttiin.

Mats Nyman
elinkeinopoliitti-
nen asiamies
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Kun komissio esitteli ilmastopaket-
tiaan tammikuussa, voitiin seurata
kahta toisistaan hyvin poikkeavaa
kansallista keskustelua. Suomen hal-
licus otti esityksen vastaan vakavin
kasvoin todeten, ettd vaatimukset
ovat kovat, mutta ei ylipdasematto-
mid. Elinkeinoeldman keskusliitto EK
liputti jo melkein valkoista lippua,
kun se ilmaisi tyytymattdmyyttaan.

Samanaikaisesti voitiin interne-
tistd suorana seurata, kuinka Ruotsin
paiaministeri  ministerikollegoineen
totesi tyytyvdising, ettd Ruotsi sai
koko unionin kovimmat vaatimuk-
set uusiutuvan energian kohdalla.
Hallitus ilmoitti ottavansa haasteen
vastaan. Juuri silld hetkelld Ruotsista
tuli Euroopan johtava maa ilmasto-
politiikan saralla.

Energiateollisuus esitti helmi-
kuussa Suomelle toisenlaisen rat-
kaisumallin. Energiateollisuuden
mukaan sdhkontarve kasvaa kasva-
mistaan ja siksi tarvitaan lisda energi-
antuotantoa. Energjateollisuus on oi-
keassa siind, ettd uutta energiaa seka
uutta energiateknologiaa tarvitaan,
koska vanhoja ja ilmastolle huonoja
tuotantolaitoksia pitdd uusia.

Komission ja Suomen hallituk-
sen paallimmainen viesti tammi-
kuussa oli kuitenkin se, ettd vanhat
ajat ovat ohi. Nyt pitdd miettig,

paljonko energiaa todella tarvitaan.
Tasta eteenpdin ei puhuta endd vain
kasvusta, vaan kasvusta vahemmal-
|4 energialla.

Tutkimus kaipaa
julkista rahoitusta

Euroopan ammatillinen yhteistyojar-
jestd ETUC antoi tukensa komission
tavoitteille vihentad paistojaan 20
prosenttia vuoteen 2020 mennessa.
Jarjestd kuitenkin muistutti hallitus-
ten vdlisen IPPC-paneelin ehdotta-
neen kehittyneiden maiden vahen-
tavan padstéjadn 25-40 prosenttia
vuoteen 2020 mennessa.
ETUC ehdottaa
prosessin ja ilmastopaketin integroi-

Lissabonin

mista. Tahan esitetddn myds uutta
rahoitusinstrumenttia, jolla halu-
taan lisaa julkisia satsauksia tutki-
mukseen ja kehittdmiseen.
Suomessakin tarvitaan tuntu-
via satsauksia ilmastoteknologian
tutkimukseen. lImastonmuutokses-

sa avautuu myods uusia mahdolli-

suuksia ja tyopaikkoja. Kansainvali-
nen kilpailu on kuitenkin kova eikd
Suomi saa jadda peranpitajaksi.

Ei laskua vain omakotita-
lossa asuville

lImastopaketti haastaa jokaisen EU-
kansalaisen  energiansadstamiseen.
Rakennukset kuluttavat viidennek-
sen Suomen energiasta. Tdma on
hyvd lihtokohta energiansadstoral-
koissa.

Sahkonkulutuksen  vahenemi-
nen tarkoittaa myos selvad sadstod
kotitalouksien kukkarossa. Ongelma-
na on, ettd siihen tarvitaan paljon
investointeja.

lImastonmuutoksen  loppulas-
kua ei voida ldhettad vain omako-
titalon omistajille.  Oljynpolttimen
vaihtaminen pellettipolttimeen tai
jokaisen ikkunan uusiminen ei ole
kaikille talonomistajille puhdas tah-
don asia, silld investoinnit maksavat
monta tuhatta euroa.

Valtioneuvoston  tulevassa il-
masto- ja energiaselonteossa ovat
toivottavasti listattuina ne konkreet-
tiset tukimuodort, joilla hallitus halu-
aa saada vauhtia energiansaastami-
seen. Kotitalousvdhennysta voidaan
laajentaa sekd korottaa, samoin suo-
ria investointitukia voidaan kehittaa.

Hallituksen selonteolle on 16y-
dettdva myos rahoitusta, silld ilman
konkreettista budjettirahoitusta il-
mastoselonteolla ei ole mainittavaa
arvoa.

Helsingin yliopiston Kumpulan kam-
puksella tutkitaan monitieteisesti
luonnonilmiota. Aiheina on muun
muassa ilmaston muutos ja siihen
liittyvat terveysvaikutukset.

Kuva: Veikko Somerpuro



Julkaisuja

Globalisaatio ja irtisanomiset

Restructuring and employment in the EU:
The impact of globalisation

ERM REPORT 2007

Vaara

Tyopaikkojen uskottu valuminen Aasiaan
ja etenkin Kiinaan on pistetty monien irti-
sanomisten syyksi Suomessakin. Euroopan
unionin kolmikantainen tyoolojen tutki-
mussadtio on tehnyt arvion siit, pitdvatkod
nama vaitteet paikkansa.

The Impact of Globalisation -selvitys
ei lo6yda selvid merkkeja tydpaikkojen paos-
ta itddn. Suurin osa eurooppalaisista inves-
toinneista tehddan edelleen Eurooppaan.

Jonkinasteisesta tiettyja aloja koske-
vasta tyOpaikkapaosta voidaan sen sijaan
puhua uusien EUn jasenmaiden yhtey-
dessa. Niihin on siirtynyt oikeastikin ty6-
paikkoja. Toisaalta Ita-Euroopan nousu luo
tydtd myos lannessa.

Aasian nousu on saation tutkimuksen
mukaan toisenlainen haaste niin koko EU:n
kuin Suomen tydmarkkinoille. Euroopan
on pakko pitdd tuottavuutensa kukonas-

hdistelma

keleen edelld esimerkiksi Kiinaa. Korkeampi
kustannustaso voidaan korvata laadulla ja
suuremmilla tuotoksilla.

Tuottavuusvaatimukset voivat johtaa
kilhtyvaan rakennemuutokseen, mutta se
ei valttdmartd tarkoita tydpaikkojen mene-
tystd. Niitd voi syntyd myos lisda, jos globali-
saation tarjoamat mahdollisuudet kdytetdan
hyodyksi.

Jokaisen globalisaatiosta kiinnostuneen
kannattaa katsaista vdhintddn selvityksen
padtulokset. Aiheesta liikkuu niin julkisuu-
dessa kuin ihmisten mielissd paljon vaaraa
tutkimuksiin - perustumatonta tietoa. Nyt
sitd on tarjolla ja lisdksi helposti ymmarret-
tavassa muodossa. Saation tutkimuksella on
annettavaa niin rivikansalaiselle kuin asian-
tuntijoille.

Markus Penttinen

Akavalaiset sanovat

Kylla EU:lle ja kehitysavulle,
ei Natolle ja USA:n ulkopolitiikalle

Elinkeinoeldméan valtuuskunta EVA peilaa
selvityksissdan  suomalaisten  nakemyksid
kansainvalisiin kysymyksiin. Vuonna 2006
EVA julkaisi raportin Ikkunat auki maa-
ilmaan ja tidnd vuonna Kenen joukossa
seisot? — Suomi, EU ja maailma -asennetut-
kimuksen. Niissd on myos eritelty vastaajien
kuuluminen joko akavalaiseen, STTK:laiseen
tai SAK:laiseen jasenkuntaan.

Raporttien viesti on erittdin kirkas:
Akavan jasenet suhtautuvat palkansaaja-
ryhmistd kaikkein myoénteisimmin kansain-
valisyyteen.

Noin 80 prosenttia akavalaisista suh-
tautuu myonteisesti tai vahintddn neutraa-

listi Euroopan unioniin. Tama ei tarkoita
sitd, ettei EU:ssa ole kehittdmisen tai paran-
tamisen tarvetta. Tassd asiassa ei ole suur-
ta eroa akavalaisten ja STTKlaisten valillg,
mutta SAKlaisista noin puolet suhtautuu
kielteisesti unioniin.

Akavalaisten yleissuhtautuminen glo-
balisaatioon on myds myonteinen. Siind
on tietysti ongelmansa, mutta enemman
on voitettavaa kuin havittavaa. Vain alle
kolmasosa akavalaisista suhtautuu torjuvasti
ajatukseen, ettd voi jopa nipistdd omas-
ta elintasosta, jotta kehitysmaita voitaisiin
auttaa.

SAK:aiset ja STTKlaiset suhtautuvat

kielteisemmin globalisaatioon ja kehitysyh-
teistydhon.

Ainoastaan kolmasosa Akavan jasenis-
tosta tukee mukaan menoa Pohjois-Atlan-
tin puolustusliitcoon.

Yhtd jalkaa SAKiaisten ja STTK:laisten
kanssa akavalaiset antavat USA:n ulkopoli-
tiikalle murska-arvion: vain seitseméan pro-
senttia tukee sitd ja 80 prosenttia ei. Kyse ei
liene niinkddn maasta nimeltd Yhdysvallat,
vaan sen nykyjohdosta.

Markus Penttinen
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AOVAn 25-vuotisjuhlass oli noin 150 nykyisti ja entisti opiskelija-aktiivia.

Akavan opiskelijavaltuuskunta vietti 25-vuotisjuhliaan maaliskuun lopussa akatee-
misen protokollan nuottien mukaan. Juhlavieraita Astoria-saliin Helsinkiin saapui
noin 150. Puvut, kampaukset ja ryhti olivat tiptop. Lahes jokaisella oli rinnassaan
yksi tai useampia kunniamerkkejd tai ylioppilaskuntansa opiskelija-aktiiveille
myontama leveampi tai kapeampi nauha, jollakin jopa uljaat kdadyt.

Kaikesta naki, ettd tdma joukko on juhlinut aiemminkin. Niin takeltelematta
raikuivat juomalaulut ja niin ujostelematta soljuivat huulilta pdytapuheet. Kuuli-
joiden akateeminen korrektius oli koetuksella vain juhlapuheen ajan, sen verran
pitkdan ja asiapainotteisesti YTN:n puheenjohtaja Sture Fjader lateli opiskelijaela-
man ongelmakohtia.

Tanssien aikana kavi selvaksi, ettd juhlakansa on poloneesinsa ja kikapoonsa
oppinut jo koulun vanhojen tansseissa. Kertoipa tamperelainen teekkari Jaska
Viherkari tanssineensa kouluaikana neljat vanhojen tanssit. Tuloksesta saivat
nauttia illan daamit.

Akavalainen 3| 2008

AOVA juhli hillityn hulvattomasti

AOVAnN perustajajaseniin kuuluva Lars Miikki painottaa
Sanna-Katri Raikkoselle elinikdisen opiskelun tarkeytta.
Miikin mielestda AOVA voisi muuttaa nimensa Akavan
elinikiisen oppimisen valtuuskunnaksi. 1990-luvun vaih-
teessa Akavan opiskelijasihteerina toimineen Raikkdsen
mielesta ihmisten pitaisi ottaa vastuuta omasta tyouras-
taan.

AOVAn entiset puheenjohtajat Marika Schaupp ja Pasi
Laitala ruusuineen. Schaupp tekee tyoterveyslaitoksella
aikuiskasvatustieteen viitdskirjaa henkiloston kehittamis-
toiminnan uusista muodoista. Laitala on paattanyt pitkan
tyouran jilkeen saada vihdoinkin valmiiksi DI-opintonsa.

i

Akateemisten perinteiden mukaiset tanssit alkavat
poloneesilla.

Teksti ja kuvat: Anitta Valtonen



Lilkkuvuuden helpottaminen kaikkien etu

Mirva Sihvonen
opiskelija-asiamies
Suomen Lakimies-
liitto

Korkeasti  koulutettujen  asema
Euroopan unionin sisdisilla  tyo-
markkinoilla ja likkuvuuden lisda-
minen puhututtavat Eurocadresin
yhteistydverkostojen,  Mobilnetin
ja StartPron vaked. Mobilnetin ja
StartPron maaliskuisessa kokouk-
sessa Puolassa todettiin, etta liikku-
vuuteen kannustaminen on kaikki-
en yhteinen tavoite. Verkostot pyr-
kivdt saamaan useampia Euroopan
unionin  maita mukaan yhteisiin
hankkeisiin, silld nyt laajaa kiinnos-
tusta kohdemaina nauttivat Saksa
ja lso-Britannia ovat kokonaan ver-
koston ulkopuolella. Myds monia
itdisen Euroopan maita kaivataan
mukaan yhteisiin seminaareihin.
Kansainvilinen yhteistyd Eu-
roopan unionin sisallakin on usein
hidasta, silla kansalliset kaytdnnot
vaihtelevat suuresti. Silti kaikki kes-

kusteluun osallistuneet olivat yhta

Kuntoremontti

kuntoutumiskeskuksissa tai urheiluopistoissa. Valittavana on

mieltd siitd, ettd yhteisen asian eteen
kannattaa tyoskennelld ja ettd likku-
vuuden helpottaminen on kaikkien
etu.

EUn sisdisilla  tydomarkkinoilla
usein eniten ongelmia aiheuttavat
kulttuuriset erot ja etenkin kieleen
littyvat asiat. Sosiaalinenkin ymparis-
t6 vaikuttaa paljon.

Tyo itsessaan ja taloudellinen
tilanne  vaikuttavat liikkuvuuteen,
minka vuoksi nuoret tydntekijat ja
vastavalmistuneet muodostavat
usein suurimman ulkomailla tyos-
kentelevien ryhman.

Eri maiden tyomarkkinajarjes-
toja vaivaavat yleiselld tasolla saman-
laiset ongelmat. Yhteinen ongelma
on muun muassa se, ettei kaikkia
nuoria vastavalmistuneita kiinnosta
tydmarkkinajarjestoihin kuuluminen.
Tanskalaisia maistereita edustavan
Dansk Magisterforening (DM) on

my0ds teemakuntoremonttilomia.

:: Lomalla testataan fyysinen kunto, kartoitetaan liikunta-

= aikaa itselle

Rentouttava ja aktiivinen Kuntoremontti on irtiotto arjesta.
Syksylla 2008 on tarjolla laadukkaita lomia terveyskylpyldissa,

tutkinut asiaa. DMin puheenjohtaja
Hans Schmidt-Nielsenin mukaan
nuoret vierastavat retoriikkaa ja van-
hanaikaisina pitdamidan iskulauseita,
joita tydmarkkinajarjestdihin liiccyy.
Silti nuoret toivovat samoja asioi-
ta kuin aikaisemmatkin sukupolvet
ovat tydmarkkinajarjestoiltd toivo-
neet: solidaarisuutta, vaikuttamis-
mahdollisuuksia ja opastusta.

Samat asiat halutaan nyt uu-
dessa nykyaikaisessa paketissa, ja
ndin Tanskassa on alettu toimiakin.
Jarjestdytymisen tehostamisessa voi-
daan tehdd rajat ylittdvaa yhteis-
tyota ja tydmarkkinajarjestdt voivat
auttaa toisiaan.

Kun  liilkkuvuuden  liséantyy,
tydmarkkinajarjestot voisivat vahvis-
taa Yyhteistyotdan ja ottaa entistd
paremmin huomioon sekd maasta
ldhtevdt ettd maahan tulevat kor-
keasti koulutetut tyontekijat.

Tilaa Kuntoremontin esit&

—
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ja ravintotottumukset seka liikutaan yhdessa. Aikaa on myds
lepoon ja hoitoihin.

lomat :: Kahden vuorokauden Terveystreffeilld tarkistetaan
onnistuiko Kuntoremontti. 1:,‘._* JL'Q’
:: Kuntoremontin lomatuki on 330 euroa ja Terveystreffien f é .
tuki on 130 euroa. o4 Sf‘:

A-lomat ry | Ratamestarinkatu 11 00520 Helsinki | puh. 020 111 2770 (arkisin 9-12) faksi (09) 145 706 | info@a-lomat.fi
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Tutkittua

Tietotekniikan opetus-
kaytto ei ole yleistynyt
odotusten mukaan

Kansainvilisen, 19 maata tarkastelevan ar-
viointitutkimuksen mukaan Suomessa tie-
totekniikan kayttoaktiivisuus opetuksessa
on vain keskitasoa. Vaikka monet maat
ovat investoineet voimakkaasti tietokonei-
siin ja verkkoyhteyksiin, ne eivit kuiten-
kaan ole riittdvasti muuttaneet opetus-
menetelmidan ja ottaneet tietotekniikkaa
laaja-alaisesti kayttoon.

Kaikissa  suomalaisissa  ylakouluissa
tietokoneet ja verkkoyhteydet ovat op-
pilaiden kaytettavissd. Yhtd hyva tilanne
on ldhes kaikissa tutkimuksessa mukana
olleissa maissa. Kun vertaillaan oppilaiden
maadraa suhteessa tietokoneiden mairaan,
Suomi lukeutuu niiden kahdeksan maan
joukkoon, joissa on eniten laitteita.

Tietotekniikan kayttd vaihtelee mait-
tain erittdin paljon. Tietotekniikan sdannol-
linen kayttd on suomalaiskouluissa vahais-
té. Tietotekniikkaa opetuksessa hyodynne-
tadn eniten Singaporessa, Hongkongissa ja
Kanadassa. Suomi sijoittuu vertailun keski-
kastiin. Vahiten tietotekniikkaa hyddynne-
taan Etela-Afrikassa.

— Tietotekniikan pedagogiset mah-
dollisuudet ovat suuressa maarin vield hyo-
dyntdmattd, sanoo Suomessa tutkimusta
koordinoinut dosentti Marja Kankaan-
ranta Koulutuksen tutkimuslaitoksesta.

Tietotekniikan opetuskdyton edista-
misessa olennaisimpia koulutason tekijoita
ovat muun muassa rehtorien nakemykset
tietotekniikan kdyton merkityksestd elin-
ikdisen oppimisen edistamisessa ja koulun

johtajuuden kehittamiseen liittyvat asiat.
http://ktl.jyu.fi/ktl/sites

Naiset etsivat laadukas-
ta tyo- ja perhe-elamai
myos syrjaseuduilla

Osassa Suomea naisten poismuutto on
koko alueen kehitystd uhkaava ongelma.
Keski-Pohjanmaalla selvitettiin, millaiseksi
nuoret naiset kokevat omat urakehitys-
mahdollisuutensa pienissa kasvukeskuksis-
sa sekd harvaan asutuilla alueilla.

Suurten kasvukeskusten ulkopuolisilla
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alueilla tydbmarkkinat ovat pienemmit ja
ohuemmat, mikd vaikuttaa naisten ase-
maan ja sijoittumiseen tyomarkkinoilla.

Epatyypillisten  tydsuhteiden  kuten
maard- ja osa-aikaisen tyon yleisyys nakyi
Keski-Pohjanmaalla asuvien naisten ela-
mantilanteissa. Suurin osa naisista oli haas-
tatteluhetkelld madraaikaisissa tydsuhteis-
sa. Monet naiset kokivat, ettd jatkuvat
madrdaikaiset tydsuhteet tuovat elimaian
suurta epavarmuutta.

Haastateltujen nakemykset naiseu-
den merkityksestd tyomarkkinoilla ja-
kautuivat kahtia. Osalla naisista ei ollut
kokemuksia siitd, ettd sukupuolella olisi
merkitystd tyomarkkinoilla. Osa naisista
taas oli sitd mieltd, ettd sukupuolella on
merkitystd, ja heistd monilla oli siitd oma-
kohtaisia kokemuksia.

Naisten eldmankaarissa vuorottelivat
opiskelu, tyd tai yrittdjyys ja lasten tulo
elamain. Ne naiset, joilla oli lapsia, tunsi-
vat muita useammin eri eldamanalueiden
olevan epitasapainossa. Tyd vie suuren
osan ajasta, jolloin lasten kanssa vietettava
aika jaa monen mielest4 liian lyhyeksi.

http://www.chydenius.fi/yleinen/
tutkimus/julkaisut

Kuka asettaa ammatti-
korkeakoulutavoitteet

Hannu Nyyssolan yrittdjyyden vaitoskir-
jatutkimus osoittaa, ettd omistajat aset-
tavat omasta mielestdan ammattikorkea-
koulujen toiminnalle selkedt paamaarat.
Henkiloston mielestd omistajien tavoitteet
ovat kuitenkin epaselvig, ja tyontekijat pi-
tavat omistajia passiivisina.

Koulun itsensd asettamat tavoitteet
eivat henkiloston mielestd ole aina selkei-
t4, mutta henkildstd on kuitenkin omista-
jia aktiivisempaa pyrkiessdan omiin tavoit-
teisiinsa. Vaikka sekd omistajat ettd henki-
|6st6 katsovat tarkeimpien tavoitteidensa
olevan yhdensuuntaisia opetusministerion
tavoitteiden kanssa, kouluissa koetaan silti
tavoitteiden mieltdmiseen ja tarkeysjarjes-
tykseen liittyvan ristiriitaisuuksia.

Kaupunkien suoraan omistamissa
kouluissa omistajachjaus on vahiisintd,
ja eniten ohjausta on osakeyhtididen ja
saatididen omistamissa kouluissa. Omista-

jaohjauksella pyritdan voimakkaimmin aja-
maan alueellisia etuja, vaikka opiskelijoiden
ja tydmarkkinoiden intressit tunnustetaan-
kin suuremmiksi.

Opetusministerio pitdd tuloksellisina
niitd ammattikorkeakouluja, jotka sijoittu-
vat hyvin ministerion maarittelemissa mit-
tauksissa. Kun tutkimuksessa tuloksellisuu-
tena pidetddn opetusministerion tavoittei-
den lisdksi myds omistajien, henkildston,
sidosryhmien ja opiskelijoiden tavoitteiden
saavuttamista, opetusministerion mittaa-
ma ja omistajien sekd henkiloston miel-
tamd tuloksellisuus eivat korreloi. Myods
omistajien ja henkildston nakemykset kou-

lunsa tuloksellisuudesta eroavat.
www.jyu.fi

Voimistava johtaja on
valmentaja ja tukija

Hannele Laaksonen tarkastelee vaitos-
tydssadn voimistavan johtamisen, henki-
|6stotoimintojen ja  voimistumisen seka
tydyhteisdn hyvinvoinnin valisia suhteita.

Laaksonen mallinsi kahden johtajan
roolin, valmentajan ja tukijan sekd neljan
perusajatuksen avulla, jotka ovat tavoit-
teellisuus, kehittdminen, rohkaisu ja huo-
lehtiminen.

Tutkimuksen mukaan ylempien esi-
miesten ja vastaavien hoitajien mukaan
voimistavaa johtamista toteutetaan yli
60-prosenttisesti, vaikka tyontekijat arvioi-
vat johtamisperiaatteen toteutuneen vain
40-prosenttisesti.

Eniten yhtd mieltd vastaajat ovat
kehittdmisen ja tavoitteellisuuden perus-
ajatuksissa. Selvimmadt puutteet tydnte-
kijoiden vastauksissa ovat rohkaisussa ja
huolehtimisessa prinsiipeissa.

Esimiehen luottamus alaisia kohtaan
on yhteydessi muun muassa oikeuden-
mukaisuuteen, tukeen ja rohkaisuun seka
siihen, ettd esimies on helposti lahestytta-
visséd ja kiinnostunut alaisten hyvinvoinnis-
ta sekd valittad alaisten tunteista.

Tulokset osoittavat selvasti, ettd esi-
miehet arvioivat voimistavan johtamisen
toteutumisen korkeammaksi kuin tyon-
tekijat.

www.uwasa.fi



Nytt fran Akava

Den harda forhandlingsrundan
satte fart pa medlemsanslutningen

— Den senaste forhandlingsrun-
dan Okade intresset for facklig
verksamhet. Detta aterspeglas i
ett vaxande medlemsantal inom
Akava-forbunden, siger Risto
Kauppinen som leder Akavas or-
ganisationsavdelning.

Den férandrade situationen
pa arbetsmarknaden och de har-
da kollektivavtalsférhandlingarna
satte fart pa medlemstillvaxten.
Den fackliga organiseringen okar
da man blir medveten om vilket
|6ne- och anstallningsskydd man
kan fa som medlem i en fackor-
ganisation .

— Medlemskap innebér fram-
gang och gemensam trygghet, det
hor ju tll Akavas grunduppgifter,
fortsatter Kauppinen.

Nyckeln till en lyckad invandring ligger
i integration, skolning och sysselsatt-
ning. Nu kommer det invandrare for
att 6ppna flaskhalsar i tillgingen pa
arbetskraft, men de invandrare som
redan finns i Finland har i allmanhet
svart att fa arbete.

Enligt en undersokning gjord av
OECD hade Finland ar 2005 den hog-
sta arbetsloshetsgraden for utlanning
i de gamla EU-landerna. Detta véacker
enligt migrationsminister Astrid Thors
fragan om vara integrationslagar inne-
haller hinder for sysselsattning.

Riksdagen kommer fére som-
maren att fa en redogorelse for inte-
grationslagens konsekvenser. Minister

Den fackliga organiseringen
inom Akavas medlemsforbund ar
framst baserad pa examen eller
profession, men dven pa lontaga-
rens stillning pa arbetsplatsen. De
hogutbildade har under de senaste
aren Okat i antal och ddrmed har
aven Akavas medlemskar okat.

— Var starka intressebevak-
ning for de studerande ger oss var-
je ar nya studerandemedlemmar,
paminner Kauppinen.

Snart en halv miljon
akavamedlemmar

Allt som allt 6kade medlemsanta-
let inom den fackliga centralorga-
nisationen Akava under senaste ar
med 12 000 medlemmar. Det tota-
la medlemstalet &r nu 498 000. Stu-

Thors anser att man bor granska
bristerna i integrationen och un-
dersoka vilka hinder for sysselsatt-
ning som foreligger.

Av invandrarna ar det flyk-
tingarna som har svarast att fa
arbete. Arbetslosheten har ocksa
en konsdimension: av invandrar-
kvinnorna ar fjardedelen arbetslo-
sa och av mannen betydligt farre,
omkring 15 procent.

Man bor klargéra vilka hinder
for integration och skolning som
berér kvinnorna. Det &r viktigt
att stoda invandrarkvinnornas in-
tegration, eftersom modrarna har
en central stillning nar det galler

derandemedlemmarna uppgar till
107 000. Halsovetenskapernas aka-
demiska ledare och experter 6kade
sitt medlemstal med 25 procent
och Teknikens Akademikerférbund
hade den storsta absoluta ©knin-
gen med 2353 nya medlemmar, for
att namna nagra exempel.

52 procent av medlemmar-
na ar kvinnor och 48 procent &r
man. Av akavamedlemmarnas ar-
betsplatser 4r halften inom den of-
fentliga sektorn och hilften inom
den privata. Akavas fornyade stra-
tegi siktar pad en stark tillvaxt av
medlemstalet dven i framtiden. | ar
gor Akava upp en medlemstrategi
som syftar till tillvaxt.

Invandrarna far fortfarande kampa
med finlandarnas attityder

integrationen av barnen.

Ifall modern inte kan landets
sprak och &r analfabet, har hon
svart att anpassa sig till det omgi-
vande samhéllet. Detta kan leda
till svarigheter att stoda de egna
barnens anpassning och skapa pro-
blem bland andra generationens
barn och unga med invandrarbak-
grund. Det bor satsas mycket mer
pa invandrarnas sprakutbildning.
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