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llImaista keittoa ei ole

Kalvoton konsultti on kelvoton konsultti, ta-
vattiin sanoa ennen videotykkien valtakautta.
Piteekd sanonta myos koulumaailmassa? Tata
toivoo ainakin kotitalousopettajatuttuni, joka
yrittdd vuodesta toiseen opettaa pikkukunnan
koululaisille kalanperkaamista kalvosulkeisilla.
Tuoreen kalan astinvarainen tunnistaminen
on tdlla menetelmilld oppilaille aika haasta-
vaa. Kyseessa ei ole kalavale: oppilaille ei voida
rahapulan takia hankkia yhtd kalaa fileointia
varten edes kerran yldasteen aikana.

Valintoja pit4a tietysti tehdd, jos kunnan
rahakirstun pohja nakyy. Valilld ihmetyttas,
ettd kunnat ovat mukana erilaisissa yksityisissa
hankkeissa rahoittajina, vaikkei kunnan ydin-
tehtdvani voi olla esimerkiksi hiihtoputken
tai sisagolfradan rahoittaminen, saati raken-
taminen.

Kuntien ei tarvitse tuottaa kaikkia palveluja itse,
mutta niiden on vastattava siit, ettd peruspalvelut
toimivat. Pian valittavien uusien kunnanvaltuutet-
tujen sietddkin pohtia tarkkaan, mitkd ovat kunnan
perustehtdvid. Sitd varten valtuutetuilla pitdd olla
kokonaisndkemys ja -ymmarrys kunnan asioista.

Valtuutettujen tulevaisuuden huolena on myos
kuntien uumoiltu tydvoimapula. Kunnat eivit tyon-
antajina ole erityisen houkuttelevia, silld palkoissa ja
tydn organisoinnissa on usein parantamisen varaa.

Musiikintunnilla voidaan toki soittaa ilmakitaraa
ja kotitaloustunnilla keittdd ilmakeittoa. llmainen ei
silti ole ilmaista. Jos peruspalvelut, kuten terveyden-
hoito ja opetus, hoidetaan nyt kehnosti, lasku makse-
taan tulevaisuudessa. Sen maksavat kuntalaiset, joten
kannattaa danestaa nyt.

Hannamaija Helander

Aluehallinto uudistuu vauhdilla

Valtion aluehallintouudistus  etenee kovaa
vauhtia, ja valmista on tarkoitus olla vuoteen
2010 mennessa. Aikataulu on siis erittdin kun-
nianhimoinen.

Tarkeintd tassakin uudistuksessa on tur-
vata laadukkaat palvelut. Akavalaiset joutuvat
oman asiantuntemuksensa ja toisaalta esimies-
asemansa vuoksi uudistuksessa keskeiseen roo-
liin. N&in valtavassa hankkeessa on huolehdit-
tava siitd, etteivat henkilostd ja asiakkaat jaa
uudistuksen jalkoihin.

Muutostilanteissa kuormituksen hallinta
on haastavaa. Siksi uusien tydyhteisdjen raken-
tamiseen on osoitettava riittdvasti voimavaroja
ja henkilostd on otettava mukaan valmiste-
luun. Toimijoille on varmistettava riictava kou-
lutus ja ajankdyton resurssit, muutoin ihmiset
eivat sitoudu hankkeeseen eivatkéd parannusta
palvelun laatuun ja saatavuuteen saada aikaan.

Laadukkaat palvelut voidaan toteuttaa
vain, jos asiantuntemuksen taso on riittava ja
palvelut on saatavilla sielld, missd niita tarvi-
taan. Koulutuspolitiikassa tai teknologiapolitii-
kassa palvelutarjonta voi olla tyystin erilaista eri

alueilla. Palvelurakenteen
kehittdmisessa  voidaan
kdyttad luoviakin ratkai-
suja, vaikkapa liikkuvia
toimipisteitd. Sahkoisten
palveluiden ja hallinnon
sisdisten  tietojarjestel-
mien yhtendisyys ja toi-
mivuus ovat hallinnon
kehittdmisen  valttdmat-
tomia edellytyksia.

Kun uuden aluehal-
lintomallin  yhteistyoelin-
ten paikat tulevat tdy-
tettdviksi,  tarvitsemme
innokkaita, kyvykkaita ja
laaja-alaisia osaajia alue-
hallinnon toimijoiksi.
Tassa toivon alueella toi-
mivien akavalaisten aktii-
visuutta.

Matti Viljanen
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Lyhyesti

Kolmessa kunnassa voi

Sahkoistd ddnestamistd kokeillaan lokakuun
kuntavaaleissa kolmessa kunnassa — Kark-
kilassa, Kauniaisissa ja Vihdissa. Naissa Uu-
denmaan vaalipiiriin - kuuluvissa  kunnissa
aanioikeutetut voivat halutessaan danestaa
sahkoisesti yleisissa ennakkoainestyspaikois-
sa sekd vaalipdivan danestyspaikoissa vaalivi-
ranomaisen valvonnassa.

Sahkoinen &ani annetaan &danestys-
koppiin sijoitetun ndyttopadtteen avulla.
Etd-danestys kotoa internetin valitykselld ei
vield ole mahdollista, silld siind nihddan yha
periaatteellisia vaalisalaisuuteen ja vaaliva-
pauteen liittyvid ongelmia.

Oikeusministerion  vaalijohtaja  Arto

Jaaskelaisen mukaan sihkoisella danestami-
sella voidaan nopeuttaa ddnestysmenettelys,
parantaa vaalivarmuutta, vihentdd viran-
omaistyota ja sadstad kustannuksia pitkalla
aikavalilla.

— Sahkoinen ddnestaminen ei vaaranna
vaalitoimituksen luotettavuutta. Jarjestelma
sisdltdd sahkoisen vaaliuurnan, jonne anne-
tut dnet kirjautuvat. Tietoa ddnen antajasta
ja siita ketd han aanesti, ei voida yhdistaa.
Sahkoisesti annetuissa ddnissa ei myodskaan
ole tulkintaongelmia, Jaaskeldinen sanoo.

Agnestgjille uuden jarjestelmian kiyttd
on tehty mahdollisimman helpoksi. Jaas-
kelaisen mukaan erityisen kiinnostavaa on,

aanestaa sahkoisesti

kuinka moni haluaa d4nestaa sahkoisesti.

Sahkoisen &ddnestyksen mahdollisesta
laajentamisesta ja ulottamisesta pysyvasti
koko maahan saidetddn aikanaan uudella
lailla.

— Jos kokeilu sujuu hyvin, vuoden 2011
eduskuntavaaleissa laajennamme sihkoista
ddnestysta useisiin kuntiin, ei kuitenkaan
vield ldheskdan kaikkiin. Koko maan peittoa
tavoitellaan aikaisintaan vuoden 2015 vaa-
leissa, Jaaskeldinen arvioi.

Syksyn kunnallisvaaleissa ennakkoon
voi ddnestdd kotimaassa 15.-21. lokakuuta
ja ulkomailla 15.-18. lokakuuta. Varsinainen
vaalipdiva on sunnuntaina 26.10.2008.

Uusi sivusto keraa kokemuksia
pelottelusta tyopaikoilla

Tampereen yliopiston johta-
mistieteiden laitoksella kaynnis-
sa oleva LEAR-tutkimushanke
on avannut Panoptika-nimisen
tutkimussivuston, jonka avulla
kerdtaan suomalaisten tarinoi-
ta pelottelusta tyopaikoilla.
Tarinoiden kerdaminen on osa
pelolla johtamisen tutkimusta.

Panoptika antaa erilaisis-

noihin pelottelussa turvaudut-
tiin ja miten tilanteesta olisi
selvitty ilman pelottelua.
Tutkimussivustolla  tari-
nansa voi kertoa anonyymisti
ja luottamuksellisesti.
Pelolla johtaminen nou-

yrityssaneerausten myota kus-
tannustehokkuuspaineiden ki-

toteutumisesta.

si esiin erityisesti 2000-luvun Kysely sisiltad

ilmapiiristd,

Tasa-arvolaki edellyttad tyo-
paikkojen tasa-arvotilanteen
selvittdmistd. Uudella kyse-
lytyokalulla tydpaikat voivat
kerata kokemuksia tyohy-
vinvoinnista ja tasa-arvon

myksid muun muassa tyo-
johtamisesta

Netti auttaa tasa-arvo-
suunnitelman teossa

hitetty helpottamaan  ty6-
paikkojen lakisadteisen tasa-
arvosuunnitelman  laadintaa.
Kyselytyokalun — kdyttd  on
ilmaista ja se tukee tydpaik-
kojen henkildston kehittamista

monipuolisesti. Kysely voidaan

kysy- myds uusia ja siten seurata

tyopaikan  tasa-arvotilanteen
kehittymista.

sa tyoyhteisoissa, eri puolilla
maata tyoskenteleville tyonte-
kijoille ja johtajille tilaisuuden
kertoa kokemuksistaan pelot-
telusta ja pelolla johtamisesta
tyopaikoilla.

Kirjoittajia pyydetaan ker-
tomaan oma pelottelutarinan-
sa ja pohtimaan, mikd johti
pelotteluun, mitd vaikutuksia
pelottelulla oli, millaisiin  kei-
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ristyessd. Huonon johtamisen
taustalta paljastuu usein pelol-
la johtamista.

Uhkailu, noyryyttaminen
tai mitdtdinti johtamistapana
on yleisintd hierarkkisissa or-
ganisaatioissa. Eniten siitd on
haittaa asiantuntijatyon johta-

misessa.
https://panoptika.fi/

sekd syrjinnastd. Tyopaikan
henkilostd vastaa kyselyyn
nimettdmana.

Kyselyn padtyttya orga-
nisaatiot saavat automaat-
tisesti raportin  tuloksista.
Raportin saanti edellyttds,
ettd kyselyyn on tyopaikal-
ta vastannut vdhintddn 20
henkiloa.

Kyselytyokalu on ke-

Kyselytyokalu on kehi-
tetty ESR-rahoituksella Tam-
pereen yliopiston Tyoeldman
tutkimuskeskuksessa.  Kysely
voidaan ottaa organisaatiossa
kayttoon vuorokauden sisalla
yllapitdjan rekisterditymisesta.

www.tasa-arvokysely.fi



Jarjesto- ja sopimusrajariitoihin

apua keskusjarjestosopimuksella

Tyoelaman muutokset luovat jarjesto- ja
sopimusrakenteisiin ristiriitoja. Sita varten
on luotu uusi sovittelujarjestelma.

Markku Lemmetty
johtaja

Kun neuvotellaan tydomarkkinasopi-
muksia, taustalla olevana vaikeutena
voi olla jarjestorajariitoja ja valtapoli-
tikkaa. Nama riidat saattavat johtaa
tyotaistelu-uhkiin ja tyotaisteluihin.
Silloin virallinen sovittelutoimi
kdy mahdottomaksi, koska valta-
kunnansovittelijalla tai piirisovitteli-
joilla ei ole toimivaltuuksia. Néita
uhkia ehkdisemiin ja torjumaan
tydmarkkinakeskusjarjestot  ovat
sopineet uudesta seuranta- ja enna-
kointimenettelysta.
Sopimuksessa ovat mukana
kaikki muut tyomarkkinakeskusjar-
jestot paitsi STTK, joka ei ilmeisesti
sisdisten erimielisyyksiensd johdosta
voinut yhtya sopimukseen.
Jarjestorajakiistat  vaikeuttivat
viime sopimuskierroksella myos aka-
valaista sopimustoimintaa. Erityisesti

yksityiselld sektorilla jarjestot pyrki-
vit lagjentamaan tydehtosopimus-
taan ylempiin toimihenkildihin ja
ndin tulemaan Akavan hallitsemalle
kentdlle. Neuvottelujarjestot YTN,
JUKO ja KTN joutuivatkin selvitta-
maan monia hankalia tilanteita.

Seurantaryhma pyrkii
ennakoimaan kiistoja

Jarjestd- ja sopimusrajat muuttuvat
jatkuvasti. Sitd varten on nyt luotu
uusi ennakointi- ja seurantajarjes-
telmé. Toukokuussa hyviksytty kes-
kusjarjestosopimus sisaltad kahden-
tasoista ennakointia ja sovittelua.
Ensinndkin  keskusjarjestojen
seurantaryhmad ennakoi ja ehkiisee
jarjestd- ja sopimusrajoihin liittyvid
kiistoja ennen niiden karjistymista.
Seurantaa varten asetetaan edustaja
jokaisesta keskusjarjestostd. Toinen
sopimuksen sovittelua kehittavd osa
koskee sitoutumista saapua yhteisen
poydan ddreen kasittelemaan kar-
jistymassa olevia kiistoja yhteisessa
konsiliaatiomenettelyssa.

Konsiliaatio, miké sivistyssa-
nakirjojen mukaan merkitsee riitai-
suuksien sovittamista ja sopimista,
etenee nimettyjen konsiliaattorei-
den johdolla.

Jokainen keskusjarjestd nime-
a4 kolmeksi vuodeksi 1-2 pysyvaa
konsiliaattoria, jotka voivat ryhtya
avustamaan jérjestorajariitaneuvot-
teluissa.  Konsiliaattoreiksi  nimet-
taviltd odotetaan tyomarkkinajar-
jestelman syvallistd tuntemusta ja
heiddn tyotdan helpottaa, jos he
eivat endi ole jarjestojen aktiivipal-
veluksessa. Konsiliaattorit nauttivat
suurta luottamusta oman  keskus-

jarjestonsa keskuudessa.

Mihin keskusjarjestosopi-
muksessa on sitouduttu?

Keskusjarjestot ovat velvoitettuja
seuraamaan jdrjestd- ja sopimusra-
kenteissa tapahtuneita tai oletetta-
via muutoksia ja nimedvat pysyvat
konsiliaattorit.

Jarjestot sitoutuvat myods var-
sinaiseen sovitteluun siten, ettd
tapaavat toisensa ainakin yhden

kerran. Tastd eteenpain kaikki pe-

Jarjesto- ja sopimusrajojen kehityksen seuranta
rustuu osapuolten keskindiseen so-

1. Keskusjarjestojen 2. Keskusjarjestojen 3. Konsiliaatio pimiseen. Riidan osapuolet voivat

sisdinen jarjestorakenteen
kehittaminen

Keskusjarjestot
arvioivat liittojensa kanssa
jarjesto- ja sopimus- seuranta
rakenteiden toimivuutta
ennakointi

ja tarvittaessa
kehittavat niita

Ongelmatilanteissa
sovitellaan
keskusjarjestojen sisaisten
menettelytapojen
mubkaisesti

liitto liitto

yhteinen seuranta- ja
ennakointimenettely

Jarjestd- ja sopimusrajojen
seka tyomarkkinakentan
seuranta ja ennakointi

o Tyomarkkinajohtajien

ryhma (seitsikko) kutsu
® Seurantaryhma
liitto liitto
liitto liitto

Ongelmatilanteissa

o selvitetadn kiistan syyt
ja osapuolten
nakemykset

® osapuolet ja
konsiliaattorit
kutsutaan yhteisen
poydin aareen
keskustelemaan
(konsiliaatio)

Halutessaan osapuolet

 voivat sopia, ettd
konsiliaatiossa annetaan
suositus

® voivat pyytaa sitovaa
ratkaisua kiistan
ratkaisemiseksi

Virallinen sovittelumenettely (valtakunnansovittelija, tydtuomioistuin)

Jarjestorakennetydryhma 2008

pyytdd konsiliaattoreita antamaan
sovitteluehdotuksen tai jopa pyytaa
sitovaa ratkaisua.

Jarjestelma on uutta Suomessa
keskusjarjestotasolla. Monissa tyo-
ehtosopimuksissa on jo vastaavan
tyyppinen vilimiesmenettely tilan-
teissa, jossa omaa sopimusta pitad
tulkita. Sovittelujarjestelmé perus-
tuu vapaaehtoisuuteen ja luotta-
mukseen. Silld pyritadn ehkaisemaan
jarjestorajariitojen  viemistd valta-
kunnansovitteljan  ratkottavaksi.
Toivottavasti aikanaan myos STTK
tulee mukaan sopimukseen.

Akava on nimennyt konsiliaat-
toreiksi OTK Liisa Sourin ja OTK
Pentti Itkosen sekd varalle OTK
Esko T. Aron.

Akavalainen 5] 2008




Tyoaikadirektiivi
tyonteki

Akavan mielesta myos esimiehet ja asiantun-

dd

y

tijat on saatava tyoaikasuojelun piiriin.

Maria Lofgren
lakimies
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Tyoaikadirektiivin uudistusesitys
on edennyt Euroopan parlament-
tiin. Esitys ei huomioi direktiivin
tarkoitusta parantaa tyOymparistod
ja suojella tyontekijoiden terveytta
sekd turvallisuutta. Parlamenttiedus-
tajat ottivat edellisessa kasittelyssadn
vuonna 2005 sangen perusteellisesti
huomioon direktiivin tarkoituksen.
Akavan mielestd parlamentin on
edelleen pidettava kiinni aiemmista
linjauksistaan.

Tydaikadirektiivissa  on  tyod-
suojelulliset  vahimmaisvaatimukset
muun muassa tydajan jarjestamises-
t4, vuorokausi- ja viikkolevosta seka
viikoittaisesta 48 tunnin enimmdis-
tydajasta ja sen tarkastelujaksosta.

Vahimmaisvaatimuksista  voi-
dataan kuitenkin poiketa, kun tyo-
ajan pituutta ei mitata tai maaritelld
ennalta tai kun tyontekija voi itse
paittaa tydajan kaytostaan.

Poikkeuksen  piirissi  olevat
tyontekijdt ovat  tydyhteisdssidan
avainasemassa: heiddn hallussaan
on tydpaikan paras asiantuntijuus
ja heiddn paitoksillaan vaikutetaan
koko tyopaikan tulevaisuuteen. Liik-
kuvan tyon, matkustamisen ja tek-
nisen kehityksen myota tydaikojen
autonomia lisddntyy jatkuvasti ja
johtaa yhd useamman tyontekijan
jaamiseen tydaikasuojelun ulkopuo-
lelle.

Tydaikasuojelun sivuuttaminen
johtaa ylipitkiin tyopdiviin seka tyon
ja vapaa-ajan vilisen rajan romuttu-
miseen. Se on uhka paitsi yksittdisen
tyontekijan terveydelle myds koko
eurooppalaisen tydelaman kehityk-
selle.

Akavan mielestd poikkeamis-
mahdollisuus on poistettava ko-
konaan. Myos asiantuntija- ja esi-

onsuojeltava

miestehtdvissd  tydskentelevat eli
tydyhteisdn - avainasemassa  olevat
tyontekijat on saatava Euroopassa
tydaikasuojelun piiriin.

Sopimalla ei voi luopua
tyoaikasuojelusta

Jasenmaat voivat nykyiselladn ottaa
kayttdon niin sanotun opt out -jar-
jestelman, joka mahdollistaa viikoit-
taisesta 48 tunnin enimmaistydajas-
ta poikkeamisen. Tyonantajalle se
tuo mahdollisuuden teettdd tyon-
tekijalla keskimdarin jopa 65 tunnin
tyoviikkoa kolmen kuukauden tar-
kastelujaksolla. Tallaisella tuntimé&a-
ralld vaarantuu tyontekijain oma,
mutta myds koko tydyhteison ja sen
sidosryhmien turvallisuus.
Naenndisesti opt out -mahdol-

Kuva: Jann Lipka / Gorilla.

lisuuden mukaan toimiminen edel-
lyttdd tyontekijan vapaaehtoisuutta,
mutta kdytdnnossd tyontekija voi-
daan helposti painostaa suostumuk-
seen. Tyontekija ei uskalla turvautua
oikeussuojakeinoihin tydpaikan me-
nettamisen pelossa.

Akavan mukaan opt out -mah-
dollisuus pitad poistaa kokonaan.
Tybssd jaksaminen ja tydeliman laa-
tuun panostaminen ovat yha kes-
keisempia kilpailuvaltteja ja lisadvat
ikddntyvankin tyévoiman tydtehoa.
Uuvuttamalla ei tahan paasta.

Piivystysaika pitaa
lukea tyoajaksi
Péivystys tyopaikalla tai vastaavissa

tiloissa kuuluu kiinteasti etenkin ter-
veydenhoito- ja sosiaalialojen seka



tietotekniikan tehtaviin. Euroopan
yhteisdjen tuomioistuimen tulkin-
nan mukaan tyoajaksi on laskettava
sekd varsinaisissa tyotehtavissa vie-
tetty aika ettd paivystysaika, jona ei
tyoskennella.

Tulkinta edellyttéisi esimerkiksi
ladkareiden maardn huomattavaa li-
sdystd lahes kaikissa jasenmaissa.

Direktiiviesitys tahtaa tilanteen
korjaamiseen  oikeuskdytanndsta
poikkeavasti. Se maarittelisi tyoajak-
si vain sellaisen paivystyksen, jolloin
tyontekijd tekee varsinaista tyotaan.
Niin sanottua ei-aktiivista paivys-
tysta ei luettaisi tyodajaksi. Ehdotus
sivuuttaa tydsuojelulliset ja esimer-
kiksi terveydenhoidon potilastur-
vallisuuden ndkokohdat kokonaan.
Sitd ei pidd hyviksya parlamentissa.

Akavan mukaan koko paivys-
tysajan on oltava tydaikaa, koska
tyontekija on silloin  tydnantajan
kaytettavissa ilman mahdollisuutta
maaratd itse ajankdytostaan.

Muunlainen kdytanto tulee sal-
lia vain tyoehtosopimuksilla, jolloin
alakohtaiset erityispiirteet voidaan
ottaa huomioon. Paivystystarpeet
sekd pdivystyksen intensiivisyys ja
kuormittavuus tyontekijalle edellyt-
tavat alakohtaisten erityispiirteiden
ymmartamista.

Tydajan tasoittumisjakson pi-
dentamisen pitdd olla mahdollista
vain tyoehtosopimuksilla.

Direktiivin - mukaan  viikoit-
taisen tydajan on tasoituttava 48
tuntiin tarkastelujaksona, joka voi
olla enintddn neljan  kuukauden
pituinen. Tydehtosopimuksella tar-
kastelujaksoa on mahdollista piden-
tad enintaan 12 kuukauteen. Niin
pitkdnd tarkastelujaksona epainhi-
millisen pitkdt tydviikot voivat ka-
saantua liian tiiviiksi ja liian pitkaksi
ajanjaksoksi.

Esityksen mukaan tarkaste-
lujakson pidentdminen myos lain-
saddannolla mahdollistuisi. Akavan
kannan mukaan tdma vaarantaa
tydaikasuojelun, silld lainsdadannol-
ld alakohtaisia tarpeita ja erityis-
piirteitd ei voida ottaa huomioon.
Tarkastelujaksosta poikkeamisen tu-
lee jatkossakin olla mahdollista vain
tydehtosopimuksilla.

Tyoaikoihin tiukempi kontrolli

— Palkaton ylityo on suoraa tulonsiirtoa tyonantajille. Sita voi pitaa osa-
na harmaata taloutta, Akavan puheenjohtaja Matti Viljanen karjistaa.

Tydnantaja on vastuussa muun muassa tyo-
ajan seurannasta ja ylitdiden korvaamises-
ta. Myds niin sanottua harmaata ylityota
on pystyttavd valvomaan. Harmaa ylityd
on normaalin tyopaivan jilkeen tehtivai
ylityots, jota esimies ei muodollisesti ole
maarannyt.

Jotta tyd valmistuu ajoissa, tydpaivaa
on kuitenkin jatkettava. Korkeasti koulute-
tuille kertyy muita palkansaajia huomatta-
vasti enemman harmaata tydaikaa, joka ei
kerryta palkkaa, sosiaali- tai eldketurvaa eikd
verotuloja yhteiskunnalle.

Johto-, esimies- ja asiantuntijatyon
luonteesta johtuen akavalaisten tydajat poik-
keavat merkittavasti muiden palkansaajien
tydajoista. Ensinnékin johto- ja asiantuntija-
tehtdvissd tydskentelevistd suurempi osuus
kuin muista ammattiryhmista tekee ylitdita.
Toiseksi akavalaisten ryhmien tekemi ylityd
on useammin palkatonta kuin muiden. Kol-
manneksi akavalaiset jatkavat tyopéivaansi
tai -vilkkoaan tydskentelemalld kotona.

Jos korkeasti koulutettu asiantuntija
tekee 9 tuntia viikossa palkatonta ylityota
kymmenen vuoden ajan, hanen tulonmene-
tyksensa ovat nettona 78 000 euroa vuoden
2007 tasossa. Valtio menettdd verotuloja
noin saman verran.

— Tydaikavalvonnan painopiste on saa-
tava todellisen tydajan valvontaan, Viljanen
vaatil.

Paikallinen sopiminen
vaatii taitoa

TyGaikajérjestelyista sovitaan entistd useam-
min tyopaikkatasolla. Laajassa Turun yli-
opiston tydoikeuden tutkimushankkeessa
niin tydantajat kuin palkansaajat katsoivat
tydaika-asioiden sopivan parhaiten paikalli-
sen sopimisen kohteiksi.

Tybaikalaissa ja tydehtosopimuksissa
on sangen paljon asioita, joista voidaan
sopia tydpaikalla, mutta se edellyttaa asian-
mukaista edustusta kaikille henkilostoryh-
mille. Jotta paikalliset sopimukset olisivat
tasapainoisia ja toimivia, sekd tyonantajil-

la ettd tyontekijoiden edustajilla pitdd olla
Osaamista ja asiantuntemusta.

— Henkiloston edustajille on taattava
riittavat toimivaltuudet, resurssit ja rahalli-
nen kompensaatio, jotta paikallinen sopimi-
nen olisi henkilostollekin jarkeva ja turvalli-
nen malli, Viljanen muistuttaa.

Pitkait tyoajat ovat terveysriski

Yhteiskunnan tavoitteena on pidentda
tyduria, jotta uhkaavaa tydvoimapulaa voi-
daan torjua.

— Tybnantajien on tuettava tatd ta-
voitetta siten, ettd uuvuttaminen ylipitkilla
tyopaivilld loppuu. Tydaikojen polkumyynti
on lyhytndkdinen keino tuottavuuden ha-
kuun, Viljanen painottaa.

Tyopsykologisten ja ladketieteellisten
tutkimusten mukaan riskit tyotekijan fyysi-
seen sairastumiseen ja loppuun palamiseen
kasvavat, jos tyontekijan vylipitkdt tydajat
jatkuvat liian pitkaan.

Erityisesti tyoorganisaatioiden avain-
henkiloiden  terveysriskit ~ vaarantavat
puolestaan koko tydorganisaatioiden tu-
loksellisuutta ja tuottavuutta. Vdsyneet ja
ylikuormittuneet esimiehet ja asiantuntijat
eivat myoskaan pysty uudistamaan tydor-
ganisaatioiden toimintaa tuloksekkaalla ja
pitkdjanteiselld otteella.

Jokainen tarvitsee aikaa rentoutumi-
seen ja ihmissuhteiden hoitoon. Tyon ja
vapaa-ajan limittyminen hankaloittaa tata.
Tyo valuu aivan lilan helposti vapaa-ajalle
muun muassa siksi, ettd tekniikka mahdol-
listaa asiantuntijatyon tekemisen melkein
missé tahansa.

- Meiddn pitdisi paastd eroon aja-
tuksesta, ettd aina pitdd olla tavoitettavissa,
Viljanen huomauttaa.

Johtajien ja ylimpien virkamiesten ryh-
massa joka neljannelld tyoviikon pituus on
vdhintddn 48 tuntia viikossa. Opetustehta-
vissd ja asiantuntijatehtdvissd joka kymme-
nes tekee ylipitkdd tyoviikkoa. Kaikista ko-
koaikatyotd tekevistd akavalaisista ylipitkaa
tyoviikkoa tekee 14 prosenttia.

Akavalainen 5| 2008
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Kitkaa tyomarkkinoilla

Korkeasti koulutettujen valmistumishetken
tyollistymisongelmat heijastuvat myohem-

paan tyouraan.

Heikki Taulu
tyévoimapoliicti-
nen asiamies
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Akateemisten tyollisyystilanne ndyt-
tad kokonaisuutta tarkastellen perin
hyvalta. Tyottdémid tuoreeseen tut-
kimukseen osallistuneiden joukossa
on alle kolme prosenttia ja tyollisten
osuus on 84 prosenttia.

Vaikka kokonaisuus onkin kun-
nossa, eri koulutusaloilla on kuiten-
kin suuria eroja niin tydllisyydess,
tyottdmyydessa  kuin  tyodsuhteiden

laadussakin. Joillakin koulutusaloilla
menee erittdin hyvin, joillakin toisilla
puolestaan aika huonosti. Voidaan
perustellusti kysyd, miksi ndin on ja
onko tama oikein?

Tutkimuksen mukaan korkeas-
ti koulutettujen valmistumishetken
ongelmat tydllistymisessa heijastuvat
myohempaan

tyouraan. Tyduran

alun  tyollistymisvaikeudet  lisaavat

Piirros: Markku Haapaniemi

tyottdmyyden todennakaisyytta
myds myohemmalld tyduralla. Sa-
moin jos ensimmadinen valmistumi-
sen jalkeinen tyopaikka ei ole vastan-
nut koulutusta, myds mydhemmin
tyouralla on todenndkoisempai jou-
tua tekemaan koulutusta vastaamat-
tomia tehtavid.

Ongelmat  tyollisyydessa  ka-

saantuvat niille henkilgille, joiden



tydura ei syystd tai toisesta lihde
mallikelpoisesti kayntiin.

Yliopistoista  valmistuneiden
tyollistymisestd julkaistiin elokuussa
Akavan sekd yliopistojen ura- ja rek-
rytointipalvelujen Aarresaari-verkos-
ton yhteistyona tuottama tutkimus
Kitkaa ja kasautuvia vaikeuksia —
akateemisten tycuran alkua hanka-
loittavia tekijoita.

Osa aloista tyollistaa
huonosti

Kuten tydttomyys myods koulutusta
vastaamaton tyollistyminen koskee
merkittdvdssa madrin vain tietyilta
koulutusaloilta  valmistautuneita.
Usein néilld aloilla on myds tyoteo-
myyttd muita enemman.

Vield viisi vuotta valmistumisen
jalkeen maatalous-metsatieteellisen
suorittaneista  seitsemdn  prosent-
tia ja humanisteista sekd taidete-
ollisen tai terveystieteiden tutkin-
non suorittaneista kuusi prosenttia
tydskenteli oman arvionsa mukaan
selvasti  koulutustasoaan alhaisem-
massa tydssa. Osittain koulutustaso-
aan alhaisemmissa tehtévissa arvioi
tyoskentelevansa naiden lisdksi jopa
kolminkertainen joukko.

Tutkimuksen tekija Juha Sai-
nio Turun yliopiston ura- ja rek-
rytointipalveluista toteaakin, ettd
tyollistymiseen liittyvat  ongelmat
tyduran alussa vaikuttavat tyduran
kehitykseen.

— Toisaalta laadullisesti hyvaan
tyohon heti valmistumisensa jalkeen
paasseilla akateemisilla on  hyvin
harvoin ongelmia myohemminkaan

tydurallaan.

— Oletettavasti myos tydmark-
kinatilanne vaikuttaa akateemisten
tyduriin. Vuonna 2001 valmistunei-
den akateemisten tyollistymisedel-
lytykset olivat hyvat, ainakin tyotto-
myyslukujen valossa, Sainio jatkaa.

— Vastaava tutkimus tulisikin
toistaa aineistolla, joka on keratty
huonomman tydmarkkinatilanteen
aikana valmistuneilta. Nain tyollisty-
misestd ja tyouran kehityksestd saa-
taisiin taydellisempi kokonaiskuva.

Koulutusta vastaava
tyo on tarkeai

Akava haluaa nostaa laajempaan
keskusteluun kysymyksen laadulli-
sesta tyollistymisestd. Laadullinen
tyollisyys on tarkedd niin koulu-
tusjarjestelman ja tyomarkkinoiden
tehokkaan toiminnan kuin koko
yhteiskunnankin kannalta, opiskeli-
joista nyt puhumattakaan.

Yhteiskunnan  koulutusraken-
ne muuttuu yha kiihtyvalli nope-
udella, kun vihemmain koulutetut
ikaluokat siirtyvat elakkeelle ja uu-
det, korkeasti koulutetut ikéluokat
taytravat tyopaikat.

Vaarana on se, ettd tydvoi-
man  koulutusrakenteen muutos
tapahtuu liian tarjontaldhtdisesti
eli seurauksena muuttuneesta tar-
jonnasta, kun sen pitdisi muuttua
padasiassa kysyntdlahtoisesti eli tyo-
voimatarpeen rakenteellisen muu-
toksen kautta.

Ei riitd se, ettd maisterille on
tyota. Maisterille pitdd olla maiste-
rin tyota.

Kitkaa ja kasautuvia
vaikeuksia -tutkimus

— Vastavalmistuneen tutkimuksen kohdejoukkona
olivat vuonna 2001 yliopistoissa ylemman tai niin
sanotun paattyvan alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneet.

— Vastausaktiivisuus kohosi perati 63 prosenttiin ja
niinpa tutkimusaineisto kattaa yli puolet vuonna
2001 ylemman tai paattyvan alemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneista. Vastanneita oli 6 246, joista
naisia vajaat 70 prosenttia.

— Vuoden 2008 syksylld kerdttava aineisto laajentuu
entisestaan, koska mukaan saadaan kokonaisuudes-
saan myos teknillistieteellinen koulutusala.

— Julkaistu tutkimus on jatkoa vuonna 2006 julkaistul-
le Viisi vuotta tyoelamassa -tutkimukselle sekd vuon-
na 2003 julkaistulle Laaser-projektin loppuraportille.

— Tutkimus on kokonaisuudessaan Akavan internet-
sivuilla: akava.fi > Tutkimukset ja julkaisut > Muut
tutkimukset.

Akavalainen 5| 2008
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Patkatyot ovat julkisen sektorin pulma

Akavalaisten maaraaikaisten palvelusuh-
teiden osuus oli viime vuoden lopussa 13

prosenttia.

Paivi Knuuttila
tutkija

Viime vuonna suhteellisesti eniten
madrdaikaisia toitd tehtiin valtion-
hallinnossa, jossa joka kolmas aka-
valainen oli mairaaikaisessa palve-
lussuhteessa.  Valtion nimedman
maardaikaistydryhmén ohjeet maa-
raaikaisuuksien vahentamiseksi eivat
ainakaan akavalaisten kohdalla ole
tuottaneet merkittavaa tulosta.

Eniten mdardaikaisia palvelus-

suhteita valtionhallinnossa on aka-
valaisilla erityisasiantuntijoilla, jopa
42 prosenttia heista tekee patkatdi-
td. Valtion korkeaa osuutta selittad
osaltaan yliopistoissa ja korkeakou-
luissa tavaksi pesiytynyt perinne
ketjuttaa tutkijoiden ja opetushen-
kilokunnan palvelussuhteet lyhykai-
siksi madraajoiksi perdjalkeen.

Kaikista valtionhallinnon piiriin
kuuluvista palkansaajista maaraai-
kaistoissa oli 23 prosenttia viime
vuoden lopussa.

Méérallisesti eniten akavalais-
ten madraaikaisuuksia oli edelleen
kunnallisten palvelujen piirissé, vaik-

Akavalaisten maaraaikaisuus 2006 ja 2007 , %
Kokoaikatydssa olevat palkansaajat

Koulutusaste
Tutkijakoulutus

Ylempi korkeakouluaste
Alempi korkeakouluaste

Tyonantaja

Yksityinen
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Kaikki

Naiset

Miehet

Alle 35

35-50

lka

Yli 50

Valtio

Kunta

Arvio akavalaisten

madaraaik. [km:sta
2007 1000 hl6a

38
26
12
20
14
4
4
19
6
33
14
33
Tummansini-
17 sella vuoden
7 2007 tiedot
ja vaaleam-
malla sinisella
vuoden 2006
40 tiedot.

ka kunnat ovat tietoisesti vahenta-
neet maardaikaisten tyontekijdiden
kéyttod ennakoidessaan mahdollista
tydvoimapulaa.

Kaikista kokoaikatyossa olevista
palkansaajista maardaikaisia oli 11
prosenttia, noin 213 000 henkiloa.
Muutosta parempaan on tapahtu-
nut vuodesta 2006.

Yksityissektorilla enem-
man vakituisia toita

Sekd akavalaisilla ettd muilla palkan-
saajilla toistaiseksi voimassa olevi-
en eli vakinaisten palvelussuhteiden
osuus oli yksityiselld selvisti suurem-
pi kuin julkisella sekrorilla.

Akavalaisista viisi sadasta, noin
7000 henkilod, teki méairdaikaista
tyotd yksityiselld sektorilla, johon
tassd yhteydessa luetaan kuuluvaksi
my0s  seurakuntasektori. Kaikkiaan
Suomessa yksityiselld tydnantajasek-
torilla  tyoskentelevistd kahdeksan
prosenttia eli noin 106 000 oli maa-
rdaikaisia viime vuoden viimeiselld
vuosineljanneksella.

Madrdaikaiset palvelussuhteet
ovat yleisid muun muassa yhteis-
kunnallisen alan tutkijoiden ja suun-
nittelijoiden, kemistien, biologien,
yliopisto- ja korkeakouluopettajien
seka laakareiden ammateissa.

Korkea koulutus ei takaa py-
syvad tyopaikkaa, silld tutkijakoulu-
tusasteen suorittaneista joka viides
oli madraaikaisessa palvelussuhtees-
sa. Kolmannes kaikista akavalaisista
madrdaikaista palkansaajista koostuu
opetus- ja kasvatusalan ammateista
kuten lehtoreista, aineen-, luokan-,
erityis- ja lastentarhanopettajista.

Kaikki maaraaikaisuudet
eivit ole patkatoita

Akavalaisten madraaikaisuuksista
joka kolmas on kestoltaan yli kol-

men vuoden mittainen. Lyhyitd tyo-



rupeamia, jotka kestavat enintdan
vuoden, on niin ikdan reilulla kol-
manneksella. Nuorilla ja yksityisella
sektorilla lyhyet maariaikaisuudet
ovat yleisimpia.

Kaikkien palkansaajien kohdal-
la joka toisen méadraaikaisen tyd on
patkatyo.

Akavan vuoden 2006 tyo-
markkinatutkimuksen mukaan kah-
della kolmesta maaraaikaisuuksia
oli ketjutettu saman tydnantajan
palveluksessa. Samasta selvitykses-
ta kavi ilmi, ettd vain joka toiselle
madrdaikaista tyota tehneelle tyon-
antaja oli selvittdnyt maardaikai-
suuden perusteen kirjallisesti, joka
neljannelle suullisesti ja joka neljas
oli tietdmdtdn madraaikaisuutensa
perusteista.

Tybnantajan pitdd perustella
madardaikaisen tydsopimuksen kayt-
1o ja kesto.

Valtaosa haluaisi
pysyvan tyon

Maardajaksi  palkattu  akavalainen
haluaisi olla useimmiten pysyvdssa
tyossd. Nain ajattelee 85 prosenttia
vastanneista. Lhes joka kymmenes
on tyytyvéinen tilapaiseen tyohon.

Opintoihin  liittyvd  tydhar-
joittelu tai koeaika oli madraaikai-
suuden peruste viidella prosentil-
la vastaajista. Kunnissa yhdeksin
kymmenesta akavalaisesta ottaisi
mieluummin  vastaan  vakituisen
tyon. Tyoharjoittelu, koeaika sekd
vapaaehtoisuuteen perustuva tila-
paistyd oli jonkin verran yleisempaa
kaikilla maaraaikaisilla palkansaajilla
kuin akavalaisilla.

Méiraaikaisuus koetaan on-
gelmaksi varsinkin silloin, kun ei
ole tietoa uudesta tyopaikasta. Ta-
loudellinen epavarmuus vaikuttaa
perhesuunnitteluun ja  asunnon
hankintaan. Tilapaisesti palkattu
saattaa kokea eriarvoisuutta palk-
kauksessa ja muissa tydsuhteen eh-
doissa seka epdvarmuutta toimeen-
tulosta tydttomyyden, sairauden tai
perheenlisiyksen kohdatessa.

Méadraaikaisessa tyossa 121

Alempi korkeakouluaste 13

Ylempi korkeakouluaste 18

Syyt maariaikaisuuteen , %
Kokoaikatyossa olevat palkansaajat

Akavalaiset

Kaikki palkansaajat
Akavalaisten tyonantaja
Kunta

Valtio

Yksityinen

[ [ l
40 60 80

Ei saanut pysyvaa tyot, vaikka haluaisi

Ei halua pysyvaa tyota
I Tyoharjoittelu tai koeaika
N Ei o0saa sanoa

85 09 05 01

75 15 09 01

90 07 02 00

83 07 07 03

77 15 07 00
100

Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimuksen 2007 IV neljanneksen aineisto

Koulutetut maaraaikaiset
jarjestaytyvat

Koulutetuista maaraaikaisista suurin
osa on ohjannut edunvalvontansa
akavalaiseen liictoon.

N&in on tehnyt kaksi kolmesta
vahintdan alemman korkeakouluas-
teen tutkinnon suorittaneesta. Ky-
seisestd joukosta 14 prosenttia on
jarjestaytynyt muualle, 8 prosenttia
on yksityisten tydttomyyskassojen

jasenid ja 14 prosenttia on tdysin
kaiken edunvalvonnan tai ansiosi-
donnaisen tydttomyysturvan ulko-
puolella.

Jarjestdytymattdmien  osuus
on sitd suurempi, mitd vdhemman
koulutusta palkansaajilla on. Kaikis-
ta madrdaikaisessa kokoaikatyossa
olleista joka viides oli jarjestdyty-
maton.

Palkansaajien jarjestaytyminen
palvelussuhteen laadun mukaan 2007, %
Kokoaikatydssa olevat 30 vuotta tayttidneet palkansaajat

Arvio lkm:sta
1000 hloa

Mairaaikaiset koulutusasteenmukaan

Perusaste 19
Keskiaste 47

Alin korkea-aste 19

Tutkijakoulutus 5

0

I Akava
Muu jarjesto

40 60 80

Kassa

I Jarjestaytymaton

Tiedot perustuvat  Ti-
lastokeskuksen  tydvoi-
matutkimuksen 2006 ja
2007 IV neljanneksien
otantaan  perustuviin
aineistoihin ja koskevat
kokoaikatyossd  olevia
15-64-vuotiaita akavalai-
sia tai kaikkia palkansaa-
jia. Kyseisiin aineistoihin
oli haastateltu yli 29 000
henkildg, joista akavalai-

sia oli noin 2 700.

23 46 10 21

01 45 14 40
04 66 09 20
12 59 10 19
41 29 11 19
78 05 07 10
79 03 03 15
100

Lahde: Tilastokeskus, Tydvoimatutkimuksen 2007 IV neljanneksen aineisto
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Hyva kello kauas kuuluu

Hyva maine antaa vetoapua, kun haluaa saada omille na-
kemyksille kannatusta. Maine ei yleensa synny sattumalta,
vaan on seurausta omasta toiminnasta.

Hannamaija
Helander
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Maine voi rapautua kertarysaykselld
aivan  kirjaimellisestikin. Vuosia sitten
SAS:n kone teki Ruotsissa pakkolaskun.
Ennen kuin valokuvaajat ehtivit koneen
hylylle, lentoyhti6 oli maalauttanut ko-
neen rungosta yhtién nimen piiloon.
Tama tokerd yritys rapautti yhtion mai-
netta varmasti enemman kuin itse on-
nettomuus.

Jotta hyva maine voisi sdilyd, orga-
nisaation toiminnan on oltava kunnossa
jatkuvasti. Hyvakaan maine ei siily itses-

ta4n, vaan se on ansaittava uudes-
taan ja uudestaan.

Tulevaisuuteen katsovat tyon-
antajat ovat ryhtyneet pohtimaan
mainettaan tyonantajina. Ne val-
mistuvat kilpailemaan pienien ika-
kuokkien valikoivista tyontekijoista.
Yritykset, jotka timan tastd kertovat
yt-neuvotteluista tai vaikkapa syyllis-
tyvat korruptioon, eivat ole kisassa
todennakoisia voittajia.

Kun yhteison tehtdvdnid on

Kuva: Kai
Pfaffenbach
Reuters /
Lehtikuva

edunvalvonta, maineella on suuri
merkitys. Hyvdmaineista ja luotet-
tavaa etujarjestdd kuunnellaan. Aka-
vassakin on mietitty, mistd osista
maine koostuu.

Viime vuoden strategiatydssa
Akavalle maariteltiin edunvalvonta-
jajarjestovision ohella mainevisio
aina vuoteen 2015 saakka. Visio ku-
vaa sitd, mihin tahdomme paasta.



Akava on tydeldman johtava
asiantuntija ja aloitteellinen
uudistaja.

Asiantuntijuus nojaa tietoon. Siksi kaiken tut-
kimustiedon, jota Akavassa kdytimme omassa
paitoksenteossamme ja jota jaamme muille,
on oltava oleellista ja luotettavaa.

Kun Akavan tekemit ehdotukset ja
aloitteet perustuvat tutkittuun tietoon ja se
on analysoitu tarkasti, vaikuttaminen on te-
hokkaampaa. Asiantuntijuuden taustalla ovat
myds osaavat ihmiset.

Akavalaiset mielipiteet
ja nakemykset johtavat
yhteiskunnallisiin muutoksiin.

Akava on valmis muuttamaan suomalaista
yhteiskuntaa. Aloitteiden takana on perus-
teellinen harkinta. Pelkkd aloitteellisuus ei
riitd, vaan uudet ajatukset on saatava muut-
tumaan yhteiskunnallisiksi uudistuksiksi.

Etujarjestond Akavan tavoite on, ettd
juuri sen nakemykset toteutuvat.

Meidin on tehtdva rohkeita ja uusia
keskustelunavauksia. Niiden synnyttamisek-
si virallisen organisaation ohessa epaviralli-
set verkostot ja aivoriihet ovat hyodyllisia.

Jotta uudet ideat saisivat tulta alleen,
ne on pystyttdva viestimain paattdjille laa-
jalti. Tarkoituksena onkin luoda Akava-yh-
teisolle lobbausstrategia ja aiempaa tiiviimpi
lobbareiden verkosto. Uusien aloitteiden on
hyva tulla myos laajemmin akavalaisten tie-
toon, ja siind tarvitaan niin yhteisdn siséista
kuin ulkoistakin viestintaa.

Julkisuuskuvaltaan Akava
on luotettava,
avoin ja nykyaikainen..

Julkisuuskuva ei voi olla muuta kuin todel-
lisuus on. Maine syntyy teoista, eiki sitd voi
rakentaa tyhjan palle vaikkapa viestinnalla.
Jo Abraham Lincoln tiesi tdmidn sanoes-
saan: Kaikkia ihmisia voi huijata jonkin
aikaa ja joitain ihmisia koko ajan, muttei
kaikkia ihmisia jatkuvasti.

Akava haluaa, ettd se tunnetaan luo-
tettavana, avoimena ja nykyaikaisena. Luo-
tettavuus syntyy muun muassa siitd, ettd
viitteidemme taustalla on oikeaa tietoa.

Internetin myotd viestintd on muut-
tunut. Kansalaiset voivat itse tuottaa teks-
tejd vaikkapa keskustelupalstoille tai verk-
koyhteisoihin. Ihmiset eivit endd ole vain
virallisen, esimerkiksi eri organisaatioiden
tuottaman, tiedon varassa. Internet on lan-
simaissa vapaan tiedonvélityksen temmel-
lyskenttd.  Organisaatioiltakin - odotetaan
avoimuutta.

Akava lupaa jakaa tietoa ennakoivasti
jasenjarjestoille ja tiedotusvalineille myos
keskeneriisista asioista. Se kohtelee eri tie-
dotusvalineita tasapuolisesti.

Akava pyrkii kdyttdamaan viestinnas-
sadn nykyaikaisia kanavia, mitd ne sitten
vuoteen 2015 mennessd ovatkaan. Verk-
koviestintd tehostuu jo tand syksynd, kun
Akavan uusi verkkopalvelu avataan. Siina
yhteydessa opiskelijat saavat omat sivus-
tonsa. Akavalle palkataan syksyn aikana
verkkotiedottaja, joka keskittyy netin ja
uusien viestintdkanavien kehittamiseen.

Verkostoituminen on nykyaikainen
toimintatapa. Jo nyt Akavalla on ldhes
kymmenkunta sisdistd  verkostoa, jotka
vaihtavat tietoa ja tapaavat saannéllisesti.

Neuvottelutoiminnan ja lobbaamisen
ohella Akava vaikuttaa myds julkisuuden,
median, kautta. Etujdrjestdn tehtdvd on
nostaa julkisuuteen oman jasenkunnan
kannalta tdrkeitd asioita. Myos akavalaiset
saavat tiedotusvalineiden valitykselld tietoa
keskusjarjeston toiminnasta ja vaatimuk-
sista.

Akava on jasenten kannalta
uskottava ja
vastuullinen edunvalvoja.

Akavalaisten edunvalvontaketju on pitkd
aina tydpaikan luottamusmiehestd keskus-
jarjeston neuvottelijaan saakka. Rivijasenten
ei ole helppo nihd3, eikd heidin tarvit-
sekaan, missa kohtaa ketjua edunvalvonta
tapahtuu.

Silti jasenten pitdisi tuntea konkreetti-
sesti, etta esimerkiksi tydeldaman lainsdadan-
non uudistukset todella parantavat heidan
tyoolojaan. Siind tarvitaan viestintdg, joka on
lahelld akavalaisten arkea. Keskusjarjestolla
el yksinddn ole kanavia lahestya kaikkia aka-
valaisia, mutta apuna ovat liittojen lehdet,
nettisivut ja tietysti luottamusmiehet.

Koko strategiatydon perimmadinen tar-
koitus on, ettd yksittdinen akavalainen me-
nestyy ja saa turvan tydeldman karikoiden
varalta. Visiot ovat tyovéline pddmaaran saa-
vuttamiseksi.

Akavan strategiatyossa Akavalle luotiin visiot
aina vuoteen 2015 saakka. Visiot kuvaavat
sitd, mihin tahdomme piastd. Visioita on
kolme: edunvalvonta-, jarjestd- ja mainevisio.
Ensin mainitut esiteltiin Akavalaisen nume-
roissa 1/2008 ja 3/2008.

Akavan strategia on luettavissa netti-
sivuilta: akava.fi >Mikd on Akava? >

Yleisesittelly > Akavan strategia ja
toiminnan suuntaviivat

Akavalainen 5| 2008
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Kolmesta kunnasta
uusi uljas kaupunki

Jyvaskylan ja maalaiskunnan yhdistymisesta

on kuulemma puhuttu jo toista sataa vuotta.

Ensi vuoden alusta aloittaa uusi Jyvaskyla,
joka perustetaan lakkautettavien kuntien
tilalle. Valmistelussa ovat olleet hyvassa yh-

teistyossa henkilostojarjestot seka poliittinen

ja virkamiesjohto.

Kirsi Tamminen

Akavalainen 5 |2008

Erilaista yhteistoimintaa Jyvaskylan ja
sen naapurikuntien valilld on ollut
viime vuosikymmenind. Lopullinen
ratkaisu uuden Jyvdskylin perusta-
misesta saatiin aikaan alkuvuonna.
Jyvaskylan  maalaiskunta, joka oli
antanut rukkaset kaupungille nel-
jannesvuosisata sitten, paatti lihted
mukaan kuntaliitokseen, johon jo
Korpilahden kunta ja Jyvaskylan
kaupunki olivat sitoutuneet. Vuo-
den vaihteessa kaikki kolme kuntaa
lopetetaan ja perustetaan yhdessi
uusi Jyvaskyla.

Kuntaliitosta vauhditti yhteis-
kunnallinen henki ja Paras-lainsaa-
dianto. Valtio loi lainsdddannon, joka
paimensi tydssikdyntialueita yhdis-
tymaan ja organisoitumaan yhdek-
si kunnaksi. Tulevassa kunnassa on
noin 130 000 asukasta sekd 7000
kunnan tyontekijad ja viranhaltijaa.

Petri Kaaridinen on toinen
jukolaisista paaluottamusmiehis-
td Jyvaskylassd. Hanen mukaansa
Jyvaskyldn seudulla on vahva yh-
teistoimintakulttuuri, joten Paras-
lainsaadantd ei tuonut sindnsd uutta
yhteistyohon. Paikoitellen eri puo-
lella Suomea on ihmetelty, kuinka
henkildstojarjestot saivat ujutettua
yhteistoimintavelvoitteen niin vah-
vasti lainsdadantoon.

Seka kaupungin ettd kaikkien
toimialojen johtoryhmissa on ollut

henkiloston edustus vuosikausia.

— Kuntaliitoksen poliittisessa
selvitystydssd on sovittu, ettd mu-
kana on vidhintaan yksi henkilds-
tonedustaja. Johtoryhmdssa on nyt
kaksi luottamusmiesta: toinen kau-
pungista, toinen maalaiskunnasta,
Kaaridginen kertoo

Hinen mukaansa  kaupun-
ginjohtaja Markku Andersson on
yksiselitteisesti  tuumannut, — ettd
henkilostd otetaan mukaan, ja huo-
lehtinut, ettd henkildstod kuullaan.
Ylimman johdon asenne heijastuu

kaikille virkamiestasoille.

Viiden vuoden
irtisanomissuoja

Myos uuden Jyvaskyldn henkilosto-
johtaja Pertti Malkki kiictelee yhteis-
tyotd virkamies- ja poliittisen johdon
sekd henkilostojarjestojen valilla. Han
korostaa, ettd yhteistyd on avain-
asemassa muun muassa siksi, etta
valmistelu koskettaa usein laajoja
henkilostoryhmia.

Kun tydnantaja vaihtuu, niin on
selvitettdva palvelussuhdeturva-asiat.
Paras-lainsaddantd  turvasi  viiden
vuoden irtisanomissuojan.

- Kaupungin johdon hyvai
asennetta kuvaa se, etta teimme eril-
lisen henkildstosopimuksen uudeksi
Jyvaskyldksi yhtyvissa kolmessa kun-
nassa, Kaaridinen sanoo.

Kolmikantasopimuksessa kaikki
henkilostojarjestot,  toimiva  virka-
miesjohto seka poliittinen johto ovat
sitoutuneet henkildstésopimukseen.
Sen mukaan nykyisen kolmen kun-
nan henkildstoda ei irtisanota, mutta
ei myoskddn lomauteta tai osa-ai-
kaisteta viiden vuoden aikana.

Palkkaharmonisointiin varataan
kunnassa erilliset rahat talousarvioon

eika siihen kadytetd jarjestelyvaroja,
joilla on tarkoitus kehittda palkkaus-
jarjestelmaa sinansa.

Jukolaisten erityisasema
huomioon

Uusi kunta on linjannut, ettd hallin-
nosta siirretdan perustydhén mah-
dollisimman  paljon  voimavaroja.
Kuitenkin kun kunnat yhdistyvat,
niin sopimuksen mukaan jokaiselle
ldhiesimiehelle tarjotaan omaa palk-
karyhmada vastaava ja omaa hierar-
kista asemaa vastaava tehtava tai sitd
ldhinna oleva tehtava.

Kadridisen mukaan sopimusta
on tulkittu niin, ettd hierarkiselta ta-
solta voi nousta yhden pykalan ylos
tai laskea yhden alas.

— Johtoasemassa olevaa esi-
miestd el heitetd perustehtavaan
monta pykdldd alaspdin, mihin
Paras-lainsadddntd sindnsd  antaisi
mahdollisuuden, vaikka senkin hen-
gen mukaan olisi tarjottava vastaavia
tehtévia.

Parin vuoden aikana hallinnolli-
sissa esimiestehtavissa oleville riittaa
organisointitehtavid, kun rakenne-
taan uutta ennen ndkemaittdman
suuressa mittakaavassa. Seuraavan
vuosikymmen aikana lahiesimiehid
elakoityy paljon.

Sen sijaan elikkeelle siirtyvien
vakansseja tarkastellaan suurennus-
lasilla: voidaanko organisoida toisin,
jotta valttytadn palkkaamasta yhta
monta henkiloa lisaa.

- Asiantuntijatehtdvissd  on
kova pelko, ettd vdheneva vaki on
selkdnahasta pois. Meidan jukolai-
nen esimiesporras joutuu melkoi-
seen mankeliin hallinnossa, koska
paine kohdistuu ennen kaikkea hei-



hin, Petri Kadridinen arvioi.

Han muistuttaa, ettd lghiesi-
miehet ovat epikiitollisessa asemas-
sa, kun heidan tdytyy vastata hen-
kiloston  konkreettisiin - kysymyksiin.
Heill ei ole valttdmattd ensisijaista
tietoa, mutta kuitenkin heidan pitaa
vastata uskottavasti ja tyynnytelld
tyontekijoita.

Pailuottamusmies kritisoi sit3,
ettd lahiesimiehet eivat ole valtta-
mattd saaneet riittavasti tukea tyo-
hons3, koska siihen ei ole ollut re-
sursseja. Vaikka uuden kaupungin
ldhiesimiesten yhteisestd koulutta-
misesta on ollut paljon puhetta, niin
se toteutuu vasta joskus tulevaisuu-
dessa.

— Jukolaisen kentan pitdd pys-
tyd vastaamaan ongelmaan perin-
teisen ammattijarjestotydon kautta
siten, ettd jarjestot ja jasenet herda-
vat edunvalvonnalliseen ajatteluun
eivatkd aina vain veny. Joustoa pitada
olla, mutta ei virutusta. Jousto pa-
lautuu, mutta virutus ei.

Toisaalta uusi kaupunki haluaa

Pertti Malkki ja Petri Kadridinen ovat istuneet pitkin vuotta lukuisissa kokouksissa miettimassa uuden Jyvaskylan henkildstoasioita.
Kuva: llkka Pietarinen

tarjota henkilostolleen  urakehitys-
mahdollisuuksia saman tyénantajan
palveluksessa. Kun tehtdvd tulee
auki, kartoitetaan ensin, ettd onko
nykyisessa organisaatiossa osaamista
tehtavaan eikd sitd laiteta heti julki-
seen hakuun.

Hyvin suunniteltu
on puoliksi tehty

Pertti Malkilla on aiempaa kokemus-
ta kuntaliitoksista. Han oli muka-
na, kun Raahen ja Pattijoen kunnat
yhdistyivat. Jyvaskylan  kuntaliitos
poikkeaa edellisestd muun muassa
mittakaavaeron ja laajemman kon-
sernirakenteen takia. Hyotya koke-
muksesta oli esimerkiksi siin3, ettad
perusrunko hahmottui nopeasti ja
tydn touhuun pédsi nopeasti.

Malkki arvostaa kuntaliitoksen
valmisteluvaiheen selkedd organi-
sointia. Vaikka tydssa on ollut ja on
jatkossakin runsaasti ihmisid ja eri-
laisia tydryhmig, asiat on toteutettu
aikataulussa.

— Henkilostonedustajat nake-

vat kokonaisuuden, miki on tuo-
nut jantevyyttd ja selkeyttd. Onhan
olemassa riski sortua kinastelemaan
pikkuasioista, Malkki toteaa.

K&aridinen yhtyy henkilostojar-
jestojen nakemykseen, ettd kuntalii-
tosta on valmisteltu todellisessa yh-
teistoiminnassa. Kuukausittain kaikki
kolmen kunnan paaluottamusmiests,
henkilostojohto sekd henkilostotydsta
vastaavat ovat tavanneet ja kasitelleet
yhteistoimintaa vaativia asioita.

Kaikilla hallinnonaloilla on jar-
jestetty saannollisesti henkilostotilai-
suuksia, joissa on ollut mukana hen-
kilostojohtajan lisaksi toimiva johtaja
sekd uuden organisaation vastaava
johtaja. Koko henkiléstd on voinut
tulla tilaisuuksiin kysymyksineen tai
laittaa niitd etukdteen. Padluotta-
musmiehet ovat olleet mukana, jos
joku on halunnut selvittaa asian kas-
vottomana.

Vaikka uusi kaupunki pian aloit-
taakin toimintansa, liitos tyollistad
vield pitkddn niin virkamiehia kuin
luottamustoimisia.
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Kovav

alte

Lappeenranta-seminaarissa:

Lama vei hyvinvointipalvelut

Oivaltava oppiminen oli punaisena lankana
valtakunnallisessa Lappeenranta-seminaa-
rissa. Luovuus on vaalivuonna valttia, silla
kuntien on sopeuduttava rakenteiden myl-
lerrykseen ja kireddn talouteen.

Matti Rutonen
Opettaja-lehti

Akavalainen 5| 2008

Kuntien ja palvelurakenteiden uudis-
tus vaikuttaa kuntatydhén monin
tavoin. Elokuussa Lappeenranta-se-
minaarissa ruodittiin noin 800 osan-
ottajan voimin kuntatydn polttavia
kysymyksid. Kunta talk -osuudessa
panelistit keskustelivat kuntien ja nii-
den toimintaan kohdistuvien odo-
tusten jannitteistd. Asiantuntijat poh-
tivat muun muassa, tekeekd uusi
kunta ihmiset onnellisiksi.
1990-luvulta lghtien julkishallin-
nossa ja hyvinvointipolitiikassa on
eletty rationalisoinnin aikaa. Palve-
lujen ja tulonsiirtojen kohteeksi on
pitdnyt ottaa laajat joukot. Ndin ovat
toiminnan rahoittajatkin - kokeneet
hyotyvansa hyvinvointipolitiikasta.

Tuoko kunta onnea?

Yhteisdsosiaalityon professori Leena
Erdsaari Jyvaskylan yliopistosta sa-
noi, ettd kunta ei ole ensimmaiseni
tuomassa asukkailleen onnea.

— Onni on enemmin ihmis-
ten omissa késissd. Sen sijaan kunta
voi luoda onnen edellytyksig, tur-
vallisuutta ja vakautta — ehkd myos
toivoa.

Erdsaari sanoi kuntien vastaavan
pitkélti hyvinvointiyhteiskunnan pal-
veluista, muun muassa opetus- seka

sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta.

— Kuntien hallinto on lahinnd
palveluiden organisointia, mikd pai-
koitellen on varsin monimutkaista.

Erdsaaren mukaan nyt ollaan
hukkaamassa hienoa hyvinvointi-
jarjestelmdd. Han pitad aiheellisena
kysymystd, onko meilld Suomessa
laman jalkeen ollut enda hyvinvoin-
tivaltiota.

— Sosiaaliturva jai, mutta hyvin-
vointipalvelut menivat laman muka-
na, Erdsaari tiivisti.

Han sanoi alasajon johtuvan
sukupuolijarjestelmastd, koska hy-
vinvointipalveluja tuottavat ldhinna
naiset.

— Meilld on siirrytty universaa-
leista palveluista tarveharkintaisiin
palveluihin. Se nikyy muun muassa
siing, ettd koulujen ryhméakoot ovat
kasvaneet, julkista puolta vaheksy-
taddn ja yksityistd kehutaan, Leena
Erdsaari maaritteli.

Tampereen strategiapaallik-
ko Kari Hakari kehui kaupunkinsa
pormestarimallia, jolla on kuulemma
purettu jyrkkdrajaista hallintokult-
tuuria.

Padsihteeri Sari Loijas valta-
kunnallisesta ~ vammaisneuvostosta
sanoi, ettd kuntien tilaaja-tuottaja
-malliin liictyy aina kilpailuttaminen.
Vammaispuolella huolena on, ettd
kilpailuttaminen vie huutolaisyhteis-
kuntaan.

Kansanedustaja Kimmo Tiili-
kainen sanoi kuntien valilld olevan
eroja. Han otti esimerkiksi paivahoi-
don, jossa yksikkohinnat saattavat
vaihdella paljonkin kuntien valilla.

Kuopion henkilésté- ja hallinto-

johtaja Pauli Kurkirinne sanoi yksi-
tyisen puolen tdydentdvan kuntien
palveluita. Silti peruspalvelut ovat
hanen mukaansa kunnan heinia.

Anita
Vihervaara Helsingistd muistutti,

Tyosuojeluvaltuutettu

ettd paakaupungissa 95 prosenttia
paivahoidosta tuottaa kaupunki itse.
Han kummeksui, ettd poliitisella
paatokselld halutaan lisatd yksityista
palvelua myos paivahoitoon.

— Onneksi kuntalaiset haluavat
kaupungin tuottamia palveluita, Vi-
hervaara sanoi.

Koomisia savyja
poliittisella kentalla

Kirjalija, toimittaja Outi Nyytaja us-
koo, ettd aivan varmasti kunnissa,
kunnanvaltuustoissa tehdain vaka-
vasti tyodtd. Silti moni maakuntiin
liittyva asia saa omituisen koomisen
savyn.

— En edes osaa sanoa, mik-
si Kehittyvien maakuntien Suomi
-nimitys jatkuvasti tuntuu hupailu-
sarjasta tai albanialaisesta viisivuotis-
suunnitelmasta tempaistulta. Vaitan,
ettd edelli mainitun nimen takia
monista poliitikoista on tullut kan-
sannaytelman henkiloitsd, Nyytdja
sanoo.

Kunnat ovat monilla alueilla
suurin tyonantajayksikko, ja ne kan-
tavat siten vastuuta myos alueensa
tyollisyyden sekd tydolojen ja hyvan
henkilostopolitiikan kehittdmisesta.

Vuoteen 2025 mennessd kun-
ta-alalta siirtyy elakkeelle yli puolet
henkilostostd. Samaan aikaan kun-
tapalvelujen tarve kasvaa, ja kuntiin
tarvitaan uutta osaavaa henkilostoa.



Vastaa
lukijakyselyyn

Akavalaisen  toimitus haluaa
kehittdd lehted entistd parem-
maksi. Lahetdmme  suurelle
osalle lukijakunnasta sdhko-
postin, jonka kautta voi osallis-
tua lukijakyselyyn.

Kyselyn avulla selvitimme
lukijoiden mielipiteitd lehdesta.
Toivomme  mahdollisimman
monen vastaavaan kyselyyn,
silld jokaisen nakemys Akavalai-

Henkisen tyon kuormitusta

valvottava paremmin

Tyoelaman muutokset asettavat kovia
tyosuojelullisia haasteita niin tydpaikoille
kuin kansallisen ja kansainvilisen tason
toimijoille.  Perinteisten  tyosuojeluky-
symysten, kuten koneiden ja laitteiden
turvallisuuden tai tydympériston kemi-
allisten, fysikaalisten ja biologisten tekijoi-
den, ohella nousevat yhd enemman esiin
tyohon liittyvat psyko-sosiaaliset riskit.
Esimerkiksi Euroopan unionin alueel-
la arvioidaan jopa ldhes 50-60 prosenttia
tyopaivien menetyksistd johtuvan stres-
sistd. Stressia aiheuttaa muun ohella tyon
kuormittavuus, hairintd ja vakivalta tydssa
sekd tyosuhteen epavarmuus mukaan lu-
kien epatyypilliset tydonteon muodot.
Lisaksi teknologian kehittyminen ja
uuden tiedon lisdédntyminen tuovat mu-
kanaan uudenlaisia haasteita. Esimerkiksi
nanoteknologian vaikutuksia terveydelle
ja ymparistolle ei vield riittdvasti tunneta.
Akavalaisittain - tydsuojelukysymyk-
sissa_korostuu kaksi nakokulmaa. Yhtaal-
td akavalaiset ovat tyontekijoind suoje-
lun kohteita, mutta toisaalta akavalaiset
toimivat tyosuojelusta vastuussa olevina
esimiehin linjaorganisaation eri tasoilla.
Asiantuntijaty® kuormittaa akava-
laisia siitakin huolimatta, ettd tyd sinansa
on mielekasta. Tydaikasuojelun puute ja
korvauksettomat ylityot ovat yha edel-
leen yksi osa ongelmakenttaa.
Esimiesnakokulmasta  akavalaisina
tyosuojelukysymyksind  nousevat  esiin
esimiesten vastuu, velvoitteet, edellytyk-

set ja toimivaltuudet tehtaviensa hoita-
miseksi. Turvallisuusjohtamisesta puhu-
taan paljon ja peradnkuulutetaan hyvaa
esimiestyotd. Hyva johtaminen on myos
Akavan tavoitteiden mukainen.

Hyvéd esimiestyd ja turvallisuus-
johtaminen vaativat toimenpiteitd esi-
miestyon edellytysten  turvaamiseksi.
Tavoitteisiin el paasts, ellei esimiehilla
ole riittavasti aikaa esimiestyolle eivatka
he saa koulutusta myos tyodsuojelukysy-
myksista seka riittavia toimivaltuuksia.

Tyosuojeluviranomaiset
tiukoilla

Sekd asiantuntija- ettd esimiestyon
kuormittavuus voi aiheuttaa tydsta
johtuvaa stressid. Tahian ongelmaan
pureutuminen on suuri haaste myos
tyosuojelulle.

Jo nykyisin tyosuojeluviranomais-
ten valvontaresurssit ovat rajallisia. Ti-
lanne vaikeutuu entisestdan, jos valtion
tuottavuusohjelman vaatimien saasto-
jen takia valvontatoiminnan henkild-
resursseja vield leikataan ldhes neljan-
nekselld. Jos suunnitellut leikkaukset
toteutuvat, joudutaan sen tosiasian
eteen, ettd kaikkia tyosuojeluviran-
omaisten lakisddteisid valvontatehtévid
ei voida toteuttaa.

Akava on vaatinut hallitusta tur-
vaamaan tyosuojelupiirien toiminta- ja
taloudelliset edellytykset tydsuojelun

toteuttamiseksi ja kehittamiseksi.
Paula llveskivi
lakimies

Kiertueella vinkkeja stressin hallintaan

sesta on meille tarkea. Tyomarkkinaosapuolet ovat laatineet suosituksen tyoperdisen stressin ennaltaehkaisemiseksi,

Kaikkien vastaajien kesken ongelman tunnistamiseksi ja toimenpiteiksi. Suositus on tarkoitettu seka tydnantajille ettd
arvotaan 300 euron lahjakortti. tyontekijoille avuksi yksittaisilla tydpaikoilla.
Edellinen lukijakysely teh- Tyomarkkinakeskusjarjestot jarjestavat Tyostressi hallintaan -seminaarikiertueen loka-
tiin nelja vuotta sitten. marraskuussa. Aamupaivan kestavat seminaarit ovat maksuttomia. Tilaisuudet ovat 2. loka-
kuuta Oulussa, 30. lokakuuta Turussa, 31. lokakuuta Tampereella, 13. marraskuuta Kuopiossa
ja 28. marraskuuta Lappeenrannassa.

Lisatietoja tilaisuuksista on osoitteessa www.ttk.fi/stressikiertue. Samassa osoitteessa voi

myds ilmoittautua seminaareihin.
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Paikallinen sopiminen lahinna sanelua

Paikallista sopimista voi edistaa, jos neu-
vottelijoina ovat tasavertaiset osapuolet.
Hyotya on myos siitd, jos paikallisessa sopi-
misessa paastaan aluksi eteenpain vaikkapa
tyoaikapankkijarjestelyissa.

Pentti Peltoniemi

Akavalainen 5| 2008

YTN:n puheenjohtaja Sture Fjader
sanoo selvasti, ettd nyt on aika py-
sahtya ja kdydd periaatteellinen kes-
kustelu, mikd on ay-liikkeen rooli:
onko pakko mennd mukaan Elinkei-
noelaman keskusliitto EK:n leikkiin ja
juosta kokoon paikallista sopimista
tyonantajien muokkaamien sianto-
jen mukaan. Vai olisiko syytd pysdyt-
tdd pdamdaratdon mukautumien ja
miettid, koska mitddn pakkoa ei ole.

— Toinen osapuoli vain ilmoitti,
ettd heitd eivat tulopoliittiset sopi-
mukset kiinnosta. Meidédn pitaa ker-
toa, ettd meitd ei kiinnosta paikallinen
sopiminen nykymuodossaan, jossa
osapuolet eivit ole tasavertaisia.

Fjader ei kiyta kovaa kielts, ei
melskaa, vaan sanoo hillitysti, ettd
tydehtosopimusten tarkoituksena on
taata tydrauha, jota vastaan sovitaan
tydehdoista — erityisesti palkoista.

— Kylld ay-likkeessa tiedetédan,
ettd tyollisyys on niin tarked asia, et-
tei ylimitoitettuja palkkavaatimuksia
esitetd.

Fjader ei puhu yksin akavalaisten
tai YTN:n ddnenpainoin. Asioita on
jo mietitty yli keskusjarjestorajojen.
Yhteistyd jatkuu muun muassa Teol-
lisuuden palkansaajien ja keskeisten
YTN-liittojen yhteisessd seminaarissa,
jossa kartoitetaan sopimuspolitiikan
Mikaan
ammattiliicto ei kykene luomaan ko-

tulevaisuutta. yksittdinen

konaislinjaa paikalliseen sopimiseen.
Yksilollinen sopiminen
ei ole uutta

Ylemmat toimihenkilot ovat tottu-
neet sopimaan osan palkoistaan yksi-

[6llisesti. Tydehtosopimusten kautta
tulevat  kuitenkin  yleiskorotukset
sekd keskeisimmat muut palvelus-
suhteen ehdot.

Fjaderin mielestd paikallista so-
pimista on jo riittdmiin.

— llmeisesti tyonantajien paa-
maadrdnd on niputtaa tydehtosopi-
mus ja meriittiraha. Palkitseminen
vaativan tehtdvan hoitamisesta tai
halu estdd kilpailijaa varvaamastd
hyvda tyontekijaa kuuluu yritykselle
eika tydehtosopimuksiin. Tydehtoso-
pimuksia tarvittaisiin vain tydrauhan
takaamiseksi ja neuvottelupaine siir-
rettdisiin paikallisille luottamiehille ja
yritysten henkildstoosastoille.

Fjaderin  mukaan luottamus-
miesten asia ei ole sopia tai keskus-
tella yksilotasolla palkkapotin jaka-
misesta. Han ei usko, ettd yritysten
resurssit riittavat paikallisiin palkka-

"Paikallisessa sopimisessa

kemall3, vaan vuorovai-

kutuksella, motivoinnilla

ja kannustamisella. ”

neuvotteluihin. Han epdilee, onko
yrityksissa edes halua siihen.

Tupojen lakkautusta ajaneiden
kymmenen globaalin yrityksen ja
parin vahvan vientisektorin johtajan
tavoite on Fjaderin mukaan paljon
pitemmalld kuin paikallisessa sopimi-
sessa. He haluavat murentaa nykyi-
set tydmarkkinarakenteet, jolloin ei
endd ole tydehtosopimustoimintaa,
vaan siirrytaan kokonaan yksilolli-
seen sopimiseen.

— Ymmarran hyvin, ettd Akavan
julkinen sektori suhtautuu myontei-
semmin paikalliseen sopimiseen.

Valtiosektorilla on virkaehtoso-
pimuksissa sovitut palkkausjarjestel-
mat, minne rahat sujuvasti laitetaan
ja mihin henkildstd voi vaikuttaa.
Kuntasektorin paikallisen sopimisen
mekanismein  toteutetut  palkka-
ohjelmat ovat olleet akavalaisittain
ihan hyvia.

Yksityiselld sektorilla on vihan
hyvid kokemuksia palkkojen paikal-
lisesta sopimisesta.

Fjaderin mielestd niin kauan
kuin esimerkiksi - yhteistoimintalaki
el toimi muuten kuin irtisanomislei-
mana tai tydaikajoustoissa ei paasta
eteenpdin henkilostod hyddytraval-
|4 tavalla, teoriaherrojen kannattaa
keskittyd muuhun kuin paikallisiin
neuvotteluihin, joita he eivit ole
kayneet.

— Suomalainen neuvorttelukult-
tuuri ei ole kypsa edes tydehtoso-
pimuksiin  perustuvalle paikalliselle
sopimiselle, Fjdder sanoo.

el saavuteta tuloksia kis- Jasenet epiilevat

sopimusmallia

Uuden Insindoriliitto UlLin ja YTN:n
asiamies Matti Koskinen sanoo,
ettd jasenkunta on pitdnyt toteu-
tettua paikallisen sopimisen mallia ja
prosessia hankalana.

— Vihintédn kaksi kolmesta
suhtautuu asiaan kriittisesti. Yleinen
mielipide on, ettd tydehtosopimuk-
sen selkeilld yleiskorotuksilla seka
paikallisin liukuvin osin olisi paasty
helpommin samaan tulokseen.

Koskisen mukaan henkiléstd
kokee motivoivammaksi, jos yleis-
korotusten pddlle on mahdollista
neuvotella tydpaikkatasolla liukuvis-
ta osista.

— Monissa yrityksissa on hallin-
nollisin maarayksin kielletty kehitys-
keskusteluissa puhumasta palkoista.
Puhutaan tyostd, mutta ei palkit-
semisesta. Palkoista paattdd yksin
toimitusjohtaja.



Pienet ja suuret
eroavat toisistaan

YTN:n ja UlLn kokemusten mu-
kaan yleensd kuvitellaan, ettd pienis-
sd yrityksissa olisi helpompi padsta
neuvotellen sopimukseen. Arki on
kuitenkin toinen, silld isot ovat sat-
sanneet ammattimaiseen henkil®s-
topolitiikkaan.

Kuitenkaan paikallinen sopi-
minen palkoista ei sujunut, kuten
tydnantajapuolen puheissa haluttiin
korostaa. llmenikin, ettd paikallista
sopimista on ollut vahan, kun kon-
sernin tai osakeyhtion ylin johto oli
antanut tiukat ohjeet.

— Puheet paikallisesta sopimi-
sesta tyssasivat siihen, ettd esimiehet
eivat voineet sopia, kun kaskyvalta
jai konsernitasolle. Henki oli, ettd jos
sovitaan, niin henkildstd saa enem-
man. Jos ei sovita, niin palkkakulut
nousevat vahemman. Aito vuoro-
vaikutus ja neuvottelu jaivat pois.

Koskinen esittadkin nostetta-
vaksi keskusteluun tyonantajan di-
rektio-oikeuden. Se on jainne, joka
ei kuulu nykyisiin asiantuntijaorga-
nisaatioihin.

— Ei tuloksia saavuteta kis-
kemalla, vaan vuorovaikutuksella,
motivoinnilla  ja kannustamisella,
Koskinen korostaa.

Jos puhdasta paikallista sopi-
mustoimintaa halutaan  kehittds,
niin Koskisen mukaan se edellyttaa
muutoksia sekd yleiseen neuvotte-
lukulttuuriin ettd luottamusmiehen
asemaan.

—  Luottamusmiesten  pitda
saada huomattavasti enemman tie-
toa yrityksesta ja henkilostostd, jota
edustaa. Heilld pitdd olla riictavasti
luottamusmieskoulutusta sekd aikaa
tehtdvan hoitamiseen ja neuvotte-
luihin  valmistautumiseen. Ehdoton
ehto on, ettd paikallinen sopiminen
on vastavuoroista.

Kemiran toimitusjohtaja Harri¥Kerminen (vas.) keskusteli YTN:n p
Kaupin, Toimihenkilounionin puheenjohtajan Antti Rinteen ja Keffffanlif®n puheenjohtajan Ti
Vallitun kanssa. Kuva: Marketta Harinen.

r |

enjohtajan Heikki

Kemira karsii kovalla kadella

Kemirassa kdydaan parhaillaan yhteistoi-
mintaneuvotteluja vaen vahentamiseksi.

Marketta Harinen

Irtisanominen uhkaa joka neljacta
kemiralaista ylempaa toimihenkilod
eli lahes 130 korkeasti koulutettua
asiantuntijaa.

Kemira ilmoitti elokuussa aloit-
tavansa  yhteistoimintaneuvottelut
noin 300 tyopaikan vdhentdmiseksi.
Kemirassa tyoskentelee maailman-
laajuisesti noin 10 700 henkil®a. Suo-
men 13 toimipaikalla heitd on tatd
nykya vajaat 3 000.

Kemiran henkilostoryhmat jat-
tivit yhteisen kannanoton toimitus-
johtaja Harri Kermiselle. Kannan-
otossa Kemiran henkildstoryhmat
ilmaisivat huolensa yt-neuvottelujen
etenemisesta. YTN:n varapuheenjoh-
taja Heikki Kauppi pitdd erityisen
huolestuttavana sita, ettd Kemiran
saastotoimet koskevat tutkimusta ja
tuotekehitysta. Sielld tydskentelevat
ylemmat toimihenkilot  edustavat
alan korkeinta osaamista ja asian-
tuntemusta.

— Miten Kemira aikoo jatkossa
kehittya ja turvata kilpailukykynsa

alati kiristyvilla markkinoilla, Kauppi
kummastelee. Han myos epiilee, ettd
tutkimuskeskusten lopettamiselle ei
valttdmattd ole olemassa perusteita.
Kauppi perasi Kemiralta myos
yhteiskuntavastuunsa kantamista.

Yt-neuvottelut
myos konsernitasolla

Kemirassa aloitti toimintansa kon-
sernitason yhteistoimintaryhmé, jon-
ka on tarkoitus sopia pelisiannot
henkiloston tasapuoliselle kohtelulle
mahdollisissa  henkilostovahennyk-
sissd. Ryhmdssa on yrityksen, tyon-
tekijoiden, toimihenkildiden  seki
ylempien toimihenkildiden edustus.
Samalla kun paikallisesti neuvotel-
laan henkildstovahennysten toteut-
tamisesta, niin konsernitasolla sovi-
taan menettelytavoista ja ihmisten
kohtelusta.

Kemiran Eurooppafoorumi on
konsernin johdon ja tyontekijoiden
edustajien valinen kansainvilinen yh-
teistyoelin.
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EU:ssa valtaosa tyoOpaikoista pienissa ja keskisuu

Jaana Meklin
lakimies

Euroopan unionin komissio antoi ke-
sakuussa eurooppalaisia pk-yrityksia
tukevan aloitteen SBA:n. SBA liittyy
Lissabonin kasvu- ja tyollisyysstrate-
gian toteuttamiseen. EU:ssa on yli 23
miljoonaa pk-yritystd, ja suurin osa
EUn tyopaikoista on pk-yrityksiss.
Niiden merkitys EUnn kehityksen ja
uusien tyopaikkojen kannalta on siis
ratkaiseva.

Aloitteen pohjana on kymme-
nen periaatetta, joiden tarkoituksena
on ohjata politiikan muotoilua ja to-

DG Ondernemingen en industrie
DG Entreprises et industrie

Kuukausi Brysselissa

Kirsi Tamminen

Akavalainen 5| 2008

Akavalaisissa liitoissa on paljon asi-
antuntijoita, joiden tyohon liittyvat
Euroopan unionin asiat. Heiddn on
mahdollista syventda EU-tietouttaan
pidemman oleskelun aikana Brysselissa.
SAK:n ja STTK:n liitoista on ol-
lut useita vierailijoita palkansaajajar-
jestdjen EU-edustusto  FinUnionsin
yhteisessa Brysselin toimistossa. Viime
kesdna Brysselissa oli Akavan lakimies
Jaana Meklin. Han arvioi tarvitsevan-
sa perehdytysjaksoa muun muassa sik-
si, ettd han kommentoi saannollisesti
Euroopan unionista tulevia asioita.
Brysselissa on tarkoitus tutustua
EU-toimielinten toimintaan ja siihen
kuinka parhaiten voidaan vaikuttaa
toimielinten valmisteluun ja paatok-
sentekoon. Sitd kautta ymmartaad
paremmin, miten asiat toimivat EU-
tasolla. Jaksot ovat yleensd kuukau-
desta kolmeen. Brysselin toimistolla
akavalaisia edustava Ari Aberg ja

teuttamista niin EU:n tasolla kuin ja-
senvaltioissakin. Naiden periaatteiden
avulla on tarkoitus luoda pk-yrityksille
tasapuoliset toimintaedellytykset ja
parantaa oikeudellista ja hallinnollista
ympdristod kaikkialla EU:ssa.

Periaatteiden tdytantodn pane-
miseksi komissio ehdottaa konkreet-
tisia toimia seka komissiolle itselleen
ettd jasenvaltioille. Useat komission
aloitteessa mainituista toimenpiteista
ndyttdisivat tukevan monia Akavan
tavoitteita korkeasti koulutettujen
yrittdjien toimintaympdriston vah-
vistamiseksi ja innovaatiotoiminnan,
kasvun ja kansainvalistymisen edis-
tamiseksi. Komission aloite ei kuiten-
kaan tuo paljon uutta. Monia siind
lueteltuja toimia on jo aloitettu tai
suunniteltu aiemmin.

Komissio toivoo SBAlle laajaa
poliittista sitoutumista. Se aikoo arvi-
oida ja raportoida SBAn toteutuksen
edistymista saannollisesti kasvu- ja

laajentaa tietamysta EU:sta

sak:laisia edustava Jorma Rusanen
toivovat, ettd jaksot olisivat pidem-
pig, jolloin he voisivat hyddyntaa
omassa tydssadn vierailijoita.

Vaikka paivan, parin kokoukset
Brysselissd ovat Meklinillekin tuttuja,
kuukauden jaksossa sai paremman ko-
konaiskuvan ja joihinkin asioihin pystyi
syventymaan tavallista enemman

— Jos jo jollakin tavalla tuntee
Brysselin kdytantojd, niin paasee no-
peammin sisélle, Meklin muistuttaa.

Kun ryhtyy suunnittelemaan pe-
rehdytysjaksoa, ensin on Meklinin mu-
kaan miettivd, mihin teemoihin haluaa
tutustua. Sen perusteella maaraytyy se,
kehen kannattaa luoda yhteyksia.

— Tarkoitus on saada mahdolli-
simman paljon tukea omalle tydlle.

Meklin pitaa hyddyllisend muun
muassa hyvien yhteyksien luomista
komission ja parlamentin virkamie-
hiin sekd muihinkin sidosryhmiin.

tyollisyysstrategian yhteydessa.
SBAn taustalla olevan pienet
ensin -periaatteen mukaisesti ko-
missio esittad myds varsinaisia lain-
saddantoroimia neljdlld alalla, jotka
erityisesti vaikuttavat pk-yrityksiin:
Ensinndkin uudella valtiontu-
kea koskevalla yleiselld ryhmapoik-
keusasetuksella  yksinkertaistetaan
menetelmid ja vdhennetdan kustan-
nuksia. Toiseksi luodaan uusi yk-
sityinen  Eurooppa-yhtid, niin ettd
samojen yhtendisten periaatteiden
mukaisesti toimintaa voidaan har-
joittaa kaikissa EU-maissa.
Kolmanneksi uuden arvonlisa-
verosaadosehdotuksen mukaan ja-
senvaltiot voivat soveltaa alennettua
alv-kantaa paikallisesti  tarjottaviin
palveluihin, myds tydvoimavaltaisiin
palveluihin, joita tarjoavat padasi-
assa pk-yritykset. Neljanneksi ensi
vuonna on tarkoitus muuttaa mak-
suviivastyksista annettua direktiivia,

Myos kokousten taukojen epaviral-
liset tapaamiset ovat antoisia.

— Kun tapaa henkilokohtaisesti
ihmisig, niin siitd on hyotya jatkossa:
on helpompi ottaa yhteytta ihmiseen,
jonka kanssa on jutellut kasvotusten.

Brysselissa byrokraattista

Parlamentin valiokuntiin ja vastaa-
viin kokouksiin osallistuminen vaatii
paljon ennakkovalmisteluja. Vaikka
ne ovat periaatteessa avoimia, niin
jokaisella vierailulla pita olla isanta
seka vastaanottaja. Kulkuluvallakaan
ei paase turvatarkastuksen lapi il-
man vastaanottajaa.
Muodollisuudet pitda selvittaa
hyvissd ajoin. Jaana Meklinin apuna
olivat Akavan kansainvalisten asioi-
den paallikkd Markus Penttinen ja
suomalaismeppien avustajat. Vinkki-
na Meklin mainitsee, ettd parlamen-
tin kokoushuoneisiin kannattaa tulla



rissa yrityksissa

jotta varmistettaisiin, ettd pk-yritykset
saavat maksunsa sdddetyssa 30 vuo-
rokauden madradajassa.

Esteita on viela raivattava

Pk-yritysten on vaikeaa padstd han-
kintamarkkinoille. Haittaavia estei-
td on edelleen raivattava erityisesti
helpottamalla hankintamenettelyissa
viranomaisten asettamia vaatimuksia.
SBA-pakettiin liittyy erillinen komis-
sion tydasiakirja pk-yritysten mah-
dollisuuksien parantamisesta julkisiin
hankintoihin osallistumisessa.
Akavalaiselta kannalta  kilpai-
luun liittyvat ongelmat liictyvat usein
hankintamenettelyiden ~ ongelmiin.
Hankintalaki on uusittu, mutta sen
kaytdnnon toteutumisessa on edel-
leen ongelmia. Ne nayttdisivat usein
johtuvan hankintoja hoitavien viran-
omaisten osaamattomuudesta. On-
gelmista kdrsivat erityisesti ammatin-
harjoittajat ja pienet yritykset.

hyvissa ajoin. Osassa tiloja ei riitd kuu-
lokepaikkoja kaikille, vaikka tilaisuus
tulkattaisiin. Myds kdytdnnon  asioi-
hin, kuten asunnon vuokraamiseen,
on varattava riictavasti aikaa. Meklinin
valmistelut kestivit puolisen vuotta.

Meklin oli henkiloston edusta-
jana aikoinaan mukana tekemassa
Akavan toimiston kdytannon peli-
saantoja Brysselin vaihdosta. Akava-
laisen kdytdnnon mukaan toimihen-
kilolla on oltava oma suunnitelma,
kun hén ldhtee Brysseliin perehtymis-
jaksolle. Oman ohjelman ohella han
osallistuu toimiston tehtaviin etenkin,
kun ne liittyvat omassa suunnitel-
massa madriteltyyn teemaan.

— Suosittelen perehdytysjaksoa
kaikille asiantuntijoille, jotka ovat
EU-asioiden kanssa tekemisissd ja
joutuvat  esimerkiksi  seuraamaan
EU:sta tulevaa lainsaddantod tai an-
tamaan lausuntoja uudistuksista.

Tykes-rahoituksen haku

loppusuoralla

Tyoelaman  kehittdmisohjelma  Tykesin
nykyinen ohjelmakausi paittyy virallisesti
ensi vuoden lopussa. Jos haluaa hankkeelle
Tykes-rahoitusta, on toimittava ripeasti.

Tykes nykymuodossaan jatkaa kehitta-
mishankkeiden rahoitusta entisilld kriteereil-
I4 ensi vuoden loppuun saakka. Rahoitusta
ei kuitenkaan enia voi hakea lyhytkestoisiin
perusanalyyseihin eiké laajempiin menetel-
makehitys- tai oppimisverkostohankkeisiin.

Uusien kehittamisprojektien kdynnis-
tamiselld alkaa olla kiire, silla tydorgani-
saatioiden pitdad hakea ndihin rahoitusta
helmikuun 2009 loppuun mennessa. Han-
kehakemukset pyritdan kasittelemdan ri-
peisti, mutta lopullisen rahoituspaitdksen
saaminen voi kestd4 joitakin kuukausia.

Kaikkien hyvaksyttyjen Tykes-hankkei-
den pitdd paittya vimeistddn joulukuussa
2010. Tykes-rahoituksella katettava osuus
hankkeesta voi siis ndin ollen kestda vain
vajaat pari vuotta.

Tydelaman kolmikantaista ja valtion
rahoituksella tuettua tuottavuuden ja laa-
dun kehittdmistd ei suinkaan aiota lopet-
taa Tykes-kauden paityttyd. Tykes siirtyi
viime maaliskuussa osaksi Teknologian ja
innovaatioiden kehittamiskeskus Tekesin
toimintaa. Tekesissa ollaan valmistelemassa

uutta rahoitustuotetta, joka jatkossa kor-
vaa Tykes-kehittamisprojektin.

Tykes on ohjelmakautensa 2004-2009
alkana tahdn mennessa myontanyt 55
miljoonaa euroa noin 900 tydeldman ke-
hittdmishankkeeseen. Naistd valtaosa on
ollut tavanomaisia yhteen tai muutamaan
tydorganisaatioon kohdistuvia kehittamis-
hankkeita ja perusanalyyseja. Eniten hank-
keita on toteutettu tai meneillddn teolli-
suudessa ja yksityisilla palvelualoilla.

Joka neljas hanke sijoittuu kuntasek-
torille, missd eniten hankkeita on kayn-
nistetty terveydenhuolto- ja sosiaalipalve-
luissa. Valtionhallinnon tyopaikkojen osuus
hankkeiden rahoituksesta on ollut vain
kolme prosenttia.

Tykes-rahoituksen yleisimpina kohtei-
na tyopaikoilla ovat olleet tydprosessien
kehittdminen, henkildstojohtaminen, tiimi-
en sisdinen yhteistyd, ulkoinen verkostoitu-
minen, tyokyky sekd tydssd jaksaminen.

Hakemusten madrd ja rahoitetut
hankkeet eivat jakaudu tasaisesti ympari
maan. Tama johtuu siitd, ettd elinkeinora-
kenne, tydpaikkatiheys ja tyollisten osuus

vaihtelevat maan eri osissa.
Ulla Aitta
tutkija, Tykes-ohjelman
asiantuntijatyoryhman jasen

Tykes-ohjelmalla parempia tyopaikkoja

Tyoeldman kehittdmisohjelma Tykes (2004—2009) tukee suomalaisten tydpaikkojen toimintatapo-
jen kehittymisté. Tavoitteena on tuottavuuden ja tydeliman laadun samanaikainen kehittaminen.
Ohjelma perustuu nikemykseen, jonka mukaan tydpaikkojen johdon, henkiloston, tydeldman
tutkijoiden ja kehittdjien seka julkisten viranomaisten ja tydmarkkinaosapuolten vilinen yhteistyo
on tehokkain tapa synnyttda uusia, innovatiivisia ratkaisuja suomalaisille tyopaikoille.

Ohjelmaan voivat osallistua kaiken kokoiset tydpaikat, kaikilta toimialoilta ja maan kaikilta
alueilta. Tykes-ohjelman mydntdma rahoitus on padasiallisesti tarkoitettu kehittdmistyotd tekevi-
en ja hankkeessa mukana olevien asiantuntijoiden tydsta syntyvien kustannusten kattamiseen.

Tyborganisaatiot voivat saada rahoitusta esimerkiksi hankkeisiin, joissa tuottavuutta ja
tuloksellisuutta parannetaan esimerkiksi kehittdmalld tuotteiden ja palveluiden laatua, tydproses-
sien laatua ja sujuvuutta tai asiakaspalvelua. Samanaikaisesti edellytetddn, ettd hankkeessa myos
kehitetddn tydelaman laatua. Tama voi tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd hankkeessa parannetaan
tyontekijoiden kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, tydhyvinvointia, tydyhteisojen sisdista
yhteistoimintaa ja luottamusta.

Rahoituksen saamisen ehtona on, ettd henkildston edustajat ovat hyviksyneet hankkeen

tavoitteet ja toteuttamismenetelmat.
www.tykes.fi
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Palkansaajien verotus kevenee

Inflaation kiihtyminen synkisti tulopoliittisen
selvitystoimikunnan kevaistd arviota.

Pekka Immeli
johtaja

Elokuun budjettineuvottelujen tulok-
sena vuonna 2009 palkansaajien vero-
tusta alennetaan kaikkiaan 870 miljoo-
nalla eurolla. Lisaksi verotusta korjataan

Palkansaajien ostovoiman muutos (%)
ja osatekijoiden vaikutus (%-yksikkoa)
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Ansiokehitys vuosina 2006-2008

Keskimaarin

edellisesta vuodesta, %

ansioiden nousua vastaavasti.

Valtiovarainministerion tuoreim-
pien arvioiden mukaan palkansaajien
ansiot nousevat ensi vuonna viisi pro-
senttia ja verokevennyksista johtuen
nettoansiot 6,3 prosenttia.

Yleinen taloustilanne on heik-
kenemissd, jolloin  kysyntiinflaatio
Lisaksi

hintapaineet, kuten ruoan hinnan

pienenee. kertaluonteiset
nousu, ovat purkautuneet, jolloin in-
flaatiovauhdin arvioidaan painuvan
2,2-2,8 prosenttiin. Tallin tyollisten
palkansaajien ostovoima nousee 3,5
prosenttia.

Tulopoliittinen selvitystoimikun-
ta antoi kesan alussa arvion ansioiden,
hintojen, palkansaajien ostovoiman ja
tehdasteollisuuden  kustannuskilpai-
lukyvyn kehityksesta.

Inflaatio nopeutui kuluvan vuo-
den aikana selvasti ja nopeutumi-
nen jatkui edelleen kuluvana kesana.
Selvitystoimikunta arvioi kesikuussa,

Edellisen vuoden
viimeisesta

neljanneksestd, %

2006 2007* 2008* IV/06 IV/07* IV/08*

Sopimuspalkkaindeksi 1,7 2,1 4,3 2,0 4,1 3,6
Liukuma ja rakenteelliset tekijat 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1
Ansiotasoindeksi (2000=100) 3,0 3,4 5,5 3,2 53 4,7
Yksityinen sektori 3,0 3,3 5,4 3,2 4,6 53
- liukuma yms. tekijat 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Teollisuustyontekijat 2,9 3,6 4,6 3,2 4,2 52

- liukuma yms. tekijat 1,1 1,1 1,1 1,3 0,7 1,2
Valtio 3,4 3,6 6,5 4,1 5,2 6,0
- liukuma yms. tekijat 1,8 1,8 2,0 2,1 1,7 2,1
Kunnat 3,0 3,6 53 2,7 7,9 2,0
- liukuma yms. tekijat 1,2 1,1 0,7 0,7 1,4 0,2

* Tiedot vuoteen 2006 asti ovat lopullisia. Vuodelta 2007 on tilastotietoja kunnilta ja

yksityisen sektorin tuntipalkkaisista palkansaajista
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ettd kuluttajahinnat nousevat timéan
vuoden aikana 4 prosenttia, mutta
elokuussa budjettineuvotteluissa ar-
Vvio nostettiin tuoreimmin tiedoin jo
4,4 prosenttiin.

Ostovoiman kasvu
hidastuu

Vuosikeskiarvon muutosarvio nousi
keskimaarin 4 prosentista 4,1 pro-
senttiin. Toimikunta arvioi palkansaa-
jien ostovoiman kasvavan, kun tyol-
lisyyden kasvu otetaan huomioon
2,5 prosenttia eli hitaammin kuin
2000-luvulla kertaakaan. Kohonnut
inflaatioarvio alensi arviota vastaa-
vasti. Jos tydllisyyden paranemista ei
huomioida, niin tyollistd palkansaa-
jaa kohden ostovoiman nousu jdi
yhteen prosenttiin.

2004  solmittu
tulopoliittinen sopimus paattyi vii-

Joulukuussa

me vuoden syyskuun lopussa. Liit-
totasolla solmitut sopimukset ovat
suurelta osin voimassa vuoden 2010
alkukuukausiin.

Palkansaajien  ansiotasoindeksi
kohosi vuoden 2006 neljannekselta
vuoden 2007 neljannelle neljannek-
selle 53 prosenttia ja vuonna 2007
keskimaarin 3,4 prosenttia. Toimi-
kunnan arvioiden mukaan ansio-
kohoaa vuoden 2007
neljanneltd neljannekseltd vuoden

tasoindeksi

2008 neljannelle neljannekselle 4,7
prosenttia ja vuonna 2008 keskimaa-
rin 5,5 prosenttia.

Tehdyt liittokohtaiset sopimuk-
set onnistuivat akavalaisittain var-
sin hyvin ja voidaan arvioida, ettd
myds akavalaisten ansiot nousevat
yhta paljon. Ansiotasoindeksi sisiltad
erdilla aloilla maksettavaksi sovitut
kertaluonteiset erat.
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Parempaa laatua suomalaisille
tyopaikoille

Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM) neuvotteleva virkamies Pirjo Harjunen kertoo, etta tyon, yrittdmisen ja
tydelaman politiikkaohjelma korostaa muun muassa lahi- ja henkiljohtamisen merkitysta.

1. Miki on tyén, yrittdmisen ja tydeli-
man politiikkaohjelman tavoite?

Ohjelman péatavoitteena on huoleh-
tia kansalaisten tyOpanoksen saamisesta
mahdollisimman tdysimaardiseen kayttoon,
tyon tuottavuuden ja tydelamin laadun
oleellinen parantuminen suomalaisilla tyo-
paikoilla seka yrittéjyys- ja yritysten kasvu-
halukkuuden koheneminen.

2. Mihin asioihin ohjelma osallis-
tuu talla hetkella?

Ensinndkin ohjelma paneutuu
tydmarkkinoille tulon varhentami-
seen valtiosihteeri Raimo Sailaksen
vetdmassd  kohtaantotydryhméssa.
Toiseksi ohjelma osallistuu tydurien
loppupdén pidentdmiseen Sata-komi-
teassa ja kohtaantotydryhmissd, joissa
selvitetddn muun muassa verotuksen
vaikutuksia tydnteon kannustavuuteen.

Kolmanneksi ohjelma on mukana
tybvoimareservien  kayttdon  saamiseen
liittyvdssd tydssa muun muassa kohtaan-
totydryhmassa, syrjdytymisvaarassa olevien
nuorten selvitysprojektiin valtioneuvoston
kansliassa ja TEM:n joustoturvahankkeessa.

Politiikkaohjelmavetoisia ovat lisaksi
tybvoima- ja koulutustarpeiden ennakoin-
titydryhmian tyd tydvoiman kohtaanto-
ongelmien parantamiseksi sekd niin sanottu
tydeliman laaturyhman tyd tuottavuuden
ja tydeliman laadun samanaikaiseksi pa-
rantamiseksi.

Naiden lisaksi on esimerkiksi maahan-

muuttoon ja aikuiskoulutukseen liittyvia
asioita, joissa tehtdvid paiatoksid ohjelma
omalta osaltaan ohjailee ja val-

VOO.

3. Miten ohjelman tulokset nikyvit ta-

vallisen akavalaisen elamassa?

Tavallisen akavalaisen elimissa ohjel-
man tulokset parhaimmillaan nakyvat niin,
ettd hinen on helpompaa ja nopeampaa
jatkossa 16ytad omalta paikkakunnaltaan
koulutustaan vastaavaa tyotd, nimen-

omaan entistd laadukkaampaa tyotd ja olla
tyodssa entista jaksavampana. Tyon teko voi
olla entistd kannustavampaa ja taloudellisesti
turvatumpaa.

4. Mika on toisin suomalaisessa yhteis-
kunnassa, kun ohjelma paattyy?

Edelld mainittujen asioiden lisaksi toi-
votaan, ettd yritysten sadntely ja hallinnol-
linen taakka on alkanut véahetd. Aina tie-
tysti taytyy muistaa se, etta hallicuskausi
on vain neljd vuotta ja tani aikana
ei voi saada hallituskaudella tehtyjen
paatoksien seurauksia vield nakyviin,
varsinkin kun melkein kaikki ohjel-
man tavoitteet ovat pitkdn aikavilin
tavoitteita.

5. Miki on oma roolisi ohjelmassa?

Oma roolini ohjelmassa on ollut
miettid tydeldman laadun ja tuottavuuden
parantamiseen liittyvien toimien toteutta-
mista, mitd pitdisi tehdd. Nyt olemme paa-
tyneet yhdessd jarjestojen kanssa siihen, ettd
tietouden jakaminen tydeliman laatuun ja
tuottavuuteen vaikuttavista tekijoistd, lahi- ja
henkildjohtamisen tirkeys ja yritysneuvojien
koulutus naissd asioissa ovat ne tarkeimmat
asiat, joissa haluamme toimia.
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Risto Piekasta muotokuva

Taiteilija Eeva Rihu maalasi
muotokuvan Akavan edellisesta
puheenjohtajasta, Risto Piekas-
ta. Kuva: Tuulikki Holopainen

24

Akavan entisen  puheenjohtajan
Risto Piekan muotokuva paljastet-
tiin kesdkuussa Akavan toimistos-
sa. Piekka tyoskenteli Akavassa eri
tehtdvissd vuosina 1973-2007, joista
kahdeksan viimeistd vuotta puheen-
johtajana.

— Piekalla on ollut merkittava
rooli Akava-yhteison kehittamises-
sd. Hanen aikanaan Akavan jasen-
maard kasvoi huimasti ja Akavasta
muodostui  aito  tydmarkkinakes-
kusjarjestd, nykyinen puheenjohtaja
Matti Viljanen totesi muotokuvan

paljastustilaisuudessa.

Piekan muotokuvan on maalan-
nut taidemaalari Eeva Rihu, joka on
tehnyt useita julkisia muotokuvia.

Kirsti Hahl

Akavalle uusi

Akava on ottanut arkikdyttoon uu-
den logon. Uuden logon "kiehkura”
kuvaa virallisessa merkissa olevaa joo-
nialaisen pylvaan kapiteelia. Merkissa
voi myds ndhda Akavan kasvua sym-
boloivan spiraalin. Nuorisolle merkki
voi ndyttdytyd tribaalikuviona. Uusi
logo on dynaaminen ja helppokayt-
toinen, silld se on vihemmin juhlava
kuin virallinen logo.

Akava ei kuitenkaan ole luo-
punut virallisesta logostaan, jota si-
takin on hieman yksinkertaistettu.
Virallinen, joonialaisesta pylvadsta ja
seppeleesta koostuva, logo nakyy
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logo

tésté eteenpdin vain hyvin arvokkais-
sa yhteyksissd, kuten kunniakirjoissa
ja tietysti Akavan lipussa.

Akavalla on nyt kaytdssaan
kaksi logoa, joista toinen on arki- ja
markkinointikdytdssd ja toinen vain
juhlavassa kdytossa.

Uuden logon kiehkura on pe-
rdisin viime vuoden liitctokokoukses-
ta, jossa se kuvitti AKAVA takoo
tulevaa -slogania.

Kiehkura-merkin on suunnitel-
lut graafikko Erkki Kiiski. Virallisen
merkin uudistus on graafikko Aija
Aallon kisialaa.




Perhevapaista kilnnostuneet isat
eivat viela tartu tilaisuuteen

Mita tarkoittaa ditiysvapaa, isyysvapaa,

Isistd 90 prosenttia pitad isyysvapaata edes
muutaman pdivan, mutta vanhempainva-
paalle jii viime vuonna vain 12 prosenttia

suomalaisisista.

Kirsi Tamminen

Monissa perheissd peldtdan tulojen
pienenevan, jos isd suurempituloisena
jad vanhempainvapaalle didin sijaan.
Sosiaali- ja terveysministerion (STM)
mukaan taloudelliset tappiot eivit
ole kuitenkaan suuret, painvastoin.
Usein perheen tulot jopa nousevat,
kun isd jad kuukaudeksi, pariksi hoi-
tamaan lasta vanhempainvapaalla
saman verotusvuoden aikana. Vero-
tus kompensoi isan tuloja ja aiti saa
edelleen ansiotulovahennyksen.
STMin
selvitti muun muassa isien asenteita

perhevapaakampanja

vanhempainvapaan pitdmiseen. 70
prosenttia isista oli sitd mieltd, ettd isdn
ja aidin on hyva jakaa vanhempainva-
paa keskenddan. Moderneista asenteis-
ta huolimatta isien vanhempainvapaa
ei toteudu kaytannodssa kovin laajasti.
Se on kuitenkin kasvanut 2000-luvun
alkuvuosien parista prosentista viime
vuoden 12 prosenttiin.

Kelan tekeman tutkimuksen
mukaan vanhempainvapaalla olleis-
ta isista joka neljannelld oli korkea-

Perheen vuositulojen nettomuutos,

kun isd pitaa 30 paivaa vanhempainvapaata aidin sijasta

vanhempainvapaa ja isyyskuukausi?

Aitiysvapaa
n. 4 kk

<« Isyysvapaa %
3 vk

Vanhempainvapaa

n. 6 kk Isakuukausi

2 vk + 2 vk

e Isyysvapaa pidetdin iitiys- ja vanhempainvapaakautena
e [sd ja diti voivat jakaa vanhempainvapaajakson haluamallaan tavalla.
® Jos isd pitdd vahintdan 2 viimeista viikkoa vanhempainvapaata,

hén saa 2 viikon lisdvapaan, johon vain isd on oikeutettu.

koulututkinto. Yleisin syy isien olla
pitdmattd vanhempainvapaata oli
raha. Toiseksi isit pelkasivdt urake-
hityksensd puolesta. Kolmanneksi
he kokivat, ettd &idilld on suurempi
oikeus pitdd vanhempainvapaa.

Epaselva viesti
ei mene perille

Kampanjan yhteydessa isilta kysyttiin,
tietdvatkd he, miten isyysvapaa, van-
hempainvapaa ja hoitovapaa poik-
keavat toisistaan. Yli 40 prosenttia
vastaajista ei osannut selittaa eroja.
Sosiaali- ja terveysministeri Liisa
Hyssalan mielestd perhevapaajarjes-
telmad onkin selkiytettavd ja uudis-
tettava. Han aikoo asettaa kolmikan-
taisen  tydryhman,
jonka tarkoituksena
on tuoda esityksid
sosiaaliturvauudis-
tusta pohtivaan Sa-

isdn ja aidin kesken lisdd sukupuolten
valistd tasa-arvoa tydelamdssd, Hyssala
muistuttaa.

Tasa-arvo on hieman edennyrt,
silld tyonantajille synnytysikaisen nai-
sen palkkaaminen ei ole endi riski.
Tyonantajalle korvataan tdysin perhe-
vapaan muut kuin tydehtosopimuk-
sista johtuvat kustannukset.

Isyysvapaaseen
lisad pituutta

STM:ssa
pidennystd kolmesta viikosta viiteen

valmistellaan  isyysvapaan
viikkoon. Se on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2010 alusta. Kahden viikon pi-
dennys tulee muun perhevapaajakson
lisaksi eiké sitd vdhennetd aidin kdyt-
tamasta perhevapaasta. Hyssila arvioi,
ettd isyysvapaan pidentdminen sitout-
taa isan perheen arkeen ja mahdol-
listaa vastuun tasapuolisemman jaon
kummankin vanhemman kesken.

1500 2000 2500 3000 4000

Isin 1500 228 467 574 791 1207

't“‘ll;':aus" 2000 237 476 583 800 1216
ul »

euron 2500 157 396 503 720 1136

3000 84 323 430 647 1063

4000 =22 217 324 541 957
5000 -424 -185 -78 139 555
6000 -618 -379 -272 =55 361

Aidin kuukausitulot, euroa

ta-komiteaan.  Tyo- — Isin osallistuminen lasten hoi-

» Tyonantaja ei maksa palkkaa aitiysvapaan aikana.
» Vanhempainvapaa sisiltyy yhteen verovuoteen.

» Verotus on vuoden 2007 mukainen, kunnallisvero 18,5 %, kirkollisvero 1 %.

5000 6000 . . P
ryhmin tavoitteena toon liséd sukupuolten vilista tasa-
1480 1806 . . .
on myds pohtia, arvoa perheessa.
1489 1815 . . e . TR,
kuinka perhevapais- Hyssalan mielestd opiskelijoillakin
1409 1735 . . .
ta aiheutuvia kus- on oltava mahdollisuus perustaa perhe.
1336 1662 . . . . u .
tannuksia  voidaan Han toivoo, ettd Sata-komitean agen-
1230 1556 . . e .
jakaa tasapuolisem- dalle nousee opiskelijoiden perheasiat.
828 1154 . . . . .
min mies- ja nais- — Yhteiskunnan on tultava nuo-
634 960 . . . . . .
valtaisten alojen ria vanhempia vastaan ja tarjotta-
kesken. va kestavid ratkaisuja niin perheen
—Vanhempain- ja opiskelun kuin perheen ja tydn

vapaiden jakaminen mahdollistamiseksi yhta aikaa.

Lahde: Kela e e
Lisatietoa: Isyys.net
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Laatujarjestelmat valloittavat yliopis

Yliopistoissa on harjoiteltu laatujarjestel-
mien systemaattista arviointia muutaman

vuoden.

Mia Hemming
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Laatujarjestelmat  kattavat — paitsi
kaikki yliopiston yksikot myds kai-
ken toiminnan, kuten opetuksen,
tutkimuksen, yhteiskunnallisen vuo-

rovaikutuksen, johtamisen, hallinnon

ja tukipalvelut.

Tampereen yliopiston opetta-
jakoulutuslaitoksen professori Eero
Ropo muistuttaa, ettei ajatus laa-
dunvarmistuskdytdnndista ole aivan
uusi, vaan esimerkiksi opiskelijapa-
lautetta on keratty jo jonkin aikaa.
Sen kasittelyd ei aiemmin ohjeistet-
tu: opettajat vain sopivat kerdavansi
palautteet ja muusta ei sovittu eikd
silla ollut vaikutusta esimerkiksi hei-
dan palkkaukseensa.

— Nyt opiskelijapalauteprosessi
on systematisoitu ja on kirjattu ylos,

mihin tiedot menevit, ketkd nii-
td seuraavat, mistd on kyse. Uuden
palkkausjarjestelman myota téllainen
tieto voi vaikuttaa myds henkiloston
etuihin, Professoriliiton paikallisosas-
ton puheenjohtaja Ropo selvittaa.

Hin pitdd  laatujarjestelmai
padsadntoisesti hyvana asiana, silla
laatutyon systematisoinnin lisaksi se
voi paljastaa ongelmakohtia. Laa-
tujarjestelma on tuonut mukanaan
laadukasta toimintaa tukevia malleja
kuten koulutuksen laatuyksikkojs,
mutta sen toteuttaminen kaikissa
yksikoissa vaatii edelleen lukuisia ko-
kouksia.

Jarjestelman  kehittdminen ja
ylldpitdminen on vienyt professorei-
den tyoajasta aika paljon, kun ope-
tuksen laadun lisaksi pitad keskittya
tutkimuksen laatuun.

— Aina on jokin auditointi tu-
lossa tai juuri on edellinen arviointi
loppunut. Erityisesti uransa alkupuo-
lella olevien pitdisi saada keskittyd
tutkijanuraansa, jolla ansioituvat tie-
deyhteisssa, Ropo korostaa.

Hanen mielestaan olisi parempi,
jos tdma laatutyd siirtyisi enemman
virkamiesvetoiseksi ja tutkimus- sekd
opetushenkilostd saisi keskittyd var-
sinaisiin tehtaviinsa.

Laatujarjestelmat  ovat  lisaksi
tempaisseet  yliopistojen
nan rankingajattelun pariin, kun

toimin-

Professoriliiton Tampereen paikal-
lisosaston puheenjohtaja Eero Ropo
muistuttaa ammattijarjestoja, etta ne
vaativat palkitsemista tuloksista, jos
uusi palkkausjarjestelma vakiintuu
hyvana kaytantona.

Kuva: Mia Hemming.



Ot

aina muutaman kuukauden valein
yliopistot tai yksikot ovat jollakin
tuloslistalla. Henkilostd on listoihin
turhautunut, silld se ei aina edes
tiedd sijoitusta madrittaneitd kritee-
reité.

Sijoituksista  ovatkin  Ropon
mielestd kiinnostuneita ldhinnd ul-
kopuoliset tahot, kuten media, jot-
ka tyytyvat mittauksiin, koska eivat
jaksa arviointinsa eteen tutustua
yksikon todelliseen tyohon ja siihen
liittyvdan ongelmakenttéan.

Jarjestelma on parantanut
opetuksen laatua

Opettajankoulutuslaitoksella on pa-
rannettu opetuksen laatua, mistd
Ropo kiittda laatujarjestelmas, joka
on pakottanut kiinnittdmaan siihen
huomiota ja saanut henkilokunnan-
kin ymmartimaan kehittdmisen tar-
peellisuuden. Vaikka Ropon kollegat
ovat kritisoineet jarjestelman vaati-
maa aikaa, he ovat olleet yksimielisid
sen hyvistd vaikutuksista juuri ope-

tuksen laatuun.

— Otaksun perin harvan halua-
van palata tilaan, jossa laatujarjestel-
maa ei ole.

Tutkimuksen osalta laatujérjes-
telma on lisainnyt muun muassa tie-
toa mahdollisista julkaisufoorumeis-
ta ja tutkijat tarkemmin miettivat,
missa kannattaa julkaista. Kansainva-
listen julkaisujen suosio on noussut
suuresti. Niihin liittyy omanlaisensa
laatujarjestelma, kun jokaisen julkais-
tavaksi ehdolle lahetetyn artikkelin
lukee yleensi kolme arvioijaa. Tallai-
nen palaute hyddyttda myos tutkijaa
itseddn.

— Suomi on noussut tiedeyhtei-
son maailmankartalle viime vuosina
niiden hyvien tutkijoiden ansiosta,
jotka ovat tuottaneet hyvia kansain-
valisid julkaisuja, Ropo muistuttaa.

Laatujarjestelman Ropo ei ole
nahnyt johtavan ainakaan toistaisek-
si henkildston hyvinvoinnin lisdanty-
miseen, oikeastaan suunta on ollut
painvastainen.

Korkeakoulujen laatujarjestelma

— Korkeakoulujen laadunvarmistuksella tarkoitetaan niitd menette-

lytapoja, prosesseja tai jarjestelmid, joiden avulla korkeakoulu yllapitda ja

kehittad koulutuksen ja muun toiminnan laatua. Korkeakoulun laadunvar-

mistuksen pitdd kattaa koko toiminta.

— Auditointi on laatujarjestelman ulkoinen arviointi. Auditointi on

kehitetty korkeakoulujen laatutyon tueksi. Sen on tarkoitus myos osoittaa,

etta Suomessa toimii pateva ja johdonmukainen kansallinen ja korkeakoulu-

tasoinen laadunvarmistus.

— Auditointien keskeisin tavoite on tukea korkeakoulujen laadunvar-

mistusjarjestelmien kehittdmistd vastaamaan eurooppalaisia laadunvarmis-

tuksen periaatteita ja siten vaikuttaa suomalaisten korkeakoulujen kilpailuky-

kyyn globaaleilla koulutusmarkkinoilla.

Koulutuksen

rahoitukseen

haetaan uusia
nakokulmia

Yliopistojen perusrahoitus on kestamattdoman ma-
talalla tasolla ja sen tdhden on pohdittava ennak-
koluulottomastikin keinoja, joilla koulutus jatkossa
rahoitetaan.

Yhden avauksen keskusteluun on tehnyt VTM
Aleksi Henttonen, jonka puheenvuoro Valinnanva-
paus, vastuu ja tasa-arvo — koulutuksen kustannusten
jakaminen on julkaistu Kalevi Sorsa -sdation sarjassa.

Henttonen tarkastelee julkaisussa korkeakoulu-
tuksen kustannusten jakautumisen periaatteita ja kan-
sainvalisid kokemuksia koulutuksen maksullisuudesta.
Samalla hén arvioi nykyjarjestelman tilaa, sitd miten
koulutuksen kustannukset voisivat kohdentua ja kou-
lutusjarjestelmé voitaisiin rahoittaa nykyista oikeuden-
mukaisemmin ja yhteiskunnallisesti tasa-arvoisemmin.

Raportissa esitellidn muun muassa niin sanottua
Craduate Tax -mallia. Siind koulutuksen hankkineille
suunnattaisiin vero, jota maksetaan koulutuksesta
saadusta hyodystd. Kyse on erityyppisestd jarjestel-
masta kuin puhtaasta julkisen vallan lainaksi antamas-
ta rahasta, joka maksettaisiin takaisin.

Kaytossa on kansainvalisesti malleja, joissa yli-
opisto perii erddnlaisia jalkikateisia lukukausimaksuja
suhteessa tuloihin ja koulutuksen houkuttelevuuteen.
Craduate Tax -mallissa koulutuksen rahoitukseen
osallistuisivat kaikki valmistuneet, riippumatta oman
koulutuksensa kustannuksista.

Henttosen puheenvuoro on tarked keskustelun-
herattdja koulutuksen kustannusten jakautumisesta.
Varsinaista maksutonta koulutusta ei ole olemassa,
vaan kustannukset katetaan aina jollain tavoin.

Akava ei sellaisenaan kannata yksiléén kohden-
nettavia veroja. Keskustelu koulutuksen rahoituspoh-
jasta on kuitenkin tarkeaa.

Simo Poyhonen
koulutuspoliittinen asiamies
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Venajan ammatti

Oon muutosten edessa

Vendjan ay-liikkeen arvostus, vaikutusvalta
ja jasenmaara ovat pienentyneet.

Liisa Folkersma
kansainvalisten
asioiden asiamies
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Neuvostoliiton ammattiyhdistysliike
oli valjastettu kommunistisen puo-
lueen tavoitteiden edistimiseen. Sen
padasiallisena tehtdvand oli tuotan-
tosuunnitelmien tdyttdminen, sosi-
aaliturvan jakaminen, kulttuuri- ja
urheilupalvelujen sekd lomavieton
jarjestaminen.

Lansimaiseen  edunvalvonta-
ajatteluun suhtauduttiin epéilevasti
ja muutos oli vaikea, kun markkina-
talous levittaytyi maahan. Yksityista-
misen myotd ja markkinatalouteen
sirtymisen  jalkeen mahdollisuudet
vaikuttaa oman tyopaikan sosiaali-
asioihin vahenivat merkittavasti. Sai-
rausvakuutuksen ja ay-jasenmaksun
vélinen linkki poistettiin ja jarjes-
taytymisprosentti laski paikoitellen
jopa yli puolella. Kuitenkin edelleen
arviolta puolet vendldisistd palkan-
saajista on jdrjestaytynyt.

Vaihtelut jarjestaytymisasteessa
ovat suuria. Jarjestaytyminen on suh-
teellisen korkeaa tyopaikoissa, joissa
rakenteet eivat ole juuri muuttuneet.

Omistajan vaihtuessa ay-liiket-
ta ei kuitenkaan aina suvaita. Mitd
uudempi, pienempi ja yksityisempi
yritys, sitd todennakoisemmin  ay-
toimintaa ei ole. Vanha ay-liike ei ole
juuri kyennyt laajentamaan toimin-
taansa uusille tyopaikoille.

Jarjestaytymista usealla
eri tasolla

Vengjalla jarjestaydytaan niin kut-
suttuihin perusjarjestdihin. Ne ovat
tyopaikka- tai yrityskohtaisia tyon-
tekijoiden perustamia rekisteroityja,
itsenisia yhdistyksia.

Perusjarjestdja yhdistavat alu-
eelliset federaatiot, jotka myotdilevat

Vengjan hallinnollista jakoa tasaval-
toihin.  Alueellisten  federaatioiden
ylapuolella on valtakunnallisia kes-
kusjarjestojd, joista  ylivoimaisesti
suurin on neuvostoajan ay-liikkeen
seuraaja FNPR.

Perusjarjestot  kuuluvat  aina
myds  toimialakohtaisiin  liittoihin,
jotka puolestaan kuuluvat alueelli-
seen federaatioon ja keskusjarjestoon
tai ovat itsendisid. Liitot koostuvat
pagosin yhden hallinnonalan tyonte-
kijoistd samaan tapaan kuin neuvos-
toaikana, jolloin yritykset kuuluivat
tietyn ministerion alaisuuteen.

Tastd johtuen joillakin aloilla
on edelleen useita liittoja. Opettajil-
la, terveydenhoidon ammattilaisilla
ja valtion virkamiehilld on suurim-
mat akavalaisia aloja sisdltavat liitot.
Insindoreja kuuluu useaan eri liit-
toon ja ladkéreilld on ainakin kaksi
kilpailevaa liittoa.

Liitot ovat uudistaneet toimin-
taansa eri tahtiin ja eroavat luonteel-
taan paljon. Niiden edustavuutta ja
itsendisyyttd on yleensa vaikea arvioi-
da. Liittojen tydehtosopimuspoliitti-
nen rooli ei ole kovin merkittava, kun
taas alueorganisaatioilla  erityisesti
suurissa kaupungeissa on enemman
vaikutusmahdollisuuksia ja valtaa.

Ongelmallista on, ettd nykyisin
yli kaksi kolmasosaa jasenmaksuista
jaa perusjarjestoihin tydpaikkatasol-
le ja kuluu toimitsijoiden palkkoi-
hin, viihdetoimintaan seki jasenten
aineelliseen  tukemiseen.  Liitoilla
sekd alueellisilla ja keskusjarjestoilla
on riittamattdmat resurssit edun-
valvontaan, koulutustoimintaan ja
toiminnan levittdmiseen uusille tyo-
paikoille.

Tyoehdoista sovitaan
paikallisesti

Vengjan ay-liikkeen rakenne, talous
ja neuvottelutoiminta ovat pitkalti

hdistysliike

lain m3ardamia. Vendjan tyolainsia-
dantd uudistettiin 2002 ja sitd on
arvosteltu  palkansaajien  vaikutus-
mahdollisuuksien  heikentamisesta.
Uusi laki muun muassa rajoittaa
tydehtosopimusneuvotteluja, lakko-
oikeutta ja maarda ammattiliittojen
organisaationrakenteen.
Neuvottelusuhteet ovat kui-
tenkin olemassa. Kolmikanta toimii
Vengjalld keskus- ja aluetasolla seka
suurimmissa kaupungeissa.
Keskustasolla toimii kolmikan-
taneuvosto, jonka pitdd hyvaksyd
kaikki tyovoimaa ja tydolosuhteita
koskevat lainsdddantdehdotukset en-
nen kuin ne vieddan duuman kasitte-
lyyn. Tamé& on tarked vaikutuskanava,
vaikka palkansaajapuolella on ollut
vaikeuksia saada kantojaan lapi.
Vengjlla liitot ja keskusjarjestot
neuvottelevat sopimusten vahim-
maistason ja paikallisen sopimisen
reunaehdot. Neuvotellut minimipal-
kat ovat kuitenkin matalat eivitka
reunaehdot ole yleissitovia.
Alueittain tehddan myos kol-
mikantainen  padsopimus, mutta
yleissitovista tydehdoista sovitaan
lahinnd  paikallisesti.  Keskustason
sopimusten toimeenpano yritys- ja
tydpaikkatasolla riippuu pitkalti pai-
kallisen jarjeston voimavaroista.

Uutta aktiivisuutta
ruohonjuuritasolla

Vendjan ay-liikkeen kohtalonkysy-
mys on, kykeneekd se uudistumaan.
Laajentuminen uusille tydpaikoille
on valttdmatontd. Jarjestdjen keskit-
tyminen loma- ja huvipalvelujen tar-
joamiseen on nahty ongelmallisena.
Ay-liikkeen pitdisi muuttua aktiivisek-
si edunvalvojaksi niin rivijasenten kuin
neuvottelukumppanienkin silmissa.
Jakautuminen  kilpaileviin  jar-
jestoihin sekd vanhojen jarjestojen
sisdinen rakenne tuottavat omat



ongelmansa. Vaikka uudet jarjestot
ovat vield suhteellisen heikkoja, ne
luovat paineita vanhalle ay-liikkeelle.

Vendjan ay-liikkeen tukeminen
ja toimivien yhteistyosuhteiden sy-
ventaminen on tarkedd. Suomen ja
Vengjan ay-liikkeiden vilinen yhteis-
tyd on pitkalti keskusjarjestojen joh-
toportaan tapaamisia ja kansainva-
listen jarjestojen kautta tapahtuvaa
toimintaa.

Dialogi on tirkedd, mutta tar-
vitaan myos lisdd konkreettisia yh-
teistydalueita. Liikkuvuus, tydsuojelu
ja ay-aktiivien kouluttaminen edun-
valvontaan ja jasenhankintaan ovat
esimerkkeja kdytannon projekteista,
joita Vengjalla voisi toteuttaa.

Vanhoja ja uusia
keskusjarjestoja
Neuvostoajan  ay-likkeen seuraaja
FNPR painii jasenmaaransd, poliictisen
vaikutusvallan ja voimavarojen osalta
aivan toisessa sarjassa kuin pienemmat

keskusjdrjestot. FNPRin jasenmaaraksi
on ilmoitettu 28 miljoonaa.

Arviot keskusjarjestd FNPRn
roolista jakautuvat. Sitd on kritisoi-
tu valtaa pitdvien tukemisesta ja
passiivisuudesta  edunvalvonnassa.
Keskusjarjeston laskevat jasenmaa-
rat johtuvat osaltaan jasenten tyy-
tymattdomyydesta siihen, ettéd talous
kasvaa, mutta tulot eivat. Tyytymat-
tomyyttd on esitetty myds heiken-
tyneestd lainsdddannosta johtuen.

Toisaalta  ay-likkeen tilanne
ylipddtansa ei ole helppo jasenten
puolelta tulevien vaatimusten ja val-
taa pitdvien valissd. Vaatimuksia on
helppo esittdd, mutta vaikea saada
lapi. FNPR saattaa neuvotella ja kun
jotain saadaan lapi, kunnia voi men-
nd aivan muualle.

Keskusjarjestot VKT ja KTR
edustavat uutta vaihtoehtoisempaa
ay-toimintaa. Kummallakin on noin
1,5 miljoonaa jasentd, mutta jarjes-
tot toimivat pitkalti yhdessa.

VKT ja KTR ovat levittaytyneet
moniin uusiin yrityksiin ja toimivat
usein strategisesti tarkeissd paikoissa
kuten satamissa. Ne ovat toimissaan
aktiivisempia ja radikaalimpia kuin
FNPR. Ndiden vaihtoehtoisten ay-
jarjestdjen ongelmana on pienuuden
ohella vakiintuneiden valtakunnallis-
ten ja toimialoittaisten rakenteiden
puuttuminen.

Akavan, STTK:n ja SAK:n puheenjohtajat sekd
kansainvalisten asioiden asiantuntijat tapaavat Ve-
ndjan suurimman  keskusjarjestd FNPR:n johtoa
muutaman vuoden vélein.

Tana syksynd tapaamisen paatarkoituksena
on hoitaa yhteistyosuhteita, keskustella ajankoh-
taisista kiinnostavista asioista, vaihtaa tietoa seki
tarpeen mukaan valmistella yhteisid kannanottoja.
Akavasta ovat mukana puheenjohtaja Matti Vil-
janen ja kansainvilisten asioiden asiamies Liisa
Folkersma.

Taloushallinnon koulutuksia.

' Ymmarra suunnitelmien ja paatésten
taloudelliset vaikutukset:

-9 . o en
C CLUG C - Talouslukutaitoa kaytdnndssa
10.12.2008.
. ' Hallitse kannattavuuslaskenta

11.-12.12.2008.
Sisadinen laskenta paatdksentekijdille
27.-28.9. ja 25.-26.10.2008.

Alv% Tase Kulut . o
Budjetointitaidot kuntoon!
6.-7.11.2008.

HETU 2008
Kehity taloushallinnon ammattilaisena:

Varat 50% Taloushallinnon erikoisammattitutkinto
Koulutus alkaa joulukuussa 2008.
— — - - - - e -

TA-tili [Velat [Tulos Tase [2007 Ulkoinen laskentatoimi asiantuntijoille

15.-16.11. ja 13.-14.12.2008.
e Tilinpaatdksen analysointi ja

tunnuslukujen raportointi .
3.12.2008. Aina on

Verot Netto varaa
Lisatietoja koulutuksistamme : =
osoitteessa www.mjk.fi. kehitt ya.

Ohe . MJK-instituutti ( ‘

alllisiziloce el Iso Roobertinkatu 20-22
Os paattajille ja asia oille 00120 Helsinki. www.mijk.fi INSTITUUTTI

Akavalainen 5| 2008

29



30

Oikeudenmukaisuus pohjaa kunnon tyohon

ILO:n tyokonferenssin merkittavin saavutus
tanad vuonna oli yksimielisesti hyvaksytty

julistus oikeudenmukaisuuden edistamisesta

reilussa globalisaatiossa.

Simo Poyhonen
koulutuspoliitti-
nen asiamies

Kansainvlisen tyojarjeston ILO:n ylin
padttava elin, tydkonferenssi kokoon-
tui vuosittaiseen tapaansa Genevessa
alkukesastd. ILO on tydeldman kehit-
tamiseen ja yhteiskunnallisten olojen
parantamiseen erikoistunut jarjesto,
jota hallinnoidaan kolmikantaisesti.

Jarjeston  padtdksenteko  on
kolmikantainen: jokaisesta maasta
paitoksentekoon osallistuu ddnival-
taisina kaksi hallituksen edustajaa ja
yksi tyontekijoiden sekd yksi tydnan-
tajien edustaja.

Yli 4000 osanottajan tydkonfe-
renssin hyvaksyma julistus velvoittaa
ILO:n toimistoa ja jasenid. Se vahvis-
taa uskoa siihen, ettd on mahdol-
lista saavuttaa erilainen, oikeuden-
mukaisempi todellisuus ja rakentaa
sosiaaliseen  oikeudenmukaisuuteen
perustuva maailma.

Sosiaalinen oikeudenmukai-

suus asetetaan julistuksessa globaalin
talouden keskioon ja ratkaisevana
vélineend toteutumisessa on kun-
non tyd. Padméadrien toteuttaminen
edellyttad yhdistymisvapautta ja kol-
lektiivisen neuvotteluoikeuden  to-
teutumista. Toteutumista seurataan
vuosittain tydkonferensseissa.
Julistus on  jarjeston  89-vuo-
tiaassa historiassa kolmas. Vuonna
1944 niin sanottu Philadelphian ju-
listus madritteli, ettei tyd ole kauppa-
tavaraa ja vuonna 1998 hyvaksyttiin
julistus tydelaman perusoikeuksista.

Koulutuksen tirkeys
keskustelussa esiin

Yleiskeskusteluaiheena oli ammatti-
taidon rooli tyollisyydessa seka talou-
dellisessa kehityksessa, mistd aiheesta
istui oma komiteansa. Kiinnostavaa
taman keskustelun johtopaatoksissa
on koko koulutusketjun ja tutkimuk-
sen tarkeys. Koulutus haluttiin nahda
kokonaisuutena, jossa esikoulutasol-
ta alkaen luodaan jatkuvat ja sau-
mattomat oppimispolut.

Tyontekijoiden oikeuksien
kannalta keskeinen kirjaus on myos
perustaitojen, kuten luku- ja kirjoi-
tustaidon sekd viestintataitojen ke-
hittdminen. Korkeasti koulutettujen
osaaminen nahtiin erityisen mainin-
nan arvoisena. Tuottavuutta ei nihty
arvona sindnsd, vaan keinona paran-
taa tyontekijoiden elinoloja, yritysten
kestdvyyttd, sosiaalista koheesiota ja
talouskehitysta.

Tyokonferenssi  valitsi  myos
ILO:n  hallintoneuvoston  vuosille
2008-2011. Pohjoismaista ay-liikettd
ILO:n  hallintoneuvostossa  edustaa
jatkossa Norjan LO:n Trine Lise
Sundnes. Lisaksi tydkonferenssi kasit-
teli yleissopimusten rikkomisia, kuten
loukkauksia jarjestaytymisvapauksis-
sa, pakkotydvoiman kayttdd ja lapsi-
tyokiellon noudattamatta jattamista.

Myanmarin/Burman tilanteesta
jarjestettiin erillinen istunto. Sen si-
jaan Zimbabwen hallituksen edus-
tajat eivdt suostuneet Ssaapumaan
vastaamaan omista sopimusrikko-
muksistaan.

WTO-neuvottelut jalleen vastatuulessa

Liisa Folkersma
kansainvalisten
asioiden asiamies
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Akava toivoo monenkeskisten neu-
votteluiden mahdollisimman nope-
aa jatkamista. Kaupan avautuminen
luo uusia vientimahdollisuuksia ja
sen myotd tyopaikkoja sekd hyvin-
vointia.

Sen tihden Akava pitdd har-
millisena, ettd Maailman kauppajar-
jestdo WTO:n Dohan kierros kariutui
jalleen kesilla. Viime kédessa neu-
vottelut kaatuivat Intian ja Yhdys-
valtojen viliseen kiistaan valiaikaisis-
ta tuontitulleista, joilla kehitysmaat
voisivat suojella maatalouttaan vai-
keina aikoina.

Yhdysvallat halusi nostaa suo-
jatoimet oikeuttavaa kynnystasoa ja
Intia vastusti, tukenaan Kiina ja joukko
muita kehitysmaita. Tama ei kuiten-
kaan ollut ainoa ratkaisematta jaanyt
vaikea kysymys. Puuvillan, teollisuus-

tuotteiden ja palveluiden markkinaeh-
toihin ei ikind paasty kasiksi.

Neuvottelut  kavivat  lahelld
lapimurtoa, kun seitsemdn keskei-
sintd neuvotteluosapuolta padsivat
yhteisymmarrykseen  maatalouden
ja teollisuustuotteiden tarkeimmis-
ta kysymyksistd. Yhteisymmarrys ei
kuitenkaan saanut riittdvaa kanna-
tusta koko jaseniston keskuudessa ja
lopulta se mureni myds G7-ryhman
sisalla.

Neuvotteluiden tulosta voidaan
pitdd osoituksena kehittyvien maiden
kasvavasta voimasta. Eturistiriitoja
nousi pinnalle muutenkin. Euroo-
pan unionin maat jakautuivat kahtia
vapaampaa kauppaa kannattavaan
enemmistdon ja Ranskan perusta-
man yhdeksan maan protektionisti-

seen ryhmaan. Vihiten kehittyneet

maat joutuivat sivustakatsojiksi.

Neuvottelut edistyivat kaikes-
ta huolimatta sen verran, ettd suu-
ri enemmistd haluaa jatkaa tyotd
niiden pohjalta. WTO:n péagjohtaja
Pascal Lamy kavi elokuussa Delhissa
ja- Washingtonissa keskustelemassa
osapuolten kanssa. Todellisia mah-
dollisuuksia  neuvottelukierroksen
paattamiseen on kuitenkin vasta ensi
vuoden syksylld, kun Yhdysvalloilla
on uusi presidentti, EUlla uusi ko-
missio ja Intialla uusi parlamentti.

Akavan mielestd kaupan avau-
tuminen luo uusia vientimahdolli-
suuksia ja sen myotd tydpaikkoja
ja hyvinvointia. Kaupan on oltava
kuitenkin reilua: tyontekijoiden pe-
rusoikeudet ja ymparistokysymykset
on otettava osaksi kansainvalista
kauppaa.



SUOMI
AREENA

Marketta Mattllan (vas.) juontamaan paneeliin osallistuivat Matti Viljanen, Elina Moisio, Jukka Koivisto ja Heidi Handolin.
Kuvat: Risto Kauppinen.

SuomiAreenalla painavaa puhetta

Porin SuomiAreenalla Akavan jarjestamassa
paneelikeskustelussa pohdittiin, vastaako kor-
keakoulutus tydmarkkinoiden tarpeeseen.

Akava osallistui heindkuussa ensim-
maistd kertaa Porin SuomiAreenalle
jarjestamalla paneelikeskustelun ai-
heesta Tyo tekijansa loytda — sattu-

malta vai suunnitellusti.

Suomen Valtiotieteilijoiden lii-
ton puheenjohtajan Elina Moision
mielesta koulutusmaarien ennakointi
on kuin avaruustiedettd. Osin siksi
ammattikorkeakouluissa on nyt likaa
aloituspaikkoja. Moisio perasi oppi-
laitoksilta vastuuta myos valmistu-
neista opiskelijoista esimerkiksi tay-
dennyskoulutusta jarjestamalla.

Akavan puheenjohtaja Matti
Viljanen painotti, ettd opiskelijoi-
den tyollistyminen oman alan téihin
on tarkein opetuksen laatukriteeri.
Han myos huomautti, ettd korkea-
koulut jarjestavat opetusta opiskeli-
joita, eivat aluepolitiikkaa varten.

Elinkeinoelaman  keskusliiton
tavoitteena on, ettd 60 prosenttia
ikdluokasta saisi ammatillisen kou-
lutuksen, jotta tydvoimapula hel-
pottaisi. EK:n johtaja Jukka Koivisto
vaati opintojen lapdisyaikaa lyhyem-
maksi. Opintotukimallin olisi kan-
nustettava nopeaan valmistumiseen.

Akavan opiskelijavaltuuskunta
AOVAnN puheenjohtaja Heidi Han-
dolin korosti opintojen ohjauksen
merkitystd, jotta opiskelijat eivat
opiskele vaarilla aloilla.

AOVA pystytti SuomiAreenan
ajaksi standinsa Porin keskustaan
Eetunaukiolle ja jarjesti illemmal-
la omat jamit opiskelijoille. Myos
Porin aluetoimikunta kutsui jo
neljannentoista kerran vieraita
Akava-Jazzeille.
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AOVAN viesti opiskelijoille:

Aanesta tai elakeldinen

puolestasi

Akavan opiskelijavaltuuskunta AOVA kehot-
taa kaikkia opiskelijoita ddnestamaan loka-
kuun kunnallisvaaleissa. AOVAnN pyrkimys
on saada opiskelijat ddnestamaan ehdokas-
ta, joka on perehtynyt opiskelijoille tarkei-
siin asioihin ja joka haluaa myos vaikuttaa
niihin.

Jukka Parkkola AOVA on julkaisut kunnallisvaali-

opiskelija-asiamies tavoitteensa. Tavoitteet pureutuvat

kunnallisiin ongelmiin, joihin vastaa-
malla kunnat voivat osoittaa nuorille
osaajille opiskelukunnan vetovoimai-

AANESTA
tai elakeldinen danestda
puolestasi!

2| @A

Alkavan opiskelijavaltuuskunta AOVAR
lunnallisvaalitavoitteet 2008
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suuden  tulevaisuudessa. Kuntien
elinehtona on saada korkeakoulu-
opiskelijat jadmain opiskelupaikka-
kunnalleen.

Kunnallisvaalitavoitteet jakau-
tuvat viiden padteesin  ympérille.
Usean akavalaisen opiskelijan kan-
nalta tirked huolen aihe on terve-
ydenhuoltopalveluiden parantami-
nen. AOVAn mielesta korkeakou-
luopiskelijoiden  terveydenhuolto
pitda jarjestdd nykyista paremmin ja
kattavammin kaikilla  korkeakoulu-
paikkakunnilla.

Kuntatasolla ongelmia on eri-
tyisesti ammattikorkeakoulusektoril-
la. Toisin kuin yliopisto-opiskelijoilla
ammattikorkeakouluopiskelijoilla ei
ole omaa terveydenhoitojarjestel-
maa. Kunnilla on kuitenkin lainmu-
kainen velvoite huolehtia opiskelijoi-
den terveydenhuollosta huolimatta
heidan kotikunnastaan.

Koulutusmaarat oikeisiin
mittoihin
Kuntien on kannettava vastuunsa
koulutuksen laadusta kunnan alu-
eella. Kuntien on otettava vastuu
yhtend vaikuttajatahona siitd, ettd
koulutusmaarat mitoitetaan alueel-
lisesti tyollistymiseen ja valtakunnal-
liseen tasoon suhteutettuna oikein.
Opiskelijan on voitava tyollistya
koulutustaan vastaavaan tyohon.
Kuntien pitad jarjestad aktiivi-
sesti yhteistyotd alueella toimivien
yrittgjien ja koulutustahojen kesken.
Koulutettujen ja ammattitaitoisen
tybévoiman saatavuus on kuntien
elinehto.

daanestaa

AOVA haluaa kiinnittdd huo-
miota myos kuntien rooliin tyén-
antajana.  Kuntasektorilta  siirtyy
ldhivuosina runsaasti  tyontekijoita
elikkeelle. Kuntien on ennakoitava
tdmd ja annettava nuorille kesityo-
ja tyoharjoittelumahdollisuuksia.

Kunnissa on huolehdittava vas-
tikkeellista tyotd tekevien, korkeasti
koulutettavien opiskelijoiden tydhar-
joittelun tydsuhteen ehdoista ja laa-
dullisista seikoista, kuten riittdvasta
ohjauksesta.

Kun tydmarkkinoille tulevat ika-
luokat pienenevat, tulevaisuudessa
opiskelijalla on paremmat mahdol-
lisuudet valita tydnantajansa, joten
hyvat tydolot toimivat erinomaisena
markkinointivdlineend kuntatyonan-
tajalle.

Opiskelijat tarvitsevat
asuntoja

Monissa kunnissa tarvitaan liséd koh-
tuuhintaisia  asuntoja  opiskelijoille.
Tama toteutuu kaavoittamalla uu-
sia tontteja ja uudistamalla vanhoja
kiinteistoja. Naitd toimia varten hal-
litusohjelmaan on kirjattu korotettua
investointiavustusta.

Opiskelijat ja nuoret on huo-
mioitava kuntien paitoksenteossa.
Talla tavoin vahvistetaan kaikkien
nuorten kiinnostusta kuntavaikutta-
mista kohtaan.

Kuntien alueilla toimii usein
lukuisia opiskelijajarjestdjd ja nuo-
risovaltuustoja, joiden 3dnen pitdd
kuulua entistd paremmin. Opiske-
lijoiden &ini on entista tarkedmpi
kuntapaategjille.



Edessa Ulla Halonen, vasemmalla Sini
Asikainen ja Liisa Folkersma.

Uusi paakirjanpitdja Ulla Halonen on tyos-
kennellyt aikaisemmin muun muassa Suo-
men kansallisoopperassa ja Suomen Farma-
sialiitossa. Han opiskelee jatkuvasti omaa
alaansa: paraikaa juridiikan opintoja. Taustal-
la ovat yo-merkonomin, talouspaillikon ja
taloushallinnon erikoisammattitutkinnot.

Paakirjanpitdjand Halonen tarkastaa ja
kontrolloi tulojen ja kulujen kirjauksien oi-
keellisuuden seka laillisuuden. Eli seuraa, mi-
hin jasenliitoilta saadut rahat menevat.

9-vuotiaan pojan diti harrastaa liikku-
mista vuodenaikojen ja sddn mukaan: las-
kettelua, retkiluistelua, melontaa, soutamista
ja sauvakavelya. Lukeminen ja kulttuuri ovat
my®os laheisia.

Valtiotieteilija Liisa Folkersma tyds-
kentelee kansainvalisten asioiden asiamie-
hen sijaisena. Aiemmin han on tydskennellyt
muun muassa ulkoasiainministeridssa (UM).

Akavassa Folkersma hoitaa yhteis-

Nimityksia

Akavan toimistoon uutta vakea

tydsuhteita pohjoismaisiin - keskusjarjestoi-
hin sekd Baltian maihin ja Vendjille. Han
on Akavan yhteyshenkild palkansaajajar-
jestdjen maailmantason kattojarjestd 1TU-
Cissa, kansainvilisessd tyojarjestd ILO:ssa
sekd OECD:n neuvoa-antavassa ay-komite-
assa TUAC:ssa. Tyonkuvaan kuuluvat myos
kauppapolitikan seuraaminen ja osallistu-
minen WTO-tyoéryhmiin UM:ssa.

Folkersma harrastaa liikuntaa kuten
salsaa ja lenkkeilya.

Toimistovirkailija Sini Asikainen siirtyi
Akavaan Mercuri Internationalista toimis-
toemannan tehtdvaian. Kokin ja merko-
nomin koulutuksen saanut Asikainen on
tydskennellyt myods Katajanokan vankilassa
kokkina.

Akavassa hdn vastaa muun muassa
tarviketilauksista, kopioinnista ja kahvituk-
sista. Vapaa-aika on liikuntapainotteista,
kuntosalilla kdyntia ja vesiliikuntaa.
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Tutkittua

Asiantuntijuuden laa-
jentuminen tieteen ja
teknologin hallinnassa

Mikko Raskin viitoskirja keskittyy asian-
tuntijuuden laajentumiseen tieteen ja tek-
nologian hallinnassa. [Imiolld tarkoitetaan
lansimaisissa yhteiskunnissa viime vuosi-
kymmenind tapahtunutta uusien toimi-
joiden mukaan tuloa tieteen ja teknolo-
gian sovelluksia koskevaan keskusteluun ja
paatoksentekoon.

Koulutustason nousu on antanut
aiempaa useammille toimijoille ja kansa-
laisryhmille mahdollisuuden osallistua ja
kriittisesti arvioida asioita, jotka aikaisem-
min kuuluivat vain teknologian kehittgjien
ja asiantuntijoiden vastuulle.

Rask tarkastelee, miten ja milld eh-
doin asiantuntemuksen laajeneminen ta-
pahtuu erilaisilla tiede- ja teknologiapaa-
toksenteon areenoilla. Keskeinen havainto
on, ettd kukin areenatyyppi suosii tietyn-
laista asiantuntijuutta seka sen laajentami-
seen liittyvid asetelmia ja konflikteja.

Viitoskirjassa etsitaan kaytannollisia
ratkaisuja asiantuntemuksen  hallitctuun
laajentamiseen muiden muassa tekno-
logian ennakointi- ja arviointitoiminnan
avulla. Vditoskirjan keskeinen viite on,
ettd vaikka asiantuntemuksen laajentumi-
seen vaikuttavia tekijoitd on nostettu esiin
alemmissa tutkimuksissa, iimié nahdaan
edelleen lilan riippumattomana konteks-

tistaan.
www.tkk.fi

Aineettomalla padaomal-
la on yhteys yritysten
tuottavuuteen

Yritysten tuottavuus ja menestys raken-
tuu yhd vahvemmin aineettomaan paa-
omaan, kuten henkildstdn osaamiseen,
laadukkaaseen asiakaspalveluun tai vah-
vaan brandiin. Paula Kujansivun mukaan
aineettoman pazoman avulla suomalaiset
yritykset voivat parantaa tuottavuuttaan.
Han tarkastelee vaitdstutkimuksessaan,
miksi suomalaisyritykset eivat kdytd ai-
neettoman padoman johtamismalleja.

Kujansivun mukaan syitd voi olla
useita, esimerkiksi se ettd yritysjohto ei
pidd asiaa tarkednd tai se, ettd johtamis-
mallit ovat liian teoreettisia.

— Kaikki aineettoman pidoman joh-
tamisen mallit eivat ole sopivia johtajien
tarpeisiin, han tdhdentia

Jos toimiva johtamisjarjestelméd on
yrityksessa jo kdytossd, ei ole jarked ottaa
kédytroon uutta rinnakkaista mallia.

Kujansivu kehitti yritysjohtajien tyo-
kaluksi tietyt askelmerkit, joita seuraamal-
la on helpompi kartoittaa, miten aineet-
toman pddoman johtaminen yrityksessa
voidaan jarjestdd. Han uskoo, ettd tyokalu
toimii hyvana kannustimena johtajille, jot-
ka aloittavat aineettoman paioman joh-
tamisen kehitystydbn omassa organisaati-
ossaan. Myos muille tutkijoille tyokalusta
voi olla hyotya.

— Tutkijat voivat hyddyntaa tatd omi-
en malliensa parantamisessa. Sen sijaan,
ettd laadittaisiin kaikenkattava johtamisen
malli, olisi tarkeda tunnistaa tilannekohtai-
set tekijat organisaatioissa.

www.tut.fi

Parempi  kaytettavyys
verkko-opetusymparis-
toihin

Paivi Sampola on tarkastellut véitostut-
kimuksessaan verkko-opetusympdristojen
kéytettavyyden arviointia kiyttdjan ni-
kokulmasta. Tutkimuksen tavoitteena oli
edistdd arviointia ja kehittdd uusi, erityi-
sesti kdyttgjan nakokulman ja kdytcokon-
tekstin huomioiva kéytettavyyden arvioin-
tikriteeristo.

Lopputuloksena on helposti toteu-
tettava, kyselymuotoinen kaytettavyyden
arviointimenetelmi, jossa kayttdja ja kon-
tekstia koskevat merkittavat kaytettavyys-
ongelmat 16ydetdan aikaisempia menetel-
mid paremmin.

Verkko-opetusymparistolla tarkoite-
taan sellaista oppimisympaéristdd, joka on
toteutettu tietoverkkojen avulla. Verkko-
opetus voi olla hyvin monimuotoista, silla
sind  hyodynnetddn usein pedagogisesti
avoimia oppimisymparistdja ja myos lahi-
opetustilanteita.

Kaytettdvyys tarkoittaa yksinkertai-
simmillaan sitd, kuinka hyvin jonkin tuot-
teen kdyttdjat osaavat kdyttdd kyseistd
tuotetta. Hyva kaytettdvyys merkitsee,
ettd kaytegjilla ei ole ylitsepadsemattomia
ongelmia tuotteen kayttamisessa. Huono
kéytettavyys puolestaan johtaa ongelma-
tilanteisiin ja jopa vaaratilanteisiin joiden-
kin tuotteiden kohdalla.

Verkko-opetusympariston hyva kay-
tettavyys tarkoittaa helppoa ja tehokas-
ta tyoskentelyd ymparistossa, joka ohjaa
kdyttdjad ja joka toimii kdyttdjan halua-
malla tavalla.

www.uwasa.fi

Ongelmana tyopaikan huono ilmapiiri?

Kohtaatko kiusaamista tyopaikallasi? Kiusataanko sinua tai tydtoveriasi? Onko esimiehesi, alaisesi tai tytoverisi sinulle ongelma?

Tyopaikalla tapahtuva hiirinté ja kiusaaminen on yhden tai useamman henkilon epaasiallista kaytostd, joka kohdistuu yhteen

tai useampaan henkil6n ja on systemaattista, jatkuvaa ja tarkoituksellista loukkaamista. Kiusaaminen ilmenee henkilon arvojen

tai asenteiden kyseenalaistamisena, vihamielisind eleind tai 4dnenpainoina, julkisena haukkumisena, uhkailuna, pelotteluna,

mustamaalaamisena ja eristimisend sosiaalisesta vuorovaikutuksesta tai fyysisesti toisiin tiloihin.

Turun kauppakorkeakoulussa tehtivan pro gradu -tutkimuksen aiheena on henkinen vikivalta tydpaikalla ja kiusatun

ja kiusaajan roolit kiusaamisessa. Tutkimus suoritetaan kyselynd ja haastatteluin.

Tutkimukseen haetaan henkilditg, jotka

ovat kokeneet kiusaamista jossain tyduransa vaiheessa, olleet kiusaamisessa jollain tavoin mukana tai seuranneet kiusaamista

sivusta pidemman aikaa.

Mikali haluat lisatietoa tutkimuksesta tai haluat osallistua tutkimukseen, ota yhteyttd 15. lokakuuta mennessa sihko-

postitse satu.laine@tsefi.
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Nytt fran Akava

Viljanen kraver hardare

kontroll av arbetstiden

Oavlénat overtidsarbete dr en direkt [6-
nedverforing till arbetsgivaren. Det kan ses
som en del av den gra ekonomin, tillspet-
sar Akavas ordférande Matti Viljanen.

Det &r arbetsgivaren som ansvarar
for uppfoljningen av arbetstiden och er-
sattningen for overtidsarbete. Det maste
ocksa finnas ett satt att Overvaka det si
kallade gréa overtidsarbetet. Gratt over-
tidsarbete ar sadant overtidsarbete som
maste goras efter den normala arbetsda-
gen och som arbetsgivaren inte formellt
har beordrat. Man ar helt enkelt tvungen
att forlanga arbetsdagen for att fa arbetet
fardigt i tid.

De hogutbildade har betydligt mer
gratt Overtidsarbete dn andra Iontagare
och for det samlar man varken ihop 16n,
social- eller pensionsskydd eller skattein-
komster for samhallet.

Pa grund av chefs- och expertarbe-
tets natur skiljer sig akavamedlemmarnas
arbetstider i hog grad fran andra l6n-
tagares arbetstider. For det forsta utfor
cheferna och experterna en storre andel
Overtidsarbete dn andra yrkesgrupper.
For det andra ar det 6vertidsarbete som
akavamedlemmarna utfor oftare oavlénat
an andras. For det tredje forlanger akava-
medlemmarna sin arbetsdag eller arbets-

vecka genom att arbeta hemma.

Om en hogutbildad expert utfor 9
timmar oavldnat overtidsarbete i veckan
under tio ars tid, far han/hon en sam-
manlagd nettoinkomstforlust pa 78 000
euro enligt nivan ar 2007. Staten forlorar
ungefar lika mycket i skatteintakeer.

Arbetstidslagen maste tillimpas dven
for chefer och experter. Arbetstidsover-
vakningen maste fokuseras pa den reella
arbetstiden, kraver Viljanen.

Lokala avtal narmast diktat

Forutsattningen for lokala avtal ar avtalsparter
pa jamstalld niva. Det skulle vara nyttigt om
man till en borjan kunde komma framat till
exempel i frigan om arbetstidsbankerna.
Sture Fjader som ar ordférande for For-
handlingsdelegationen for hogre tjansteman
FHT sdger klart ut att nu ar det hog tid att
stanna upp for en principiell diskussion om
fackets roll: maste vi gd med i leken med Nari-
ngslivets centralorganisation och snickra ihop
lokala avtal enligt regler som arbetsgivaren
utformat. Eller skulle det vara skl att stoppa
upp den planldsa anpassningen och ta sig en
funderare, for det existerar ju inget tvang.
Den ena parten meddelade helt enkelt
att inkomstpolitiska avtal inte intresserar dem.

— Vi maste meddela att lokala avtal inte
intresserar oss, sa lange avtalsparterna inte
ar jamstallda.

Fjader tar inte till harda ord eller
hojer pa rosten, utan konstaterar lugnt att
avsikten med kollektivavtalen ar att garan-
tera arbetsfreden. Mot detta avtalar man
om anstéllningsvillkor, speciellt [6ner.

Nog vet man inom facket att sys-
selsdttningen ar sa viktig att man inte for
fram Gverdimensionerade I6nekrav.

Fjader talar inte enbart for akava-
medlemmarna eller FHT. Fragan har dis-
kuterats mellan centralorganisationerna.
Samarbetet fortsatter bland annat vid ett

gemensamt seminarium arrangerat av
|6ntagarna inom industrin och FHT for-
bunden. Dar kommer man att forsoka
kartlagga avtalspolitikens framtid. Ingen
enskild fackorganisation har majlighet att
skapa en helhetslinje i den lokala avtals-
verksamheten.

Akavalainen 5| 2008

35



Joko sina saat
vakuutusyhtiostasi
viiden tahden
laskuja?

Etua elamaan. OP-Pohjolasta. Opfl @

On mukava saada lasku, jota ei tarvitsekaan maksaa. Yha useammat asiakkaamme maksavat esimerkiksi
kotivakuutuksensa pankkiasioinnistaan saamillaan OP-bonuksilla. Sitd kutsutaan keskittdjan eduksi.

Tutustu osoitteessa op.fi/bonus tai tule kdymaan.
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