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Kunnilla ei haluja kuntatekniikan ulkoistamiseen

KTK Tekniikan Asiantuntijoiden kunnanjohtajille ja teknisille johtajille osoittamien kyselyjen pohjalta kunnilla
ei ole suuria haluja kuntatekniikan ulkoistamiseen. Kyselyista saatujen tulosten perusteella voidaan todeta,
ettei kunnilla ole teknisen puolen suhteen niin paljon yksityistdmishaluja kuin yleisessé keskustelussa on
arvioitu. Kunnat haluavat pitéaé teknisen toimen tehtavat paasaantoisesti itsellaén, eika mitdan runsasta
ulkoistamispainetta tunnu olevan. Ulkoistamispaineita tuntuu ilmenevén lahinna pienilla kunnilla.

Kyselyjen tulokset osoittavat, ettd kuntatekniikan toimintojen ulkoistamisten kasvaessa ei saastoja
kuitenkaan saada syntymaan.

Poikkeuksia kuitenkin [6ytyy molemmista aédripaistd. On olemassa yksittaisia kuntia, jossa on ulkoistettu
paljon ja kustannukset ovat keskiarvoissa tai sen alapuolella. Vastaavasti on kuntia, joissa ei ole ulkoistettu
juuri ollenkaan ja kustannukset ovat minimaalliset. Pienten kuntien on haastavaa mys seurata
ulkoistettujen tai ostopalveluiden laadullisia seikkoja.

Kalliita investointeja vaativat toimet, kuten esimerkiksi rakentaminen halutaan kuitenkin paaasiassa
ulkoistaa. Vaikeissa erityisosaamista vaativissa kohteissa, kuten energiassa, ict-alalla ja jatehuollossa halu
ulkoistaa toiminnot on vahan suurempi kuin muissa. Erikoisosaamisen ostaminen on myos kallista.
Kyselyjen mukaan vaikuttaa myos silta, ettd kunnat haluavat pitda selkeét ja helposti hallittavat
kokonaisuudet itsellaan.

Seutukunnallinen toiminta saa kyselyjen mukaan kannatusta, esimerkiksi hankintojen seutukunnallistamista
kannattaa suurin osa kyselyyn vastaajista. Kyselyista jaa mielikuva, ettd kunnat eivat tarvitse konsultteja
selvittelemééan ulkoistamisen autuaaksi tekemia vaikutuksia. Vaan kunnat tarvitsevat apua tehostaakseen
ja kehittddkseen omia toimintojaan, prosessejaan seka tuotantotapojaan. On ne sitten kunnan omaan
jarjestamismalliin tai seutukuntaan liittyvia.

Kyselyjen ja kokemuksen perusteella voidaan my6s sanoa, etta kuntien omien toimintojen tehostamiseen ei
ole kiinnitetty esimerkiksi valtion taholta riittavasti huomiota, vaan kunnat on jatetty yksin.

Kunnat ovat saastdjen nimissa joutuneet vahentamaan henkildst6dan. Tama on pienissa kunnissa johtanut
siihen, etta heilla ole enda mahdollisuutta hoitaa moninaisia tehtavia itse. Kuntien on ollut pakko ostaa
palvelut ulkoa, vaikkei se olisi kokonaistaloudellisesti kannattavaa. Kuntien toimintojen tehostamiseen
tarvitaan kipeasti tyokaluja, jotta kuntien kustannukset eivat karkaa kasista ja verorasitus entisestéaan
lisdanny.

Niin sanottujen saastdjen ohella on hyva huomioida, etté ulkoistamiset vaikuttavat kunnan
kokonaistalouteen tyéllisyyden ja verotulokertymien osalta negatiivisesti ja syrjaseudulla etaisyydet
kasvattavat kuluja.

Lisatietoja:
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Kyselyn taustatiedot:

Kunnanjohtajille osoitettuun kyselyyn vastasi 24 kunnanjohtajaa.

Kyselyn kunnissa asuu 300.000 asukasta, mika tarkoittaa noin kuutta prosenttia koko vaestosta.

Teknisille johtajille osoitettuun kyselyyn saatiin vastaus 40 kunnasta. Kyseisten kuntien asukasluku on reilu
miljoona, jolloin kyselyn kattavuus on n. 19 % Suomen asukasluvusta. Yhteensa kattavuus on n. neljasosa
Suomen vaestosta.

Taulukko 1. Taulukko kuvaa mitéa kyselyihin osallistuneissa kunnissa on yhtititetty kokonaan.
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Kokonaisuudessaan kuntien selvasti eniten yhtiittdmia toimintoja ovat jate- ja energiahuollot.
Naita ovat yhtidittaneet kaksi kolmesta vastaajasta. Runsaassa kymmenessa prosentissa kuntia
yhtidittamiset ovat kohdistuneet ict-alaan, vesihuoltoon ja ravitsemusalaan.



Taulukko 2. Taulukko kuvaa mitéa kyselyihin osallistuneissa kunnissa on yhtiditetty osittain.
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Taulukko 3. Taulukossa on kerrottu miten kunnat on jaottelu eri kokoluokkiin kyselyjen tuloksia
arvioitaessa.

Asukkaita Kuntia mukana selvityksessa (kpl)

alle 10.000 1
100000-20.000 7
20.000-40.000 9
yli 40.000 7

7

Kunnat suhtautuvat kuntatekniikan yksityistamiseen nuivasti

Kysyttaessa onko kunnilla suunnitelmissa yhti6ittaa tai yksityistaé teknisia toimintoja seuraavien viiden (5)
vuoden aikana. Kolmannes kunnanjohtajista ilmoitti, ettd heilla on suunnitelmissa joko yhtigittaa tai
yksityistda toimintoja. Eniten yksityistamissuunnitelmat kohdistuvat puhtaanapitoon, ravitsemusalaan,
kiinteistonhoitoon, kaavateiden kunnossapitoon, vesihuoltoon seké katuvalaistukseen ja
kaukolampoon. Yksikaan kunta ei kuitenkaan aio yksityistaa runsaasti.



KTK Tekniikan Asiantuntijoiden havaintoja kyselyjen pohjalta.

1) “Kuntatekniikan osa-alueet tarvitsevat toimintamallien ja — prosessien kehittamistoimia, ei niinkaan
ulkoistamisia.”

2) ”"Osaavan henkildkunnan saatavuudesta on koko ajan huolehdittava.”

3) ’Infrastruktuuri pitaa olla yhteiskunnan vastuulla, jotta huoltovarmuus toimii ja investointivajetta ei
paase syntymaan lisaa.”

4) “Ulkoistamiset on sekoitettu eri hallintokuntien kuluihin, joka vaaristaa todellisia teknisen toimen
kulurakenteita ja vertailtavuutta.”

5) "Vertailuissa voi esiintya tilastollista harhaa, ellei arvioija tunne kuntatekniikkaa ja sen toimintoja
substanssina.”



