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Tuetaan asiantuntijatyota
ja sen onnistumista

ikdluokat elakdityvdt. Tydelamddn astuvat nuoret ikdluokat ovat maaraltaan pienempid, mutta heidan
koulutustasonsa on korkea. 1990-luvun alkupuolella yliopistoista ja korkeakouluista valmistui noin
10 000 loppututkinnon suorittanutta. Nyt maara on lahes kaksinkertainen. Saman verran tutkintoja
suoritetaan ammattikorkeakouluissa. Ndin maassamme vuosittain valmistuu noin 40 000 korkea-as-
teen koulutuksen suorittanutta opiskelijaa.

Palkansaajakunnan koulutustason nousun rinnalla myos elinkeino- ja ammattirakenteet ovat muuttu-
massa. Perinteisessa teollisuustuotannossa suorittavan tyén osuus vihenee. Korkeaa koulutusta ja
asiantuntijatasoista ammattitietoa ja -taitoa edellyttavien tdiden maara lisaantyy.

AKAVAn jasenkunta voidaan jakaa kolmeen ammattiryhmain: opetus- ja kasvatusaloilla tydskentele-
viin, erilaisissa tutkimus-, suunnittelu- ja kehittimistehtavissa tydskenteleviin sekid johto- ja esimiestyo-
ta tekeviin. Kaikkien ndiden ryhmien ty6téd voidaan luonnehtia asiantuntijatydksi.

Asiantuntijatyon vaatimukset eroavat perinteisen suorittavan teollisuus- tai palvelutyén vaatimuksis-
ta. Siksi esimiestyotd ja tyon organisointitapoja pitda kehittdd siten, ettd ne auttavat ja tukevat asiantun-
tijaa selvidmdan tyostaan mahdollisimman hyvin. My6s tyolainsaadantod ja tydsuhteen ehtoja on kehi-
tettava. Esimerkiksi tydsuojelun ja tyoterveyshuollon perinteisti sisiltdd on uusittava ja laajennettava.

Tiedepohjaiseen koulutukseen perustuvat ammattitiedot ja -taidot vanhenevat nopeasti. Asiantunti-
jatyota tekevit tarvitsevat sadanndllistda ammatillista tdydennyskoulutusta oman osaamisensa ylldpita-
miseksi ja kehittamiseksi. On luotava uusia osaamisen yllapitamisen ja kehittimisen vdylid seka opiske-
lun ja tyon vuorottelua. Tyontekijoiden sitoutumista sekd tyossd jaksamista ja jatkamista auttaa, kun
heilla on mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan.

Tyoyhteisdjen kehittiminen onnistuu parhaiten silloin, kun johto, esimiehet ja henkildstd yhdessa aset-
tavat tavoitteita ja toteuttavat yhteisesti padtettyja kehittamistoimia. Kunkin tydyhteisén jasenen pitad
kantaa vastuuta hyvistd tyoilmapiirista.

Korkea osaamistaso, hyvinvoivat tydyhteisét ja ihmiskasvoinen tuottavuus ovat Suomen menestyksen
ja kilpailukyvyn parhaita takeita tulevaisuudessa.

Risto Piekka
AKAVAnN puheenjohtaja
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l. Hyvinvoivat tyoyhteisot Suomen

menestyksen tae

Kansainvilistyva talous- ja toimintaympéristd muuttaa mer-
kittavasti suomalaista tyéelimad. Teknologian kehitys, tiedon
nopea uusiutuminen sekd kohonneet tuottavuuden ja kilpai-
lukyvyn paineet asettavat tyontekijoiden koulutukselle ja
osaamiselle uusia vaatimuksia.

Hyvi ja toimiva tydelami edistda Suomen taloudellista me-
nestystd. Innovatiivista ja uutta luovaa toimintaa syntyy vain
niissd yrityksissd ja tydorganisaatioissa, joissa tyontekijit
voivat fyysisesti ja psyykkisesti hyvin. Hyvinvoivat tyontekijat
ovat motivoituneita, sitoutuneita ja valmiita tydorganisaati-
oissa tarvittaviin uudistuksiin ja muutoksiin. Hyvit tydolot
vdhentavit henkil6ston sairastavuutta ja ennalta ehkiisevit
varhaista elakoitymista.

Suomessa vdestd on ikddntymassa useiden muiden Euroo-
pan maiden vdestdd nopeammin. Tyémarkkinoille tulevat
pienemmat ikdluokat eivat maarillisesti pysty korvaamaan
elakoityvid suuria ikdluokkia. Tama merkitsee tyovoimapulaa
monilla ammattialoilla.

Suomessa tilanteeseen on varauduttu uudistamalla eldke-
lainsddadantod ja eldkejdrjestelmid. Lahtokohtana on eldke-
ikaa lahestyvien ikdluokkien tydurien pidentiminen. Pelkka
tyoeldkelainsdadadannon uudistaminen ei kuitenkaan yksin
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riitd, vaan sen rinnalle tarvitaan toimenpiteitd tyéeliman laa-
dun parantamiseksi. Tydntekijan terveyttd ja tyohyvinvointia
tukeva tydeldma on paras tae sille, ettd tyontekija haluaa jat-
kaa ty6ssaan mahdollisimman pitkaan.

My®ds nuorten tydkykyyn ja tyossd jaksamiseen pitda kiinnit-
tdd huomiota. Tyduran aloittaminen ja aseman vakiinnutta-
minen tyOeldmidssd vaatii vastavalmistuneilta intensiivistd
tyohon panostusta ja ylipitkia tyoviikkoja. Nuorille korkeasti
koulutetuille tyn ja perheen yhteensovittaminen on erityi-
sen ongelmallista. Pitkdt opiskeluajat siirtavat usein lasten
hankintaa. Tyon ja perheen yhteensovittaminen on tulevai-
suudessakin suuri haaste, jotta my6s koulutetuilla naisilla
olisi mahdollisuus hyédyntaa koulutustaan.

Yha useampi palkansaaja on
korkeasti koulutettu

asiantuntija

Suomalaisten palkansaajien koulutustaso on viimeisten vuo-
sikymmenten aikana noussut merkittavasti. Samalla myos
tyoeldaman vaatimukset ovat kasvaneet.Yhd useampi palkan-
saaja tyoskentelee korkeaa koulutusta edellyttivissa johto-,
asiantuntija-, kasvatus- ja opetustehtavissa.
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Palkansaajat sosioekonomisen aseman
mukaan 1990-2005, %
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Akavalaisten toimiasema 1996 ja 2006, %

(Kokoaikatyossa olevat)

Kaikki 2006 36 28 7

1996 31 | 28 | 9
Miehet 2006 4(I) | 17 4

1996 35I | 18 5
Naiset 2006 32 | 39 | I

1996 27 | | 39 | 12
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Lihteet: AKAVAN tyémarkkinatutkimukset 1996 ja 2006



Perinteisida korkeaan koulutukseen ja asiantuntijuuteen pe-
rustuvia ammatteja ovat edustaneet julkishallinnossa itse-
ndisesti tyoskentelevit koulutetut ammattiryhmat kuten laa-
karit, lakimiehet, papit ja yliopistojen professorit.Talouden ja
tySeldmdn muutosten my6td nididen rinnalle on syntynyt
suuri maara uusia, korkeaa koulutusta ja tietyn erityisalan
osaamista vaativia ammatteja. Niistd on muotoutunut asian-
tuntijatyon kasite. Kasite kattaa laajasti julkishallinnon ja yk-
sityisten toimialojen korkeasti koulutetut.Taman paivan tyo-
elimissa myos esimiesten tyohon sisiltyy usein jonkin eri-
tyisalan asiantuntijuus. Myods itse esimiestydsta ja johtami-
sesta on muotoutunut oma ammattialansa, joka vaatii tekijal-
tddn monien eri asiantuntija-alojen yhdistamista.

Asiantuntijatyon luonne

Asiantuntijatyd vaatii tekijiltadn itsendista kykya hankkia,
koota ja vilittadd asiantuntijatasoista tietoa, kehittdd ratkaisu-
vaihtoehtoja ja tehdd paitoksid. Ratkaisut ovat usein kauas-
kantoisia ja kohdistuvat monesti vilittémasti toisiin ihmisiin
kuten oppilaisiin, potilaisiin ja asiakkaisiin. Asiantuntijaty6ta

Mitd asiantuntijuus on?

I. Oman alan ammattitiedon ja -taidon
itsendistd hallintaa:

hankitaan pitkdn koulutuksen ja sitd tdydentdvan
tyokokemuksen kautta

syvillistd osaamista omalla erityisalueella (spesialistit)

laaja-alaista osaamista ja eri alueiden yhdistamista
(generalistit)

2. Itsendistd tyoorientaatiota, joka edellyttaa kykya:
hankkia tietoa
erottaa tieto informaatiosta
jasentdd ongelmia
hahmottaa kokonaisuuksia
asettaa tavoitteita
kehittdd ratkaisuvaihtoehtoja
tehda ratkaisuja ja paatoksia
toimia ammattieettisesti

kantaa vastuuta muutosten lapiviemisestd
ja toteuttamisesta

arvioida omaa tydsuoritusta ja osaamista

pdivittaa ja kehittdd omaa ammattitietoa ja -taitoa

tekeviltd vaaditaan paljon vuorovaikutus-, ihmissuhde- ja
yhteistyotaitoja. Kansainvalistyva talous- ja toimintaympa-
risto edellyttavat lisaksi kykya kansalliset rajat ylittavaan am-
matilliseen yhteistyohon ja kanssakdymiseen.

Asiantuntijatyota tekevien tydmotivaatio ja tyohon sitoutu-
minen syntyvat suuressa maarin tyon sisallosta, sen kiinnos-
tavuudesta ja haasteista. Tyo vaatii tekijaltddn itsendistd tyo-
orientaatiota, sisdistd yrittdjyyttd ja kykya muokata omaa toi-
menkuvaa tyon vaatimaan suuntaan. Yksittdisen tydpaikan
asiantuntijatehtdvit saattavat olla pitkille erikoistuneita. Se
tarkoittaa erddnlaista yksintydskentelyd, koska samassa tyo-
yhteisossd ei useinkaan ole aivan samaa tyota tekevid kolle-
goja. Kollegaverkosto on tavallisesti luotava useassa eri ty6-
organisaatiossa tyoskentelevien asiantuntijoiden kesken.

Asiantuntijatyo kuormittaa

Asiantuntijatyota tekevan ylikuormittuminen voi johtua itse
tyOstd tai tyon tekemiseen soveltumattomasta tyén organi-
soinnista. Tydtehtdvien liiallinen madr4, liian tiukat tai padl-
lekkaiset madrdajat, riittdmattdmat henkildstovoimavarat tai
asiantuntijatydhon soveltumattomat tydaikajarjestelyt tai
muut joustamattomat organisointikdytinnot ovat esimerk-
keja kuormittumista aiheuttavista ongelmista.

Asiantuntijatyon ylikuormitus voi liittya

Itse tychon ja tyotehtaviin
Tydolosuhteisiin tai tydn organisointiin
Asiantuntijatyon johtamiseen

Tyon ja perheen yhteensovittamiseen

Psyykkinen ylikuormitus liittyy usein tyohon siséltyvaan vas-
tuuseen, tyon pitkdjanteisyyteen seka tyon vaatimiin vaikei-
siin ongelmaratkaisuihin ja ammattieettisiin ristiriitoihin.
Asiantuntijatyon psyykkisen ylikuormittumisen riskid on ul-
kopuolisen vaikea havaita. Se on usein my6s ty6n pitkajan-
teisyyden vuoksi pitkdkestoista.

Asiantuntijatyon eri tiede- ja tutkimusaloilla tuotettu tieto
uusiutuu jatkuvasti. Oman ammattitiedon ja -taidon ajan ta-
salla pitdiminen vaatii perehtymistd, useimmiten varsinaisen
tyOajan ulkopuolella. Tietotulva ja tyéhon liittyvien ongelmi-
en monitahoisuus hankaloittavat arvioita siitd, milloin jokin
tyon kokonaisuus on saatu valmiiksi riittavan hyvin.Varsinai-
sen tydajan ulkopuolella tehtédvaa tyotd kertyy helposti ja sii-
hen on vaikea pyytdd etukiteen ylitydmaaraysta.



Itse tyohon liittyvid vaatimuksia
ja mahdollisia kuormitustekijoita

Tyon edellyttimit vaikeat ongelmaratkaisut
”Uuden” tuottamiseen liittyva epavarmuus
Tyon pitkéjanteisyys

Kuormitushuiput

Ammattitiedon ja -taidon nopea uusiutuminen
Tiedon ja informaation tulva

Ammattieettiset ongelmat / ristiriidat
Yksintyoskentely

Projektikohtainen tyoskentely
Toimintaympariston kansainvilistyminen

Yhteistyotahojen ja verkostojen moninaisuus

Tyon ja vapaa-ajan vilisen rajan hamartymista lisadvit asian-
tuntijatychon liittyvit tydvaiheet, joihin ei ole mahdollisuut-
ta keskittyd tyoaikana tai tyopaikalla. Keskeytymidtontd tyo-
rauhaa vaativia tydvaiheita joudutaan usein tekemaan varsi-
naisen tydajan ulkopuolella. T6itd on helppo siirtda kannet-
tavassa tietokoneessa ja matkapuhelimessa tyopaikan ja var-
sinaisen tydajan ulkopuolelle. Lisaksi tyétehtivien kansain-
valistyminen ja siihen liittyvat tyomatkat hamartavit tyon ja
oman ajan rajaa entisestdan. Nykyinen tyoaikalaki ei tunnus-
ta itse matkustamiseen kuluvaa aikaa tyontekijan tydajaksi.

Tyoolosuhteisiin tai tyon organisointiin
liittyvia riskitekijoita

Toimenkuvan selkiintymattomyys

Tyotehtévien liian suuri maira

Liian tiukat mairdajat ja aikataulut

Riittamdttomat henkilostéresurssit

Avustavan henkilston riittimattomyys

Asiantuntijatyohon soveltumattomat tyaikakaytannot
Asiantuntijatyohon soveltumattomat tyon organisointitavat

Asiantuntijatyéhon soveltumaton esimiesty ja johtaminen

Asiantuntijatyon johtaminen

Tuloksellinen ja onnistunut asiantuntijatyd riippuu paljon
siitd, miten hyvin johto ja esimiehet ymmartavat asiantunti-
jatyon vaatimuksia ja tunnustavat tydn itsendistd luonnetta.
Tyon itsendisyyden ansiosta asiantuntijatehtdvissa toimivien
on usein helppo sitoutua omaan tyohénsa. Ongelmia syntyy
tilanteissa, joissa asiantuntija ei syysta tai toisesta sitoudu
tyoorganisaatioon, sen tavoitteisiin tai menettelytapoihin.
Perinteinen hierarkkinen kaskytys ja kontrolli heikentavit
tyomotivaatiota ja sitoutumista. Niinpa asiantuntijatyossa
toimivat saattavat vdhentdd sdddeltdvissddn olevaa tyopa-
nosta.

Asiantuntijatyon itsendisyys voi myds synnyttdd ongelmia ja
ristiriitoja esimies-alaissuhteessa. Mikali esimies ei riittavasti
tunne vastuullaan olevien asiantuntijoiden ammattialaa ja
toiden todellisia vaatimuksia, han ei kykene tukemaan joh-
dettaviaan oikealla tavalla. Esimies saattaa arvioida johdetta-
viensa tyon merkitysti ja tuloksia vain hanen omalle asian-
tuntijatydlleen vilitontd lisdarvoa tarjoavien tyokokonai-
suuksien kannalta.

Esimiestyon paineet kasvavat

Monissa tyoorganisaatioissa on varsinaiset henkilstohallin-
non osastot ja —palvelut lakkautettu tai ulkoistettu. Kehitys-
suunta on lisannyt esimiesten vastuuta henkilstoasioissa.
Varsinaisten esimies- ja henkilostotehtavien lisiksi tyohon
sisdltyy usein myos esimiehen omia asiantuntijatehtavia, jot-
ka vaativat ammattitiedon ja -taidon yllapitoa. Johto- ja esi-
miesty6ta tekevien toimenkuvia laadittaessa otetaan liian va-
han huomioon sitd tydaikaa, jonka esimiehet tarvitsevat var-
sinaiseen esimiestyOhonsa.

Asiantuntijatyota tekevien kasvava maira vaatii myos esi-
miehiltd uutta, suorittavan tyon esimiestyostd poikkeavaa
nakemystd johtamisesta ja valmiuksia uudistaa esimiestaito-
jaan.

Johto- ja esimiestehtidvissd toimivat ovat avainasemassa
koko tyoyhteison terveyden ja hyvinvoinnin nakékulmasta.
Lahiesimiehend tydskenteleva keskijohto toimii puskurina
organisaation ylimman johdon ja johdettaviensa vilimaas-
tossa. Tamd viliporras kantaa vastuun ja joutuu etsimdin
keinot siihen, miten ratkaistaan tulostavoitteiden ja henki-
|6ston tydssd jaksamisen vilinen yhtild.Viliportaalle sélytet-
ty vastuu on lilan usein epitasapainossa delegoituun toimi-
valtaan nahden.



Il. Ehdotukset tyoelaman kehittamiseksi

Tyoelaman muutokset
kehittamisen perustaksi

Tyoeldmidi ja sitd koskevaa lainsdddantod kehitettidessa tyo-
eliman muutokset on otettava nykyistd paremmin huomi-
oon. Kaikille tyontekijoille on taattava riittava suojelu tyo-
suhteen tai tydnteon muodosta riippumatta.

Tyomarkkinajarjestoilla on keskeinen asema tydeldimin ja
sitd sddtelevan lainsdddannon kehittamisessa. Tydmarkkina-
jarjestot osallistuvat etenkin tydeldmén asioiden valmiste-
luun ja niistd sopimiseen yhdessd valtiovallan kanssa. Ne
myos solmivat keskendin sopimuksia ja laativat suosituksia.
Lainsdadantd, sopimukset ja muu ohjaus luovat tyéeldman
kehittamiselle puitteet, mutta tyopaikkojen oma kehittamis-
tyo on keskeisessd asemassa.

Tyon tekemisen muotojen, luonteen, sijainnin ja johtamista-
pojen muutokset pakottavat kehittdmddn ja muuttamaan
tyolainsadadantod. Tydsuhteeseen rinnastettavan tyon kuten
itsensd tyollistimisen yleistyessd tyolainsdadannon sovelta-
misalaa joudutaan arvioimaan uudelleen kokonaisuudes-
saan. Tyon sisillon, sijainnin ja tydaikojen lisdantynyt auto-
nomia on johtanut siihen, ettd perinteista tyon johtoa ja val-
vontaa on kehitettava. Etatyo, liilkkuva tyo ja epatyypilliset
tyosuhdemuodot ovat yleistyneet, eikd ty6lainsaadanto ole
pystynyt kaikilta osin turvaamaan tydntekijoiden riittavaa
suojelua.

Tyoaika

Tyoaikasaannokset nykyaikaistettava
Tyoaikasddnnosten toimivuuteen kohdistuu yha suurempia
paineita. Liikkuva ty6, matkustaminen ja muu tydpaikan ul-
kopuolella tehtava ty6 lisaantyvit edelleen.Yhi useammilta
tyontekijoilta edellytetdan jatkuvaa tavoitettavissa oloa tyo-
ajan ulkopuolella.

My6s tyon organisoinnin tavat ovat muuttuneet. Monissa
korkeasti koulutettujen tdissd vastuu tyon ja tydaikojen jar-
jestamisestd on kaytinnossa siirtynyt tyontekijoille itselleen.
Muutokset edellyttavit tydajan kisitteen ja tydajan seuran-
tajarjestelmien muuttamista vastaamaan tosiasiallista tyo-
hon kiytettavaa aikaa.

EU:n tydaikadirektiivin sisdlté voi vaikuttaa merkittavasti
Suomen tydaikalain sisdltoon ja tydaikasuojeluun. Tybaikadi-

rektiivi on vihdoin saatava uudistetuksi ja vastaamaan muut-
tuvien tyémarkkinoiden seka tyon ja perhe-elamén yhteen-
sovittamisen tarpeita.

Direktiivin uudistamisen tavoitteena pitda olla tydaikasuoje-
lun tason nostaminen. Jako tydaikaan ja vapaa-aikaan on
edelleen siilytettiva. Direktiivin sallimat poikkeusmahdolli-
suudet on toteutettava vain tyo- ja virkaehtosopimuksilla.
Direktiivin on taattava tydaikasuojelu kaikille tyontekijoille
tyon luonteesta huolimatta. Tama edellyttaa direktiivin so-
veltamista myos johtavassa asemassa oleviin ja heihin rin-
nastettaviin tyontekijoihin.

Todellista tyoaikaa seurattava

Asiantuntijatydssa todellinen ty6aika noudattaa méaaritelty-
ja tyo- ja kellonaikoja hyvin harvoin.Ylityot, jota ei korvata
tai jota ei edes seurata lain ja sopimusten edellyttamalla ta-
valla, kertyy paljon. Niitd kertyy helposti etenkin sellaisissa
nisoimaan tydaikansa ja joissa tyon johto ja valvonta ovat
puutteellisia.

Ty6ajan seurannassa ja tydaikakirjanpidossa on seurattava
todellista tyohon kaytettya aikaa tapahtuipa tyonteko tyo-
paikalla, etityond tai tydmatkoilla. Ylityon korvaaminen ei
saa riippua tyon luonteesta. Myos tyéhon kuuluvien matko-
jen matkustusaika on saatava korvattavaksi.

Henkiloston edustajien ja tydsuojeluvaltuutettujen roolia
tyopaikan tydaikaseurannan jirjestamisessd on vahvistetta-
va. Lakisdateisten ja tydmarkkinajarjestojen sopimuksiin pe-
rustuvien tydaikajarjestelmien valvonnan on oltava tehokas-
ta, jatkuttava tyosuojeluviranomaisten tehostettuna toimin-
tana ja katettava kaikki henkilostoryhmit tyén luonteesta
riijppumatta. Tyoaikarikkomukset on saatettava tuomiois-
tuinten kasiteltavaksi.

Henkil6storyhmittdisida tydajan suunnittelun seki tyoaika-
valvonnan tarpeita ja menettelytapoja pitda kasitelld alakoh-
taisesti. Alueellista ja alakohtaista yhteisty6ta on kehitettava
valtakunnallisten yleisohjeiden mukaisesti. Akavalaisen alue-
toiminnan ja tydsuojeluviranomaisten yhteisty6ta on kiin-
teytettava.

Tyoaikapankit otettava kayttoon

Tyonteon joustavuuden, tydn ja yksityiseliman yhteensovit-
tamisen seka itsensd kehittdmisen edistaimiseksi tyopaikoilla
on otettava kdyttoon tydaikapankki. Se edistia ylitdiden kir-
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sukupuolen ja tyonantajan mukaan, tuntia/viikko

Miehet

Tyopaikalla tehty tyo 342
Kotona tehtya tyotd 3,1
Tyomatkoilla tehtyd tyota 4,2
— itse tyon tekeminen 2,8

— matkaan kulunut aika 1,4
Tyopaikan ulkopuolella tehty péivystys, varallaolo tms. 0,4
Muu tyopaikan ulkopuolella tehty ty6 1,6
Yhteenlaskettu tyaika, t/viikko 43,4

Naiset Valtio Kunta Yksityinen  Kaikki
338 35,6 33,0 34,9 34,0
32 3.8 4,1 1,8 3,1

1,2 2,9 0,6 42 2,7

0,6 1,7 0,3 2,8 1,7

0,6 1,2 0,3 1,5 1,0

0,4 0,5 0,5 0,3 0,4

1,7 1,2 1,4 1,9 1,7
40,4 44,0 39,5 43,1 41,9

jatuksi ja korvatuksi tulemista ja mahdollistaa myds pitempi-
en yhtdjaksoisten vapaiden kayton. Tyontekijoiden yksilollis-
ten tydaikatarpeiden huomioon ottaminen tukee tydssa jak-
samista seka yritysten ja tydyhteisojen tuottavuutta.

Tyomarkkinajarjestot suosittelevat tyoaikapankkien kayt-
toon ottamista kaikilla toimialoilla. Jarjestojen suosituksen
mukaan liittotason tyémarkkinaosapuolet arvioivat toimi-
menpiteitd. Pankin kdyttéonotosta ja tarkemmasta siséllosta
sovitaan yritys- ja tyopaikkakohtaisesti. Kaikkien tyontekija-
ryhmien on kuuluttava jarjestelmdin, mutta tydaikapankkiin
liittyminen on yksittdiselle tyontekijille vapaaehtoista.

Ty6aikapankin lahtokohta on tydajan sddstamisessd niin,
ettd vapaa voidaan pitad yhtdjaksoisesti. Tydaikapankkiin ke-
rattivid osioita voivat olla esimerkiksi sdaannéllisen tydajan
tasoitusjaksoihin sekd liukuvaan tydaikaan liittyvat tasaus-
erdt, eri tydehtosopimuksiin perustuvat tyoaikojen lyhen-

Lahde: AKAVAn tyémarkkinatutkimus 2006
(Kokoaikatyéssi olevat)

nyserit, lisa- ja ylityot sekd vapaa-ajaksi muutetut tyoaika-
korvaukset. Tydaikapankista nostettuun vapaaseen on voita-
va my6s yhdistdd vuosilomista kertyneet sddstévapaat. Jar-
jestot ovat laatineet suosituksia paikallisen sopimisen tueksi.

laajentuminen ja kehittiminen. Tyontekijan palkkasaatavaa
tyonantajan maksukyvyttémyystilanteissa turvaavaa palkka-
turvalakia on jo muutettu siten, ettd palkkaturvana makset-
tavien tydaikapankkisaatavat turvataan enintdin tyonteki-
jan kuuden kuukauden palkkaa vastaavalla mairalla. Talla

ottoa.

Vuosilomalain tarkoituksen toteutumista
seurattava

Tyontekijoiden tydsuojelu ja tydssa jaksamisen edistaminen
ovat vuosilomajarjestelman tiarkeimmat tavoitteet. Vuosilo-

Ylitoiden sadstimismahdollisuus ns. tyoaikapankkiin, %

(Kokoaikaty6ssd olevat;

ilman kunnan opetusalan palkkausjarjestelmain kuuluvia opettajia)

Kaikki*
Tyonantaja
Yksityinen
Kunta
Valtio

0% 20 %

40 %

58

58

60 % 80 % 100 %

* Vastaajista 38 % ilmoitti, ettei jarjestelma ollut kdytéssa

ja 10 % ei tiennyt oliko jarjestelma kaytossa

Lahde: AKAVAN tyomarkkinatutkimus 2006



malainsdddannon lahtokohtana on oltava eri tyontekijaryh-
mien ja palkkausmuotojen yhdenvertainen kohtelu. Kor-
keasti koulutetuilla se tarkoittaa esimerkiksi opetushenkil6s-
ton vuosilomaoikeuksien turvaamista.

Vuorotteluvapaa vakinaistettava

Vuorotteluvapaajirjestelmd otettiin mairiaikaisesti kayt-
t66n vuonna 1995. Se on osoittautunut joustavaksi ja edulli-
seksi tavaksi irrottautua tydeldamastd opiskelemaan, kehitta-
Vuorotteluvapaa edistdd tydssa jaksamista ja kannustaa jat-
kamaan ty6ssd normaaliin eldkeikddn asti.Vuorotteluvapaan
kayttod on edistettava esimerkiksi yrittdjyyskoulutukseen ja
yrityksen perustamisen suunnitteluun.

Vapaalle ldhtevén tilalle tai tydyhteison muuhun tyotehtd-
vadn palkataan tyoton tydnhakija vuorottelun ajaksi. Sijaisen
pitdd soveltua tyoyhteisdon ja tydtehtaviin. Edellytyksend ei
ndin ollen voi pitda esimerkiksi pitkdaikaistyottomyytta tai
nuorta ikdd. Tarjoutunut tyopaikka on usein saadun tyokoke-
muksen myo6ti edistanyt myohempaa tyollistymista.

Vuorotteluvapaajirjestelmd on vakinaistettava ja sen tulee
jatkossakin perustua tyénantajan ja tydntekijan viliseen so-
pimukseen vuorotteluvapaan toteuttamisesta.Vuorotteluva-
paan kayttsjille ei saa asettaa kohtuuttomia tyohistoria- tai

paan vaikutuksista elakkeeseen ja muihin etuuksiin.

Ammattitaidon kehittaminen

Kansainvalistymisen my&td ammatillisen osaamisen paivit-
timisestd ja ammattitaidon kehittimisestd on tulossa yha
tarkeampi tyoeliman kehittamisen tavoite. Seka tiedepohjai-
nen ettd eri ammattialoilla tarvittava kdytannon ammattitie-
to muuttuvat ja uusiutuvat kiihtyvalld vauhdilla. My6s koulu-
tus- ja tutkintojarjestelmien muutokset aiheuttavat koulute-
tuille ammattiryhmille lisdpaineita uudistaa ja tdydentdi
vanhoja tutkintojaan.

Koulutettujen menestyminen ammattialallaan edellyttad
mahdollisuutta elinikdiseen oppimiseen uran eri vaiheissa.
Korkeasti koulutettujen tarve lisdkoulutukseen on muita
ammattiryhmid suurempi. Oman osaamisen ylldpito ja kehit-
tdminen ovat parhaita muutosturvan takeita. Ammattitaidon
yllapito tukee myo6s tydssd jaksamista ja tyOssa jatkamista.
Siksi riittavien tdydennyskoulutus- ja tutkintovapaiden limit-
tdminen tyouran eri vaiheisiin on erittiin tarkeda.

Osaamisen kehittamista tuettava

Ty6nantajan on vastattava siitd, ettd henkilostolla on mah-
dollisuus kehittad itseddn. Tyonantaja vastaa taloudellisesti
henkilostonsa tdydennyskoulutuksesta ja laatii tyonteki-
joidensd kanssa henkilokohtaiset, sddnnollisesti paivitettavat
kehittymissuunnitelmat. Yksilon on itse osaltaan vastattava
siitd, ettd hdn kdyttdd tyonantajan luomat kouluttautumis-
mahdollisuudet ja kehittdd osaamistaan. Taydennyskoulu-
tuksen verokohtelua ja kannustimia on kehitettdva niin, ettd
ne sitouttavat niin tyontekijan kuin tyénantajankin henkils-
ton kouluttamiseen.

Vapaaehtoinen koulutusvakuutus
Kayttoon

Omaehtoisen aikuiskoulutuksen tuki ei nykyiselldan ole riit-
tava koulutukseen osallistumiseksi. Sen liséksi on luotava va-
paaehtoinen koulutusvakuutus, joka tdydentdd koulutuk-
senaikaista toimeentuloturvaa ja lisdd koulutusmahdolli-
suuksia. Tydnantajan ja tyontekijan sadstimiseen perustuvan
koulutusvakuutuksen houkuttelevuutta on tuettava verova-
hennysoikeudella.

Aikuiskoulutustukea ja
stipendijarjestelmia kehitettava
Koulutusrahaston maksamaa aikuiskoulutustukea on kehi-
tettdva siten, ettd se ottaa nykyistd paremmin huomioon eri-
tyiskoulutuettujen koulutustarpeet. Koulutustuen on turvat-
tava aikuisopiskelijoiden toimeentulo riippumatta siitd, mi-
ten koulutus on hankittu. Koulutusrahaston stipendimenet-
tely pitaa ulottaa korkeakouluopintoihin.

Tyosuhdeturva

Irtisanomisia ehkaistava ennalta

Tyopaikoilla tarvitaan nykyistd pitkdjanteisempad henkilos-
tosuunnittelua, jotta henkilostomdird ja ammattitaitotar-
peet mitoitetaan oikein. Henkildst64a ei pidd vahentdd lyhyen
tahtdyksen tuotto-odotusten perusteella. Tydmaaran vaihte-
luita on tasoitettava ensisijaisesti muilla keinoin kuin irtisa-
nomisilla. Esimerkiksi tybaikapankki ja muut tydajan jarjeste-
lyt helpottavat tyovoiman oikeassa mitoituksessa. Irtisano-
miset vaarantavat tyopaikan mainetta ja asiantuntevan hen-
kiloston |6ytymista tulevaisuudessa.

Henkiloston tyokykya ja osaamista on jatkuvasti kehitettdva,
jotta pystytddn sopeutumaan tydelamin muutoksiin. Suh-



dannevaihteluihin on varauduttava kouluttamalla henkilSs-
t6d matalasuhdanteiden aikana. Liséksi on kehitettdva kou-
lutusta yhteishankintana, jolloin viranomaistahot ja tyonan-
taja osallistuvat yhdessa koulutustarpeen arviointiin ja kou-
lutuksen kustannuksiin. TySnantajan vastuuta henkildston
tyollistamisestd myds yrityksen ulkopuolelle on liséttava.

Kansainvalistyvd tydeldmd ja monikansallinen yritystoimin-
ta edellyttavit tydsuhdeturvan tarkastelua laajemmasta kuin
kansallisesta nakokulmasta. Irtisanominen ei saa olla Suo-
messa helpompaa kuin muualla Euroopassa.

Yhteistoimintamenettelyn perustuttava
aitoon neuvotteluun

Henkiloston vaikutusmahdollisuudet tydvoiman vihenta-
mistilanteissa voidaan turvata yhteistoimintamenettelyll3,
joka perustuu aitoon neuvotteluun, ratkaisuvaihtoehtojen
kasittelyyn ja riittavaan tietojen saantiin.

Neuvottelut pitda kidyda ennen paatoksentekoa, ei vasta sen
jalkeen kun padtokset on tosiasiallisesti tehty. Neuvottelujen
ja niita koskevan tiedottamisen oikea-aikaisuus suhteessa
yrityksen tai yhteison paatoksentekoon ovat uuden yhteis-
toimintalain ja siti vastaavan kuntien yhteistoimintalain kes-
keistd sisdltod. Niiden siirtymistd yritysten kdytantdéén on
seurattava ja lain tarkoituksen toteutuminen turvattava. Sa-
moin on seurattava, ovatko uusiin lakeihin kirjatut sanktiot
riittdva tae yhteistoimintavelvoitteiden toteutumiseksi.

Irtisanomisperusteet

Tuotannollisissa ja taloudellisessa irtisanomisissa kaytettavi-
en irtisanomisperusteiden lainmukaisuus on tyésuhdetur-
van keskeisin osa. My6s tyontekijoiden uudelleensijoittamis-
ja kouluttamisvelvollisuuden tayttiminen on olennainen osa
nyt usein vaillinaiseksi tai jopa kokonaan puuttumaan. Uu-
delleensijoittamis- ja kouluttamisvaihtoehtoja on kdytettava
nykyistd tehokkaammin.

Jokaisen tyontekijan Irtisanomisen perusteiden pitda tayttya
erikseen kollektiivisissakin irtisanomisissa. Yleiselld tasolla
liikkuvat perustelut eivit tdytd tydsopimuslain vaatimuksia.
Irtisanomisten taustat ja syyt on asianmukaisesti kdsiteltava
yhteistoiminnassa henkildston kanssa. Se parantaa aitoa
henkiloston ja tyonantajan vilista vuorovaikutusta ja vahen-
tda irtisanomisen haittoja. Yksittdisen tyontekijan kannalta
tyosuhdeturva ei toteudu, jos kdytettyjen perusteiden oi-

keellisuutta ei pystyta tarkistamaan.Tama taas edellyttaa sitd,
ettd perusteet ovat riittdvan tasmallisid ja yksilSityja.

Irtisanottujen uudelleensijoittuminen ja
muutosturva

Tuotannollisista ja taloudellisista syistd irtisanottujen mah-
dollisuudet tyollistyd uuteen tyopaikkaan ovat sitd suurem-
mat, mitd aiemmin toimenpiteisiin ryhdytdan ja mita parem-
min ammattitaitoa voidaan kehittad. Muutosturvalla paran-
netaan tyontekijan mahdollisuuksia hakea uutta ty6ta jo irti-
sanomisaikana. Osapuolina muutosturvassa ovat tyénanta-
oikeus henkilokohtaiseen tyéllistymisohjelmaan, jolla tue-
taan tyollistymistd muun muassa koulutuksella ja siihen liit-
tyvalla korotetulla ty6ttomyyspiivarahalla.

Jatkossakin on kehitettiva toimia, jotka auttavat nopeaa uu-
delleen tydllistymisti erityisesti massairtisanomisissa.Tarjot-
tavan koulutuksen on oltava sellaista, ettd se mahdollistaa
myo6s yksildllisesti suunnitellun tdydennyskoulutuksen yli-
opistoissa taiammattikorkeakouluissa.

Muutosturvan toteutumista on seurattava ja arvioitava kol-
mikantaisesti seka selvitettdva yhteiskunnan kollektiivista tu-
kimallistoa.

Palkkatoimitusjohtajan asemaa
parannettava

Nykyisellaan toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista ja
palvelussuhdeturvasta ei ole siadntelya. Kansalaisten oikeu-
denmukainen ja yhdenvertainen kohtelu kuitenkin edellyt-
tdd lakisadteisen palvelussuhdeturvan ulottamista myos
palkkatoimitusjohtajaan silloin, kun tdlld ei ole osakeomis-
tukseen tai muuhun jarjestelyyn perustuvaa madrdysvaltaa
tyOnantajayrityksessa.

Joustavat tyon tekemisen
muodot

Etatyon mahdollisuudet kayttoon

Etityolla tarkoitetaan joustavaa, vapaaehtoisuuteen perus-
tuvaa tyon organisointitapaa, jossa tyotd tehdddn joko koko-
naan tai osittain sielld, missd se on tyontekijan, tydnantajan ja
tehtdvdn tyon kannalta tehokkainta ja tarkoituksenmukai-
sinta. Etdty6td tehdddn perinteisesti tyontekijan kotona,
mutta nykyisin yhd useammin liikkuvana etédty6na vaihtele-



vissa paikoissa. Etityo sopii erityisen hyvin asiantuntijatyo-
hon. Useimmissa toissd osa tyotehtdvista voidaan irrottaa
etityona tehtavaksi.

Etatyon tarjoamia mahdollisuuksia on hyddynnettavd ny-
kyistd paremmin. Etdtyé on hyvin suunniteltuna varteen-
otettava tyon organisointitapa, joka mahdollistaa myos tyon
sisdllon ja johtamisen kehittamisen. Lisdksi etdtyd voi vastata
tyontekijan henkilokohtaisiin joustotarpeisiin. Esimerkki hy-
vasta etiatyohon liittyvasta kdytannostd on niin sanottu mo-
biili eli liikkuva joustoty®. Siina paivittdisen pitkian tyématkan
aikana joukkoliikennevilineessa tehty tyo luetaan osaksi
tyOaikaa.

Eurooppa-tasolla solmitussa puitesopimuksessa on sovittu
etityon ehdoista ja etdtyohon siirtymisen periaatteista. Suo-
messa tydmarkkinakeskusjirjestot ovat sopineet puitesopi-
muksen tiytintdonpanosta erillisella sopimuksella ja tyoeh-
tosopimuksilla. Tyopaikoilla sopimista ohjeistetaan jarjesto-
jenyhteisessa suosituksessa.

Etatyohon liittyvit riskit on tiedostettava ja niihin on varau-
duttava ennen etityohon ryhtymistd. Muun muassa ty6- ja
vapaa-ajan vilisen rajan hamartyminen, tychon liittyvien
kaytannon jarjestelyjen toteuttaminen tydyhteison ulkopuo-
lella seka sosiaalisten ja tyoyhteison sisdisten kontaktien va-
heneminen ovat asioita, joihin on varauduttava huolellisesti

Oletko tehnyt viimeisen vuoden aikana etity6ta? (%)

(Toimiaseman mukaan)

ohtotehtdvit
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Lahde: EUROCADRESin tydaikaselvitys,ammikuu 2005
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ennalta sopimalla. Tyépaikoille on hyva laatia pelisiannot
etityon toimivuuden ja tyOyhteison tuen varmistamiseksi
silloin, kun etityd on suunnitelmallinen osa tyon organisoin-
tia. Erityista huomiota on kiinnitettiava tyajan seurantaan.

Myds verotuksen keinoin pitdd edistdd etdtyon yleistymista.

sessa tyohuonevihennys.

Yrittajyytta helpotettava

Palkkatyon rinnalla sivutoimisuus ja uudenlaiset yrittajamai-
set tydonteon muodot ovat tulleet jaddakseen. Samalla perin-
teinen rajanveto ammatinharjoittamisen ja yrittdjyyden seka
palkkatyon vililla on tyéelamassa hamartymassa.

Yrittdjyys koskettaa kdytanndssd myos kaikkia asiantuntija-
aloja. Korkeasti koulutetuilla yrittdjyys on yleensd vapaaeh-
toinen valinta, ja omaan yrittdjyyteen ollaan tyytyviisia. Yrit-
tdjyys ndhdain mahdollisuutena edeti uralla, keinona kehit-
tyd ja hyddyntdd omaa osaamista sekd nostaa ansiotasoa.
Yrittdjyys ei kuitenkaan asiantuntija-ammatissa ole valtta-
mattd lopullinen valinta, vaan luonteva osa tyéuralla etene-
mista.

Tyollisyyden ja talouden kasvun kannalta on ensiarvoisen
tarkedd, ettd kynnysta siirtyad yrittdjaksi madalletaan. Yritta-
jyyden houkuttelevuutta erityisesti asiantuntijatydssa vaih-
toehtona palkkatydlle on vahvistettava.

Yrittdjyyden ja sen eri muotojen yleisyyttd ja laajuutta seka
yrittdjyyden vaikutuksia tdman pdivan tyoelimassd pitdisi
selvittdd. Selvityksesta saataisiin arvokasta tietoa siitd, miten
tydeldamdn muutoksia voitaisiin ennakoida paremmin ja mi-
ten yrittdjan sosiaaliturvaa pitiisi kehittaa.

Eurooppalaisittain erittdin tiukat kilpailulainsddadannén tul-
kinnat heikentavat itsendisten ammatinharjoittajien tyon te-
kemisen ehtoja. Kilpailulainsdddannén tulkintoja on muutet-
tava sellaisiksi, ettd ne sallivat yhdelle tai padasiassa yhdelle
toimeksiantajalle tyéskentelevien ammatinharjoittajien kol-
lektiivisen edunvalvonnan. Julkisen sektorin kilpailutussaan-
noésten ja kansallisen hankintalain hallintaan on panostetta-
va ja kyseisten lakien noudattamista on valvottava tehok-
kaammin.

Starttirahajdrjestelman resurssien riittavyys on varmistetta-
va. Starttirahakokeilun kohdejoukon laajentaminen my&s
muihin kuin tyéttémiin on tuottanut tulosta. Siksi kokeilun
malli olisi vakinaistettava.

Yritysten toimintaedellytyksia on parannettava torjumalla
harmaan talouden ja epiterveen kilpailun aiheuttamia hait-
toja. Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulko-
puolista tydvoimaa kaytettdessa velvoittaa tilaajan varmista-
maan, etta alihankkija- ja tydvoimaa vuokraavissa yrityksissa
noudatetaan tyénantajavelvoitteita. Uuden lain toimivuutta
ja kdytannon soveltamista on seurattava ja tydsuojeluviran-
omaisten valvontamahdollisuudet on turvattava.

Yhdenvertainen tyoelama

Syrjinta estettava

Syrjintda tyoelamassa ei pida hyvaksyd missddan muodossa.
Syrjintaa ilmenee esimerkiksi tydhonottotilanteissa, tyoeh-
doissa ja kohtelussa tyopaikalla. Syrjiminen inhimillisten na-
kokohtien ohella etnisen taustan, sukupuolen, vakaumuk-
sen, terveydentilan, idn tai vastaavan syyn perustella haas-
kaa yhteiskunnan ja yksittiisten tyopaikkojen voimavaroja.

Yhdenvertaisuuslain myéta keinot syrjintdan puuttumiseksi
ovat parantuneet. Sen tavoitteiden toteutumista on seurat-
tava tiiviisti. Syrjintdlainsaadannon vaikeaa hallittavuutta ja
epdtasaisuutta on pyrittdva poistamaan. Lainsdddannon
suojan pitdisi olla mahdollisimman pitkille samansiséltdinen
riippumatta syrjintaperusteesta.

Ikajohtaminen tavaksi tyopaikoille

Eri ikiisten tai eri elimanvaihettaan eldvien tyontekijoiden
odotukset ty6tidn, tydyhteisoa ja esimiestyotd kohtaan voi-
vat poiketa paljonkin toisistaan. Tamdn paivan johtajilta ja
esimiehiltd vaaditaan kykya ottaa tasapuolisesti huomioon
eri ikdryhmien erilaiset tarpeet ja odotukset. Pienten lasten
vanhemmat tarvitsevat elimanvaiheessaan enemman paivit-
tdistd tydaikojen joustoa. Ikddntyneilld tyotekijoilld saattaa
taas olla tarve pidempiin yhtijaksoisiin vapaa- ja palautu-
misjaksoihin.

Tyotekijoiden yksilollisten tarpeiden joustava huomioon ot-
taminen on yksi parhaimmista keinoista pitda kiinni ammat-
titaitoisesta henkilékunnasta ja lisitd ikdantyvien tyonteki-
joiden tydurien pituutta.

Maahanmuuttajat tasavertaisia

Maahanmuuttajille on taattava samat tydsuhteen ehdot kuin
suomalaisille. Monikulttuurisessa tySyhteisdssa toimiminen
vaatii kaikilta suvaitsevaisuutta ja tasa-arvoisuutta. Tama
edellyttad seka tyonantajien ettd luottamusmiesten koulut-



tamista tyopaikoilla. Ulkomaalaisten laadullisen osaamisen
tunnustamiseksi ja motivoimiseksi tutkintojen tunnustamis-
menettelyd on kehitettdva. Tama edellyttada ulkomaalaisten
laadullisen tyollistymisen tutkimista. Osaamisen patevoitta-
miseksi pitdd jatkaa tdydennys, -lisd ja muuntokoulutusta.

Kielikoulutuksen laatua ja mdirda on parannettava, silld
tyollistymisen suurimpia esteitd on suomenkielen puutteelli-
nen hallinta. Nuorille maahanmuuttajille on tarkea tahden-
taa kouluttautumisen merkitysta tyollistymiselle. Se edellyt-
taa, ettd tyopaikat ovat aidosti auki my6s koulutetuille maa-
hanmuuttajille.

Kaikki tydmarkkinaosapuolet ovat yhteisesti sitoutuneet ke-
hittdmddn asenteita ja tyoyhteisoja. Myos hallituksen maa-
hanmuuttopoliittisen ohjelman toimeenpanon valmistelu ja
toteuttaminen on tehtdva kolmikantaisesti.

Akavalaisten maaradaikaisuus
pahkinankuoressa 2006

14 % akavalaisista madraaikaisessa palvelussuhteessa,
mikd vastaa noin 39 000 akavalaista kokoaikaty&ssa olevaa

Naisista |7 %, miehista 10 % maariaikaisessa tyossa

Yleisintd

— nuorilla (alle 30-vuotiaista 37 %)

— tutkijakoulutuksen suorittaneilla (23 %)

— valtiosektorilla (31 %)

— yliopistojen, korkeakoulujen ja ammattikorkeakoulujen
opetushenkiloston keskuudessa (47 %)

Joka toiselle madraaikaisuutta ei ole perusteltu kirjallisesti

Madraaikaisuuksien yleisimmat syyt:

— sijaisuus (30%), projektit (14 %), maaraaikainen
virka/ty6 (10 %), rahoituksen katkonaisuus (10 %),
tuntiopettaja (7 %), opettaja palkattu vain lukukauden
tai -vuoden pdiviksi (6 %)

Kahdella kolmesta méiraaikaisuuksia "ketjutettu” saman

tyonantajan palveluksessa

— Madriaikaisuuksia keskimaarin 6 (mediaani 4) saman
tyonantajan palveluksessa

10 % ei tiedd maaraaikaisuutensa kestoa

Madriaikaisuuden yhteenlaskettu pituus saman tyonantajan
palveluksessa keskim@irin 2,8 vuotta. Pisimmat valtio-
sektorilla (4 vuotta) ja tutkijakoulutuksen suorittaneilla
(4,6 vuotta)

62 % mairaaikaisista kokee maaraaikaisuuden ongelmaksi

Lihde: AKAVAN tydmarkkinatutkimus 2006

Maaraaikaisia palvelussuhteita karsittava

Méirdaikainen palvelussuhde edellyttdd aina perusteltua
lainsdddanndssa maariteltyd syytd. Mddraaikaisuuden perus-
tetta ei ole, jos tyonantajalla on ty6ta tarjolla pysyvasti. Maa-
raaikaisuuksia silti tehdain ja niita ketjutetaan laittomasti ir-
tisanomissuojan kiertamiseksi. Maaraaikaisissa tyosuhteissa
roikkuvat useimmiten tyduransa alkuvaiheessa olevat nuo-
retjaerityisesti korkeasti koulutetut naiset.

Maadrdaikaisten palvelussuhteiden vadrinkayttéd on ehkais-
tava. Niiden kaytto rajoitettava tilanteisiin, joissa sille on lain-
mukainen peruste. Esimerkiksi pitkdjanteista sitoutumista
vaativaan asiantuntijatydhén maaraaikaisuus sopii huonos-
u.

Keinoina nykytilanteen korjaamiseen ovat erityisesti maara-
aikaisuuksiin kohdistuvan eriasteisen valvonnan tehostami-
nen ja riitautuskynnyksen madaltaminen. Mairiaikaisuuden
perusteen ilmoittamatta jattamistd on ehdotettu rangaista-
vaksi. Endotus on saatettava nopeasti laiksi.

Henkilostésuunnitelmissa tai muutoin yhteison sisdisessd
yhteistoiminnassa on arvioitava mdiraaikaisten palvelus-
suhteiden sopivuutta erilaisiin tyotehtaviin. Henkilostoedus-
tajille on sdddettdva tydsopimuslakiin itsendinen oikeus saa-
da tietoonsa mairaaikaisuuden peruste. Myos tydsuojeluvi-
ranomaisten valvontaresursseja ja -valmiuksia on parannet-
tava.Vastaavat keinot on saatava myos julkiselle sektorille.

Epéselvissd tapauksissa madrdaikaisuuden perusteen lain-
mukaisuus on saatava nopeasti ja tehokkaasti tuomioistui-
men tutkittavaksi vaarantamatta palvelussuhteen jatkuvuut-
ta ja tyontekijan asemaa tai tulevaa urakehitysta. Tahan tar-
koitukseen on luotava toimiva

prosessointikanava. Jarjestdjen kanneoikeutta on ryhdytta-
va valmistelemaan.

Tyosuhdeturva myos vuokratyohon
Vuokratydsuhteisiin sovelletaan tydoikeudellisia lakeja, mut-
ta niihin liittyvét erityispiirteet aiheuttavat monenlaisia on-
gelmia ja vastuunjako kayttdja- ja vuokraajayrityksen valilla
voi ontua.Vuokratyontekija on usein kokonaan vailla tyésuh-
deturvaa ja tyo voi loppua milloin tahansa, ilman ennakkoil-
moitusta. Myoskaan tydehdot eivit aina ole yhdenvertaisia
kayttdjayrityksen omien tyontekijoiden tydsuhteen ehtojen
kanssa.



Onko tyonantaja perustellut mairaaikaisuuden, %

(Kokoaikatydssé olevat)

Kaikki 17 25
Ty6nantaja ‘
Valtio 22 17
Kunta 17 I 28
Yksityinen 12 I 33
0% 20I %
Ei

Kylla suullisesti

Vuokraaja- ja kayttajayrityksen tyonantajavastuun selvitte-
lyyn on saatava selkeit sdannot.

Vuokratyontekijoiden tasavertainen kohtelu yrityksen omi-
en tyontekijoiden kanssa ja vahimmaistyoehtojen toteutu-
minen on varmistettava lainsddadannossa. Tyosuhdeturva on
myOs kdytinnossa saatava tyésopimuslain edellyttaimille ta-
solle.

Vuokratydsuhteita ei saa kdyttda tydnantajan omien tydnte-
kijodiden irtisanomissuojan kiertamiseen. Tyon teettiminen
vuokratyontekijilli on rinnastettava uuden tydntekijan
palkkaamiseen tarkasteltaessa tuotannollis-taloudellisilla
syilld irtisanotun tydntekijan takaisinottovelvollisuutta.

Tyovoiman vuokrausalalla ongelmia aiheuttavat myds har-
maa talous ja pimed tyd. Uuden tilaajavastuulain tavoitteena
on korjata muun muassa tita epakohtaa. Selvitysvelvollisuu-
den ja valvonnan toteutumista kiaytinnossa on tarkoin seu-
rattava.

Myos EU:n vuokratyddirektiivid tarvitaan pikaisesti.

Perhevapaiden kustannuksia tasattava

Suomalaiset isit kdyttivit varsin vahan perhevapaita. Kus-
tannukset vanhempainvapaista kohdistuvat edelleen iitien
tyonantajille, mikd heikentdd etenkin nuorten naisten tyo-
markkina-asemaa.

Vuoden 2007 alusta voimaantullut perhevapaiden rahoitus-
uudistus paransi tydmarkkinoiden tasa-arvoa. Uudistuksella
korotettiin pdivirahaa madrdajalta ja joustavoitettiin isan
vanhempainrahan kayttoajankohtaa. Lisdksi tydnantajalle
maksettavaa vuosilomakustannuskorvausta korotettiin.

50 8
50 I
I I I
50 6
1 1 1
52 4
I I I
40 % 60 % 80 % 100 %

Kylla kirjallisesti
Ei osaa sanoa/tuntematon

Lahde: AKAVAN tyémarkkinatutkimus 2006

Tyonantajille korvataan nyt paremmin perhevapaista aiheu-
tuvia kustannuksia. Niitd my6s jaetaan tasaisemmin miesten
ja naisten tyonantajien kesken.Tama kehitys parantaa nais-
ten tydmarkkina-asemaa ja lisad tyoelaman tasa-arvoa. Tal-
laista suuntausta on tuettava ja tydeldmdi on kehitettdva
edelleen tasa-arvoisemmaksi.

Tyosuhde-etuuksia kehitettava

Tyosuhde-etuuksia on kehitettéva siten, ettd ne tukevat tyo-
markkinoiden tasa-arvoa seka tyon ja perhe-eliman yhteen-
sovittamista. Perinteisten tyosuhde-etujen (lounas-, puhelin-
,autoedut) rinnalla on edistettivd myds uusien tyésuhde-
etuuksien kiyttoonottoa (esim. sairaan lapsen hoitopalvelu).

Lastenhoitoon ja kotipalveluihin liittyvilla eduilla voidaan tu-
kea tyontekijan tyossa jaksamista ja vapauttaa enemman ai-
kaa perheelle. Etujen kaytto ei kuitenkaan saa heikentda van-
hempien oikeutta kidyttdd perhevapaita. Esimerkiksi sairaan
lapsen hoitajana oma vanhempi on aina ensisijainen vaihto-
ehto.

Kotitalousvihennys tulisi kaksinkertaistaa nykyisestid pai-
nottaen erityisesti siivous- ja hoivatyota. Informaatiotekno-
logian kdyton edistamiseksi kotitalousvahennyksen piiriin
tulisi lukea my®&s tietotekniset palvelut.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset
velvoitteet minimiin

Tyosuhteeseen liittyvit oikeudet ja velvollisuudet ovat puo-
lin ja toisin voimassa yleensd vain tyosuhteen kestdessa. Eri-
laiset kilpailukielto- ja salassapitositoumukset voivat kuiten-
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kin kohdistua myos tyésuhteen paittymisen jilkeiseen ai-
kaan ja rajoittaa voimakkaasti yksilon oikeutta tyollistya am-
mattitaitoaan vastaavassa tyossd. Niin ikddn tyonantajan
kustantaman koulutuksen takaisinmaksuvelvoitteet voivat
johtaa kohtuuttomaan lopputulokseen. Téllaisia sitoumuksia
edellytetddn toisinaan myds virkasuhteissa.

Palvelussuhteen paittymisen jilkeiseen aikaan vaikuttavien
velvoitteiden ja sidonnaisuuksien kdyttoa on tarkoin seurat-
tava. Tarvittaessa lainsdddiantéda on muutettava tiukemmaksi
ja rajoitettava téllaisten sitoumusten kdyttoalaa entisestian.

Jarjestojen kanneoikeus kayttoon

Suomessa oikeusturvaa voidaan yleensd hakea tuomiois-
tuimessa vain omille oikeuksille ja eduille. Ty6oikeudellisissa
riitatilanteissa timi ei aina ole toimiva keino, silld tydsuhteen
alisteisena osapuolena tyontekija voi pelata riitautuksen vai-
kutuksia tydsuhteensa jatkuvuuteen ja tydilmapiiriin. Oikeu-
denkayntikuluihin liittyvd taloudellinen riski on myds tosi-
asiassa niin suuri, ettd se nostaa riitautuskynnysta.

Mikali tyomarkkinajarjestoilla olisi oikeus ajaa kannetta ja-
sentensd puolesta yhteisesti, saataisiin monta oikeudenlouk-
kausta ratkaistuksi samalla kertaa ja vaarantamatta yksilon
tyosuhteeseen liittyvid olosuhteita. Jarjestojen kanneoikeut-
ta valmistelemaan onkin asetettava tyoryhma.

Tasa-arvoa edistava esimies- ja
johtamiskulttuuri

Tasa-arvondkokulma on tuotava esille painotetusti, jotta tyo-
elimin ja tyopaikan kaikki voimavarat saataisiin mahdolli-
simman tehokkaaseen kayttoon. Tasa-arvoon liittyvia nako-
kohtia on tarkasteltava yha enemman kaytannon tilanteisiin
soveltaen ja kytkettava kiintedksi osaksi esimies- ja johtamis-
koulutusta.

Tyopaikkojen henkiloston kehittamis- ja tasa-arvosuunnitel-
mat tarvitsevat omat ohjeistuksensa ja tavoitteensa siita, mi-
ten naisten urakehitystd voidaan tukea ja miten heitd voi-
daan kannustaa hakeutumaan johtaviin asemiin. Tavoitteena
on tarjota kummallekin sukupuolelle ja eri tilanteisiin sovel-
tuvia kannustimia sekd tehostaa niin henkilstovoimavaro-
jen kayttoa.

Ty6n ja perhe-elaman nykyista parempi yhteensovittaminen
vaatii esimerkiksi sitd, ettei normaalin tydajan jatkuvaa ylitta-

mistd pidetd edellytyksend tyouran kehittymiselle. Tyoaiko-
jen pitda joustaa my6s perhesyista.

Tasa-arvolain toteutumista seurattava

Uudistettu tasa-arvolaki tarjoaa tyopaikoille uusia keinoja
tasa-arvotoimintaan, erityisesti tasa-arvosuunnitteluun ja
palkkasyrjinnan systemaattiseen poistamiseen.

Tasa-arvosuunnitelman sisdltéd koskevat tasmallisemmat
saannokset ja velvollisuus selvittdda naisten ja miesten palk-
kaerot henkilostéryhmittdin ovat lisinneet merkittavasti
tyopaikkojen velvollisuuksia. Ne ovat kuitenkin tarpeellisia
tasa-arvoon tihtadvia toimia. Uudistettujen sdannosten te-
hokas soveltaminen edellyttia paitsi tyopaikkojen toiminta-
valmiuksien kehittamistd myos jatkuvaa seurantaa.

Omaishoitoa tuettava

Tyontekijan omista vanhemmista huolehtiminen lisda yha
useammin tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen tarvet-
ta. Tyontekijoiden mahdollisuuksia osallistua omaisten hoita-
miseen on parannettava. Omaishoitoa voidaan helpottaa
joustavilla tyoaikajarjestelyilld ja tydn organisoinnilla.

Perhevapaita on kehitettiva sellaisiksi, ettd ne ottavat huo-
mioon omaishoidon kasvavan tarpeen. Tavoitteena on, ettd
omaisista huolehtiminen ei edellytd kokonaan tyoelamasta
irtautumista. Omaishoidon kehittiminen ei saa kuitenkaan
johtaa julkisten hoivapalvelujen tason tai mairan heikenn-
yksiin

Elake-eduista huolehdittava

Osa-aikaeldkkeelle voi jaada 58-vuotiaana tietyin edellytyk-
sin. Osa-aikaelidkeldinen voi osa-aikaelikkeen ohella tehda
osa-aikatyota valintansa mukaan 35 - 70 prosenttia kokoai-
katyon mairasta. Osa-aikaelakkeestd on ollut suosittu eldke-
muoto. Tutkimusten mukaan osa-aikaeldke auttaa tyonteki-
joiden tydssa jatkamista vanhuuseldkkeelle saakka.

Osa-aikaeldke on hyvini ja perusteltuna elikemuotona sai-
lytettiva edelleen yhteni ikdantyvien vaihtoehtona.

Apurahatutkijoiden eldke- ja muu sosiaaliturva on saatava
riittdvélle tasolle ja valtion on osallistuttava eliketurvan ra-
hoittamiseen.



Johtaminen ja esimiestyo

Esimiestyota kehitettava

Tietdimys tyOhyvinvointia, tyokuormitusta, tydsuojelua ja
tasa-arvoa koskevista asioista kuuluu hyvan johtamisen pe-
rusedellytyksiin, vaikka niitd aiheita vain harvoin sisaltyy kor-
keakouluopintoihin. Tydeldiman tuntemusta pitddkin sisallyt-
tdd johtaja- ja esimieskoulutuksen lisdksi yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kaikkien alojen opintoihin.

Esimiehilla on omat asiantuntijatehtdvansad, mutta esimiehen
tehtavien hoitamiselle ei ole useinkaan varattu riittavasti ai-
kaa. Lahiesimiehille on voitu delegoida johtamistehtavia il-
man vastaavia valtuuksia tehtavan hoitamiseksi. Ylemmilla

nykyaikaisen johtamis- ja esimiestyon vaatimuksia.

Johtamis- ja esimiestydn ongelmiin ja tarpeisiin on kiinnitet-
tava nykyistd suurempaa huomiota. Esimiestydlle on varatta-
va sen vaatima aika. Esimiestaitoja on kehitettidva monipuoli-
sen johtamiskoulutuksen avulla ja johtamiskoulutukseen
osallistuvien joukkoa on tuntuvasti lisdttava. Johtamismene-
telmien kehittdmistarpeita pitdisi kasitella myos yhteistoi-
mintamenettelyn yhteydessa.

Esimiehille organisaation eri tasoilla kuuluu vastuu tyotur-
vallisuudesta. Heille tulee taata tehtavankuvan mukaiset, riit-
tavat toimivaltuudet huolehtia tyon turvallisesta tekemises-

Liséksi tyoturvallisuuden ja tydsuojelun suojelu on oltava
olennainen osa esimiesten koulutusta ja perehdytystd. Op-
pilaitoksissa oppilaiden turvallisuudesta vastuussa olevien
opettajien ja muun henkiléston toimivaltuudet vastaavissa
tilanteissa pitdd myos turvata.

Henkilostohallinto takaisin

Niin yrityksissa kuin julkisen sektorin tyopaikoillakin oli ai-
emmin yksikkoja ja osastoja, jotka keskitetysti ja asiaan pe-
rehtyneind hoitivat henkilostohallinnon kysymyksia. Naista
erillisyksikoistd on usein luovuttu tai niiden palvelut oste-
taan ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Monikansallisissa yri-
tyksissd henkildstohallintoa saatetaan johtaa ulkomailla si-
jaitsevasta emoyhtiosta.

Esimerkiksi valtionhallinnon ja kuntien palkkausjarjestelmi-
en uudistamisen yhteydessd on kadynyt entistd selvemmaksi,

ettd linjaorganisaatiossa tyoskentelevit esimiehet eiviat omi-
en tyopaineiden puristuksessa kykene riittivasti paneutu-
maan johdettaviensa tyotehtaviin.

Asiantuntijatyon yleistyminen on tuonut mukanaan uusia
henkilostohallintoon liittyvid kysymyksia, joiden hoitami-
seen tarvitaan erikoistunutta osaamista. Tyopaikoilla on kiin-
nitettdvd enemman huomiota riittavaan ja tarkoituksenmu-
kaiseen henkiléstoresursointiin.

Jokaiselle tyontekijalle on my6s taattava oikeus tyénjohtoon
ja mahdollisuus kdantyd ammattitaitoisten ja paatosvaltais-
ten henkilostohallinnon asiantuntijoiden puoleen. Uusiin
johtamis- ja esimiestyon osa-alueisiin kuten tydaika- ja ika-
johtamiseen seka projektijohtamiseen tarvitaan lisid ammat-
titietoa ja -taitoa.

Yhteistoimintalain mukaiset tyokalut
kayttoon

Uudet yhteistoimintalait tarjoavat hyvia tyokaluja tyonanta-
jan ja henkiloston vilisen vuorovaikutuksen parantamiseen
ja tiedonkulkuun. Oikeaan aikaan annettava tieto henkilds-
ton asemaan vaikuttavista seikoista, sadannoéllisesti annetta-
vat tietyt henkilostotiedot seka henkil6sto- ja koulutussuun-
nitelmat tarjoavat oivallisia keinoja aidon yhteistoiminnan
saavuttamiseksi. Lain toteutumista on seurattava ja huoleh-
dittava siitd, ettd sen tuomat mahdollisuudet ymmarretadan
kdytinnon tydeldmdssd. Tyomarkkinajarjestoilld on tassa
keskeinen rooli.

Tyomarkkinajarjestdjen on annettava yhteinen suositus siit,
ettd tyonantajat taydentdvit perinteistd taloudellista tilin-
paitostdan vuosittaisella henkilostéraportilla tai -tilinpaa-
tokselld. Henkilostoraportointia voidaan kdyttid erityisesti
henkil6ston oikeaan mitoitukseen ja henkildstoresursointiin.
Henkilostoraportointi seuraa eri henkil6st6- taiammattiryh-
mien ammattitiedon ja -taidon, tydaikojen ja tydhyvinvoin-
nin muutoksia tyopaikalla. Vuosittainen henkilstoraportti
tarjoaa my0s keinon seurata tyShyvinvoinnin edistamiseen
liittyvien toimien vaikuttavuutta tydorganisaatioissa.

luvut on laskettava henkildstoryhmittiin, ei pelkdstdan ku-
vaamaan koko henkiléstén tunnuslukujen keskiarvoa. Teh-
dyn tyOajan tai ylitdiden seuranta henkilostoryhmittdin voi
esimerkiksi antaa tirkein viestin siitd, missi toissa tai am-
mattiryhmissa henkilostoresurssit eivit ole tasapainossa
tehtdvan tydmaaran kanssa.



Yksityisyyden suoja tyoelamassa
turvattava

Yksityisyyden suoja tydeldmidssd on turvattu perusoikeute-
na jokaiselle. Keskeisida siaddoksia tydelaman kannalta ovat
laki yksityisyyden suojasta tybelamassa ja sahkdisen viestin-
nan tietosuojalaki.

Laki yksityisyyden suojasta tydeldmadssa sisdltdd saannoksid
esimerkiksi tyontekijille tulleiden, tydnantajalle tarkoitettu-
jen sdahkopostien avaamisesta ja huumetestauksesta.. Sih-
koisen viestinnan tietosuojalakia on uusittava ja tismennet-
tava, silla maarittelematta on, milla edellytyksilla tydnantajal-
la olisi oikeus kasitelld yksittdisen tyontekijan viestinnan tun-
nistetietoja. Sahkopostia ja viestinnan tunnistetietoja koske-
vat sadannokset koskevat lihes jokaista akavalaista, silld sah-
koposti on asiantuntija- ja esimiestehtdvissd valttamaton
tyoviline

Saannokset liittyvat kiintedsti tyontekijoiden perusoikeuk-
siin ja niilla on vaikutusta tyopaikan ilmapiiriin seka tyonan-
tajan ja tyontekijoiden viliseen luottamukseen. Lainsdadan-
nén uudistamishankkeet on toteutettava siten, etta tyonteki-
joiden viestinnan luottamuksellisuutta ja yksityisyyden suo-
jaa rajoitetaan vain siind maarin kuin se on valttimatonta.

Tyopaikoille tulee saada yhteisesti sovitut pelisaannét siitd,
miten luottamus ja avoimuus kdytianndssa kullakin ty6pai-
kalla hoidetaan. Tyopaikoilla on yhdessa henkiloston tai hei-
dan edustajiensa kanssa mietittava keinoja, joilla tyontekijan
yksityisyyden suojaa vaarannetaan mahdollisimman vahan.
Tyontekijoiden yksityisyyden suojan toteutumista on seurat-
tava ja tarvittaessa ohjeistettava aktiivisesti heti alkuvaihees-
ta ldhtien, jotta vadrid kdytintoja ei padse syntymaddn ja jotta
nykyiset huonot kidytinnot poistuvat. Sdadosten tehokas
valvonta vaatii riittdvid resursseja tydsuojelupiireille ja tieto-
suojavaltuutetun toimistoon.

Tyoterveyshuolto ja -suojelu

Tyoterveyshuollosta ennaltaehkaisevaa
toimintaa

Aiemman riskitekija- ja ongelmaldhtdisen lihestymistavan
sijaan tyoterveyshuoltoa pidetdan nykyisin kokonaisvaltai-

sena prosessina, jonka avulla pyritddn terveysvaarojen eh-
kaisyyn seka tyoolojen laadun ja tydkyvyn edistamiseen.

Tyoéterveyshuollon painopisteen muutos on oikean suuntai-
nen, mutta edelleen on yhi aktiivisemmin kiinnitettava huo-
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miota tyéeliman muutoksista terveydelle aiheutuviin uhkiin.
Tyoterveyshuollon painopiste on asetettava entistd enem-
man ennaltaehkiisevaian toimintaan ja muuttuneen tydela-
man aiheuttamien riskien tunnistamiseen seka niihin varhain
puuttumiseen.

Tyontekijoiden kuntoutuksen painopistettd on entisestddn
siirrettava korjaavasta ja tyokykya palauttavasta kuntoutuk-
sesta tyokykya yllapitavaan ja ehkdisevdadan kuntoutukseen.
Tyoterveyshuollon roolia tyéelaman alkoholi- ja huumeon-
gelmien ennaltaehkaisyssd ja varhaisessa puuttumisessa on
tehostettava

Henkista ylikuormitusta
ennaltaehkaistava

assa tyon vaarojen selvittimiseksi ja riskien arvioinniksi,
henkisen ylikuormituksen ehkaisyksi ja siihen seki hairin-
tddan puuttumiseksi. Jokaiselta tyopaikalta vaadittavaan ris-
kinarviointiin on lain mukaan siséllytettava myds asiantunti-
jatyon henkiset riskitekijat.

Henkista kuormitusta pitaa ehkaistd suunnittelemalla ja mi-
toittamalla tyo oikein. llmenneisiin ylikuormitusongelmiin
on puututtava lain edellyttamilld tavalla selvittamalld ja
muuttamalla taustatekijoita tydjarjestelyt ja tydn maara mu-
kaan lukien. My6s tyoterveyshuoltolaki korostaa ylikuormi-
tuksen ehkdisya ja siihen puuttumista.

Sdannoksia tehokkaasti soveltamalla tyopaikan jaksamison-
gelmia ehkaistddn jo ennalta ja mahdollisiin epakohtiin voi-
daan puuttua. Velvoitteiden tdyttimistd ja toimivuutta on
seurattava ja valvottava tehokkaasti. Erityisen tirkeda on ko-
rostaa ja ohjeistaa henkiseen ylikuormitukseen liittyvia tyo-
suojelutoimia.

Johdon, esimiesten, tyoterveyshuollon ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen valmiuksia tunnistaa psyykkiseen ylikuormitukseen
liittyvat riskit ja oireet on kehitettava. Lisaksi on tehostettava
keinoja puuttua riskeihin riittavan ajoissa.

Vakivallan uhka tyossa

Vikivallan uhka tydeldimidssa on lisddntynyt. Vikivaltaa voi
esiintyd tyontekijan ja tyonantajan vililld tai tyontekijoiden
kesken, mutta yhd yleisemmin vakivalta uhkaa kolmannelta
taholta. Erityisesti ongelma koskee sosiaali- ja terveyden-
huoltoa, mutta my0s sivistystoimessa vakivalta on kasvava
ongelma.



Kokee vakavan tyouupumuksen tai oman mielenterveyden jarkkymisen
vaara- tai riskitekijana omassa tyossaan

Niiden vastaajien %-osuus, jotka kokeneet tekijan 1) selvani vaarana tai 2) riskini silloin tilloin
Kokoaikatyota tekevit palkansaajat

Kaikki Miehet Naiset
Vakava tyouupumus
Ylemmit toimihenkil6t 53 50 57
58 50 68

Toimihenkil6t 47 42 50
54 48 57

Tyontekijat 44 42 49

44 42 50

Oman mielenterveyden jarkkyminen

Ylemmit toimihenkil6t 26 23 30
29 23 37
Toimihenkilt 24 23 24
28 22 31
Tydntekijat 18 18 19
18 17 21
1997 2003 B 1997 2003 1997 2003

Lahde: Tyoolotutkimus 1997 ja 2003

Vikivalta akavalaisten tyopaikoilla
viimeisen vuoden aikana, %
(Kokoaikatyossd olevat)

Onko havainnut ty&paikalla
tyopaikkakiusaamista 30 51 15
tai henkistd vékivaltaa*

Tunteeko itse joutuneensa
tyopaikkakiusaamisen | 2 13 8l 5
tai henkisen vikivallan kohteeksi

Ovatko tydpaikan henkilot

joutuneet tyovakivallan** |2 20 52 26
kohteeksi | | | |
Onko itse joutunut
tyovakivallan kohteeksi ||| 7 88 4
| | | |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[ Kylli usein Ei lainkaan
Kylld silloin tallsin Ei osaa sanoa/tuntematon

*Tyopaikkakiusaaminen tai henkinen vikivalta on pitkdin jatkuvaa, toistuvaa kiusaamista, sortamista,
mitdtdintid tai muuta kielteistd kayttaytymistd, jonka kohteena ihminen kokee itsensd puolustuskyvyttomaksi

** Tyévikivallalla tarkoitetaan tydssi, tydmatkalla tai muuten tydhon liittyvissd olosuhteissa sattuvia

tapahtumia, joissa henkil6iti loukataan sanallisesti, uhataan tai pahoinpidellddn, ja jotka suoraan tai epasuorasti
vaarantavat heidin turvallisuutensa, hyvinvointinsa tai terveytensa.

Lahde: AKAVAn tydmarkkinatutkimus 2006 (kyselyajankohta lokakuu 2006)
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Vikivaltaa ei tule hyviksyd missddn muodossa. Tydntekijoi-
den turvallisuudesta huolehtiminen on ensisijaisesti tyénan-
tajan tehtdva. Toimia ongelmien ja uhkien tunnistamiseksi ja
niiden ehkdisemiseksi on tehostettava.

Muut tyoymparistosta johtuvat
terveyshaitat

Fyysisestd tySymparistostid johtuvien terveyshaittojen eh-
kaisemiseksi tarvitaan aktiivisia toimia. Tyontekij6itd on suo-
jattava yhtdidltd tyon fyysiseltd kuormittavuudelta huolehti-
malla tyopisteiden ergonomiasta. Toisaalta tydympariston
kemiallisiin ja erityisesti biologisiin terveysriskeihin on suh-
tauduttava vakavasti. Esimerkiksi homeen aiheuttamat ter-
veyshaitat on tunnustettava korvattavuuden perusteena ja
homehaittojen poistamiseen on ryhdyttava viivyttelematta.
Tahan tyohon on tydantajien varattava riittava rahoitus.

Ty6ssddn altistuneiden toimeentulo-ongelmat tydkyvytto-
myysjaksoilta on selvitettdva ja jarjestettdva niin, etteivit he
joudu pelkdn toimeentulotuen varaan.

Esimiehen tyosuojeluvastuu

Tyopaikan ja tydn suorittamisen turvallisuudesta vastuussa
oleville esimiehille tulee turvata sellaiset valtuudet toimia,
jotka vastaavat tyonjohtotehtdvid seuraavia velvoitteita ja
vastuita huolehtia tydturvallisuudesta. Lisdksi tyoturvalli-
suus ja -suojelu tulee olla olennainen osa esimiesten koulu-
tusta ja perehdytystd. Oppilaitoksissa oppilaiden turvalli-
suudesta vastuussa olevien opettajien ja muun henkil6ston
toimivaltuudet vastaavissa tilanteissa tulee samoin turvata.

Tyosuojelun yhteistoimintaa tehostettava

Tyosuojeluvaltuutettujen tydmidara on lisddntynyt tydsuoje-
luun luettavien asioiden lisddntyessd. Niin tySturvallisuusla-
ki kuin tydterveyshuoltolakikin sisdltavat velvoitteita muun
muassa henkisestd tyosuojelusta ja ne korostavat tyopaikan
omaehtoista tyésuojelua. Tydsuojeluvaltuutettujen ja mui-
den tydsuojelun yhteistoimintaan osallistuvien asemaa on
parannettava lisiamalla tyosuojelutyéhon ja siihen perehty-
miseen kaytettdvissd olevaa aikaa sekd korottamalla korva-
usta.

Tyosuojeluviranomaisten edellytyksia vastata tyoelamdn
muutosten asettamiin haasteisiin on parannettava takaamal-
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la tydsuojeluviranomaisille riittivat voimavarat tehtdviensd
hoitamiseksi. Lisaksi viranomaisten, kuten tyoterveyshuol-
lon ja tydsuojeluviranomaisten yhteistyoketjua on kehitetta-
va.

Ty6suojeluvalvonnan lainsddddnnolld ohjataan tyopaikko-
jen tyosuojelua. Mdiritietoisella ja joustavalla tydsuojelun
yhteistoiminnalla kyetddn ehkdisemdin haittoja ennalta ja
edistimain tyShyvinvointia. Tydsuojelun valvontaa on kehi-
tettdvi, jotta eri tyosuojelutarpeet kyetddan tunnistamaan ja
puuttumaan niihin ennalta.

Tyoaikojen valvontaa on tehostettava. TyGaikakdytantdja on
uudistettava vastaamaan paremmin tyossd jaksamisen sekd
tyon ja perhe-elamdn yhteensovittamisen tarpeita. Tyétur-
vallisuuskeskuksen, Tyésuojelurahaston ja valtion tydsuoje-
lurahaston toiminnoissa on otettava nykyistdi paremmin
huomioon asiantuntijatysta johtuvat tydsuojelun

tarpeet. Tyosuojelun alueellista toimintaa on kehitettava ta-
voitteellisesti akavalaisen aluetoiminnan, jasenjarjestojen, vi-
ranomaistoiminnan ja muiden toimijoiden yhteistyona.

Ty6suojeluviranomaisten pitdd voida erikoistua ja koulut-
tautua tyosuojelun sisélldllisiin muutoksiin. Tehokkaan vi-
ranomaisvalvonnan voimavarat on mitoitettava tulopoliitti-
sen sopimuksen niin sanotun resurssitydryhman sopimalla
tavalla. Viranomaisvalvonnan painopisteitd on voitava aset-
taa valtakunnallisten yleistavoitteiden ohella tyésuojelupiiri-
kohtaisten ja alakohtaisten erityistarpeiden mukaisesti.

Tapaturmavakuutus- ja
ammattitautilainsaadantoa kehitettava
Sosiaalivakuutuslainsddddntéd on pyritty selkeyttimdin
useilla eri lainmuutoksilla. Sairausvakuutusta, kuntoutusta ja
tyOeldkettd samoin kuin kansaneldkettd koskeva lainsdddan-
t6 on kirjoitettu uudelleen.Vuoden 1948 tapaturmavakuu-
tuslaki ei lukuisista muutoksistaan huolimatta vastaa enia
muuttuneen tyoeldman tarpeisiin.

Tapaturmavakuutuslakia ja ammattitautilakia on uudistetta-
va ja kehitettdva. Niissa on otettava huomioon tydeldmassa
ja tyossa tapahtuneet muutokset kuten ty6ssa liilkkumisen li-
sddntyminen ja tyon tekemisen muotojen moninaistuminen.
Korvattavuuden perusteita pitdd myos arvioida uudelleen:
niiden on vastattava entistd paremmin tyostd aiheutuvia ter-
veydellisia riskeja.



Vaikutamme eri tasoilla

Paikallinen neuvottelutoiminta

Paikallisen tason neuvottelutoiminta ja paikallinen sopimi-
nen ovat lisidntyneet huomattavasti. Yhteistoimintalain uu-
distuksen my6téd henkildston osallistuminen ja vaikutusmah-
dollisuudet tyopaikan kehittdmisessd paranevat erityisesti
henkildstopolitiikkaa, tydn organisointia, tydvoiman kaytto-
tapoja ja yrityksen strategiaa koskevissa asioissa. Yhteistoi-
mintamenettelyn mahdollisuuksia paikallisen kehittimisen
vilineeni pitaa hyodyntaa tehokkaasti.

Henkilosto-, koulutus-, tydsuojelu-, tasa-arvo- ja muiden
suunnitelmien tavoitteita ja niihin kuuluvien asioiden kisit-
telyd yhdessd henkiloston kanssa on lisdttava. Henkilosto-
ryhmien tasavertainen asema tydpaikan neuvottelu- ja kehit-
tdmistoiminnassa on varmistettava ja yhteistoimintalain to-
teuttamista on seurattava kdytannossa.

Henkilostoedustajien asemaa
parannettava

Kaikilla henkiléstoryhmilla on oltava oikeus valita itselleen
oma edustaja. Kaikkien ryhmién kuuluvien on voitava osal-
listua valintaan. TySpaikan henkildstéedustajia voivat olla
ty6ehtosopimuksen mukaan valittu luottamusmies, ty&sopi-
muslain tarkoittama luottamusvaltuutettu, tydsuojeluval-
tuutettu tai yhteistoimintalain mukainen yhteistoiminta-
edustaja.

Tasapainoinen paikallinen neuvottelutoiminta edellyttaa
henkilostéedustajien aseman vahvistamista riijppumatta sii-
td, mihin normistoon heiddn asemansa perustuu. Henkilds-
toedustukseen kdytettdvissd olevaa aikaa on lisattava, tehtd-
vien korvausta on korotettava ja tietojensaantioikeutta on
laajennettava. Erityistd huomiota on kiinnitettdva henkilos-
toedustajien irtisanomissuojaan ja tydssa jaksamiseen.

Aluetason edunvalvonta

Merkittava osa julkishallinnon paatoksenteosta ja toiminnan
suunnittelusta on delegoitu alueviranomaiselle esimerkiksi
TE-keskuksiin, ladninhallituksiin, tyésuojelupiireihin ja tyo-
terveyslaitoksen alueellisiin toimielimiin.

Tyémarkkinaosapuolten pitdd voida osallistua kattavasti ja
eri henkilostéryhmien tarpeet huomioon ottaen kaikkien
tyoeldmdd koskevien ratkaisujen valmisteluun. Aluetason
yhteistoimintaan osallistuville on jirjestettdva tarvittava pe-

rehdyttaiminen kisiteltaviin asioihin. Akavalaista aluetason
vaikuttamista kehitetaan tavoitteellisesti siten, ettd my0s alu-
eellisissa ja paikallisissa olosuhteissa edistetddan yhteisesti
hyviksyttyja tavoitteita.

Edunvalvonta ei tunne rajoja

Eurooppa-tasolla tehtdvilli tyémarkkinaosapuolten sopi-
muksilla ja yhteisty6lla on kasvava merkitys. Tydmarkkinajar-
jestojen itsensd voimaan saattamista EU-sopimuksista ollaan
tekemassa uutta tyoeldamidn kehittimisen tyokalua. Tastd esi-
merkkeja ovat muun muassa etiatyon puitesopimus seka tyo-
stressid ja tyopaikkavakivaltaa koskevat sopimukset.

Eurooppa-tason sopimusten kansallinen voimaansaattami-
nen edellyttdd kuitenkin, ettd niistd luodaan selvit pelisdan-
not ja ettd sopimusten tdytintdonpanon viivyttely ja mita-
téiminen tehdddn rangaistavaksi. llman niitd tehosteita Eu-
rooppa-tason sopimuksista tulee vain hurskaita toiveita. Ky-
symysta on kasiteltava seki kansallisesti ettd EU-tasolla.

Tyoelaman kehittamista
vhteistyossa

Korkeasti koulutetut ammattiryhmét ovat omassa esimies-
tydssddn ja tiimien vetdjind tydyhteisdjen toiminnan ja kehit-
tamisen avainryhmia. Siksi on tarkead, ettd ndmd avainhenki-
|6t voivat tyOssddn ja tydyhteisossdan hyvin. Tyoelaman tut-
kimuksesta, kehittimisesta ja rahoituksesta vastaavien tutki-
muslaitosten ja —ohjelmien tulee kiinnittdd kasvavaa huo-
miota naiden ryhmien tyShyvinvointia ja -terveyttd edista-
vaan tutkimukseen.

Tyoeldaman kehittdminen kolmikantaisten kehittamisohjel-
mien avulla on osoittautunut erinomaiseksi tavaksi yhdistaa
tyoyhteisojen laadullinen kehittiminen ja tuottavuuden pa-
rantaminen.

Suomen hallitusohjelmaan pitdd sisdllyttdd kolmikantainen
tySeldmdn laadulliseen kehittimiseen tihtddvd ohjelma tai
ohjelmia, jotka rahoitetaan julkisin varoin.Tyonjako ohjelmia
hallinnoivien tahojen kesken on oltava selkeii ja tavoitteet
koordinoituja. Tybelaman kehittamisen infrastruktuurin ra-
kentaminen ja yllapitiminen vaatii pitkdjanteista ja monivuo-
tista tyota. Siksi ohjelmille on varattava valtion talousarviois-
sa riittdvat ja pitkdkestoiset taloudelliset voimavarat ja hen-
kilostoresurssit.
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Kolmikantaa ja yhteistyota eri tasoilla

Ty6elaman kehittamisen suuntaan ja kehittimistavoitteiden toteuttamiseen voidaan vaikuttaa monella ta-
solla. AKAVA korostaa kaikessa kehittaimistydssda kolmikantaisen valmistelun ja yhteistyon merkittavaa
roolia.

Sekad keskusjarjesto- etti liittotasolla on ennakkoluulottomasti edeten |6ydettiava sopimusratkaisuja, jot-
ka tukevat tyoelaman kehittamistd, tyossa jaksamista ja sen myota myos tuottavuutt

Tavoitteet valtiovallan toimenpiteiksi

Tyoelaman lainsdddannon uudistamisessa onotettava huomioon tydeldman muutokset ja korkeasti
koulutettujen ammattiryhmien kasvava merkitys tySelamassa.

Tyosopimus- ja tydaikalainsaddantod, tydsuojelua seka yhteistoimintaa pitdd kehittaa kolmikantaises-
sa valmistelussa.

Kolmikantaisia ty6elaman laadun ja tuottavuuden edistimisen ohjelmia on jatkettava ja niille on
varattava riittava ja pitkdkestoinen rahoitus valtion talousarvioissa.

Viranomaisten resursseja pitaa lisitd, jotta lakisdateisien maarayksien noudattamista pystytaan
valvomaan ja tarjoamaan neuvontaa.

Tavoitteet alueellisessa toiminnassa

Alueellisen toimijaverkoston eli valtion aluehallintoviranomaisten, kunta-alan seka tyémarkkina-
ja elinkeinoeldman edustajien yhteistyota pitad vahvistaa ja jantevoittdad tyollisyyden parantamiseksi
ja tyoelaman laadulliseksi kohentamiseksi. Kaikkien palkansaajakeskusjdrjestojen on saatava
edustajansa mukaan, jotta eri henkilostoryhmien nakokulmat ja tarpeet otettaisiin huomioon.

Toiminnassa on otettava huomioon lyhyen tihtdimen toimenpiteiden lisiksi myos pitemman aikavalin
tarpeet. Siksi perinteisen tyévoimapolitiikan rinnalla on keskityttava yha enemman proaktiiviseen
tyovoimapolitiikkaan.

TE-keskusten ennakointi- ja hankintatoimikunnissa on huolehdittava siitd, ettd tydvoimapoliittista
koulutusta suunnataan myos korkeasti koulutetuille ammattiryhmille avoimille tyémarkkinoille
sijoittumiseksi.

Ty6suojelu- seka tyoturvallisuuskysymyksissa pitda ottaa huomioon korkeasti koulutettujen
ammattiryhmien erilaiset tarpeet tyosuojelupiirien ja tyoterveyslaitoksen alueellisessa
toiminnassa.
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Tavoitteet yritys- ja tyopaikkatason toiminnassa
- Kaikilla akavalaisilla pitda olla tyéehtosopimukset.

- Henkil6ston edustajien aseman kehittaminen on valttimaton edellytys paikallisen sopimisen
laajentamiseen.

- Kaikilla henkilostoryhmilla on oltava oikeus valita itselleen oma edustajansa.

- Henkilostéryhmien tasavertainen asema tyopaikan neuvottelu- ja kehittamistoiminnassa on
varmistettava.

- Lainsdaadannon toimivuutta (esimerkiksi yhteistoimintalaki, tasa-arvolaki, tydaikalaki) on
kyettdva seuraamaan tyopaikkatasolla.

- Hyvi johtaminen ja esimiestyd ovat avainasemassa koko tydyhteison hyvinvoinnin edistamisessa.
Johtamis- ja esimiestaitoja pitaa jatkuvasti kehittda ja esimiestychon on varattava riittavasti aikaa.

- Jokaisella tydyhteison jasenelld on vastuu sujuvasta yhteistyostd ja oman tydyhteisonsa

tySilmapiirista.

Tavoitteet kansainvalisessa edunvalvonnassa

- AKAVA on mukana EU:n kaksi- ja kolmikantaiessa valmistelutydssa seka kansainvilisen
sopimustoiminnan valmistelutydssa.

- AKAVA vaikuttaa ty6elaman direktiivi- ja sopimusvalmistelussa korkeasti koulutettujen
etujen mukaisesti.

- EU:ssa sovitut tyomarkkinaosapuolten tekemat sopimukset pannaan kansallisesti
tdytantoon joko lainsddadannolla tai osapuolten niin sopiessa myds kattavilla sopimuksilla.
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